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A SZEKCIOK PROGRAMJA

1. Emberi eréforras menedzsment szekcio
Elndk: Dr. habil. Gulyas Laszlo

Tarselnok: Szabo Ferenc

Helyszin: Informatorium

14.00.14.15 Nemeskéri Zsolt: A magyarorszdgi HR alakuldsa — nemzetkozi
Osszehasonlitasban

14.20-14.35 Katona Norbert: A szervezeti- és a humanstratégia kapcsoldodasi pontjainak
azonositasa monopol vallalati példan keresztiil

14.40-14.55 Stréhli-Klotz Georgina: A stratégiai alapu integralt emberi er6forras gazdalkodas
bevezetése action learning modszerekkel

15.00-15.15 Krajesak Zoltan: HR funkcidk hozzajarulasa a mindségiranyitasi rendszerek
fejlesztéséhez

15.20-15.35 Bozs6 Gabor: Kompetenciamenedzsment az Eurdpai Unid kozszolgalataban --
kivélasztas

15.40-15.55 Szabd Ferenc: A kompetencia alapi teljesitményértékelés modszereinek
alkalmazasi lehetdségei a hazai kdzszolgaltatasok esetében

16.00-16.15 Boda Boglarka: Az értékeld vezetd szerepe €s felel6ssége a teljesitményértékelés
soran

16.20-16.35 Bogath Agnes: Teljesitményértékelés csaladi vallalkozasoknal

16.40-16.55 Kozak Anita: A vezetd szerepe a munkahelyi beillesztésben: gondolatok egy
Eszak-Alfold régioban végzett empirikus kutatds eredményeinek tiikrében

17.00-17.15 Juhész Timea: A mentori gyakorlat magyar és szlovak szervezetekben
17-20-17.35 Németh Juliannna: Az emberi toke elmélet és a motivacioé kapcsolata 1.
17.40-17.55 Benke Mariann: Az emberi t6ke elmélet és a motivacié kapcsolata 2.
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2. Felséoktatas szekcio
Elnok: Csehné Dr. habil. Papp Imola
Helyszin: 2. emeleti szeminariumi terem

14.00.14.15 Kun Andras Istvan: Onértékelés és teljesitmény az iizleti felsdoktatasban
14.20-14.35 Doka Laszl6: A miiszaki menedzser képzés értékelése

14.40-14.55 Duong Van Thinh: A mentorrendszer aktualitisa a felsGoktatasban

15.00-15.15 Szikora Péter: Folyamatos szdmonkérés szerepe a felsGoktatasban és ennek a
hallgatoi teljesitményre gyakorolt hatasa

15.20-15.35 Laczay Magdolna: Asszinkronitas az oktatasi-képzési rendszer szervezeteiben
15.40-15.55 Keczer Gabriella: Felndtthallgato-barat paradigmaék a felsGoktatasban
16.00-16.15 Moré Mariann: Diplomas allaskeresés az egységes képesitési keretrendszer
titkkrében

16.20-16.35 Csehné dr. Papp Imola: Elvarasok és realitdsok a munka vilagaban

16.40-16.55 Lenténé Puskads Andrea: Karriermenedzsment aspektusai élsportold egyetemi
hallgatok korében

17.00-17.15 Val¢6 Viktor: Tudasmenedzsment az egyetemeken ¢és a spin-off lehetésége

3. Szervezeti folyamatok szekcio
Elnok: Dr. Mohacsi Marta
Helyszin: Informatikatorténeti Kidllitas el6adoterem

14.00.14.15 Mohacsi Marta: Az intellektualis toke szerepe az iizleti halézatokban

14.20-14.35 Karmazin Gyorgy: Logisztikai szolgaltatdé kdzpontokat miikodtetd vallalkozasok
fejlesztése halozati kutatasok eredményeinek felhasznalasaval

14.40-14.55 Maté Domician: A hazai pénziigyi szektorok K+F tevékenységének elemzése
15.00-15.15 Szendi Nikoletta: A multinacionalis jarmiipari vallalatok innovacios stratégiaja
15.20-15.35 Réathonyi-Odor Kinga: Sportszergyartd vallalatok felelds magatartasa, kiilonds
tekintettel a kornyezetvédelemre

15.40-15.55 Kovéacs Tibor: Termeldiizemek képesség-€érettségi szintje és teljesitménymutatoi
kozotti korrelacio

16.00-16.15 Balogh Jeremias Maté: Mindségiranyitasi rendszerek a boragazatban

16.20-16.35 Ujhelyi Maria: Szervezeti valtozasokat kivalto tényezok empirikus vizsgalata
16.40-16.55 Kovéacs Norbert: Gondolatok a kockdzatmenedzsment és a projektmenedzsment
viszonyarol

17.00-17.15 Tariszka Eva: Az informélis kommunikéci6 jelenléte a szervezetben

17-20-17.35 Sandor Agnes: Ergonomiamérések a fluidumaramban

4. Vezetési kihivasok szekcio
Elnok: Dr. habil. Juhasz Csilla
Helyszin: 2. csoportterem

14.00.14.15 Kis-Tamas Lorand: Vezetni: Itt és Most! Avagy mindfulness moédszerek a
vezetés szolgalataban

14.20-14.35 Ziegler Eva: Az iranyitds négy szintje. A remdszerpolitika, rendszerstratégia,
rendszertaktikai irdnyitas és az operativ miikodés komplex viszonya



Sziicsné Markovics Klara: A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlatban alkalmazott modszerei néhany
europai orszagban; Konferencia eldadas; 5. Vezetéstudomanyi Konferencia ,,Szervezetek és vezetés Taylor utan
104 évvel”; 2015. majus 29. Szeged

14.40-14.55 Barizsné dr. Hadhazi Edit: Az etikus vezetés megkdzelitési lehetdségei
15.00-15.15 Pierog Anita: Milyen a jo vezet6? Hallgatéi felmérés eredményeinek
Osszefoglalasa

15.20-15.35 Kelemen Tamas: A dolgozoéi elkdtelezettség szerepe a vallalati lean koncepcid
sikerében

15.40-15.55 Juhasz Csilla: Elvarasok ¢és elégedettség

16.20-16.35 Berde Csaba: Az id6 valtozasa Taylortdl napjainkig

16.40-16.55 Krisztian Béla: Ujraiparositas és taylorizmus

17.00-17.15 Nagy Sandor: Az Eurdpai SzdmvevOszék értékteremtési kihivasai — a vezetés
valtozo szerepe ¢és funkcioi

17-20-17.35 Becsky-Nagy Patricia: Korlatozott vezetdi dontéshozatal, avagy a kockazati
tokés aktiv szerepvallalasa

5/A. Munkaerdpiaci folyamatok szekcio
Elnok: Dr. habil. Keczer Gabriella
Helyszin: 2. emeleti targyalo

14.00.14.15 Szabo Gyula: Az Eszakalfoldi régié munkaerdpiaci és életminéségi mutatoinak a
vizsgalata

14.20-14.35 Lizon Loretta: ,Kiut az allastalansagbol?” A foglalkoztatast segitd fejlesztési
programok és a munkaeré-piaci folyamatok dsszefiiggései a Dél-alfoldi régioban

14.40-14.55 Kiss Zsuzsanna: Frissdiplomasok foglalkoztathatdosaga vallalati szemszdgbol,
avagy mit preferalnak a munkaadok?

15.00-15.15 Balazs-Foldi Emese: Munkavallaloi és munkaltatoi aspektusok feltardsa a
fogyatékos és megvaltozott munkaképességli személyeket foglalkoztatasaban

5/B. Kozmenedzsment szekcio
Elndk: Orban Hedvig
Helyszin: 2. emeleti targyalo

15.20-15.35 Szamadé Roéza: Inkluziv  Onkormédnyzat -- Az  Onkormanyzatok
telepiilésmenedzselési lehetdségei és dilemmai

15.40-15.55 Tatarné¢ Varga Ivett: A stratégiai menedzsment "in situ" elemzése -
Oonkormanyzati és vallalati szinergidk

16.00-16.15 Récz Anita: A kozigazgatasi illetményrendszer aktualis kérdései

16.20-16.35 Varjasi Gabor: Kompetencia alapt vezetésfejlesztés gyakorlata és a kdzszféraban
alkalmazhat6sag feltételrendszere

16.40-16.55 Krauss Géabor: Menedzsment dontések az integritas-alapi kozigazgatasi emberi
er6forras gazdalkodasban

17.00-17.15 Domotor I1diko: Az integritas tanacsadd

17-20-17.35 Orban Hedvig: A kdzmiivelddési intézmények tudomanykdzvetitd feladata

6/A: Pénziigyi menedzsment szekcio
Elndk: Dékan Tamésné Dr. Orban I1diké
Helyszin: Hangklub
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14.00.14.15 Dékan Tamasné Dr. Orban Ildiké: Az egyéb atfogd eredmény (OCI)
kimutatasanak értelmezése vezetdi szemszogbol

14.20-14.35 Szijarté Boglarka: Az 6nkdltségszamitas, mint hatékony vezetéstimogato eszkoz
a koltségvetési szektorban

14.40-14.55 Szlicsné dr. Markovics Klara: A beruhdzas-gazdasdgossagi szamitdsok
gyakorlatban alkalmazott modszerei néhany eurdpai orszagban

15.00-15.15 Fenyves Veronika: A forg6téke menedzsment jelentdsége a vezetdi dontésekben
15.20-15.35 Torok Martina Zséfia, Veress Attilaz Konyvvizsgélati  helyzetkép, a
konyvvizsgalat mindségének mérése — nemzetkozi kitekintés

6/B. Vallalkozasok iranyitasa szekcio
Elnok: Dr. Mélovics Eva
Helyszin: Hangklub

15.40-15.55 Malovics Eva: Az innovativ vallalkozoi karakter az értékrend titkrében
16.00-16.15 Varga Zoltan: A vezetd kiemelt szerepe a KKV szektorban

16.20-16.35 Kis-Tamas Lorand: A vallalkozok személyiségének vizsgalata

16.40-16.55 Katona Ferenc: A controlling szerepe a magyar kis-és kozepes vallalkozasok
gyakorlatdban

17.00-17.15 To6th-Bordasné Dr. Marosi Ildiko: A vallalkozéasok tarsadalmi felelsségvallalasa
¢és a BSC Osszefliggései

7IA. Sport-menedzsment szekci6
Elndk: Dr. Bacsné Baba Eva
Helyszin: Bord6 terem

14.00.14.15 Bacsné dr. Baba Eva: Futballvallalkozasok lehetséges szervezeti formai
nemzetkozi jo gyakorlatok alapjan — esettanulmany az angol modellrdl

14.20-14.35 Domonkos Szilard: A sportszervezetek vezetési sajatossagai

14.40-14.55 Madarasz Tamaés: Stratégiai lehetdségek az Ottusa sportag versenyképességének
fenntartdsara Magyarorszagon

15.00-15.15 Bartha Eva Judit: A kommunikaciés stilus szerepe az edz6i munka
hatékonysagaban

15.20-15.35 Pfau Christa: Szabadiddsport a felsdoktatasban

7/B. Biztonsagtudomany szekcio
Elnok: Dr. Lazanyi Kornélia
Helyszin: Bord6 terem

15.40-15.55 Lazéanyi Kornélia: Mire j6 a biztonsagi kultira?

16.00-16.15 Toéth Laszlo: Szervezeti biztonsag kontingencialista nézépontbol

16.20-16.35 Fehér-Polgar Pal: Biztonsdgtudatossadg és kockazatkezelés az internetre kotott
eszk6zok koraban

16.40-16.55 Keszthelyi Andrés: Valodi, vagy csak annak vélt biztonsag a bongészésben: SSL
tanusitvanyok
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17.00-17.15 Kertai-Kiss Ildiké: A human kontrolling szerepe a szervezeti biztonsag kultira
kapcsan
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A BERUHAZAS-
GAZDASAGOSSAGI SZAMITASOK
GYAKORLATBAN ALKALMAZOTT

MODSZEREI NEHANY EUROPAI
ORSZAGBAN

Szuiesne Dr. Markovies Klara
Mizkolei Egyetem
Gazdalkodastani Intezet
vgtklara@uni-miskole.hu

AZ ELOADAS FELEPITESE

1. A nemzetkoz1 kutatasi
eredmények dsszefoglalasa

5

2. A primer kutatas
modszertananak ismertetese

'

3. A primer kutatas
eredményeinek bemutatasa

4, Révid dsszegzé
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A T oot
e T dn deerefoglalica

1. A NEMZETKOZI =2
KUTATASI EREDMENYEK mrisearsninak ismaritts |
OSSZEFOGLALASA dn ﬁ:gmm:mm

Fike: mnégy hberuhazis-gazdasioossaml =zamitd=l modszer grakorlati
alkalmazizénak lonmitudingdhz elemzézét vépezte el az Egvesiils
Kiralysaghan 1973-1992 kizdtt.
Az Epvesilt Kiralvsagheli vallalatok alral alkalmazott
beruhizas-gazdaszarossagi modszerek 1975-1992 kizi

. Pike: Pike: Pike: Pike: |Sangster:
iaimazottmbdsrr | Sgri | Sy
Statikus megtérilés ido T3% Bl 9204 G4ty TBbG
Szamviteli nyeresésrata 51% 4904 L) 50% 31%

Belzd mestériilézi rata 440 57% T5% Bl% 5B

Netto jelenérték 32% 39% 68% T4t 4B%

Forrds: Pike, B.H (1356): 4 Longiudinal Survey on Capital Budgeting Practices, Joumal of Business
Firanoe & Accounting, 23(1), p. 82. ez Sangeter, A. (1333); Capital Investment Appraisel] Techrigues:
Zurvey of Current Unage, Journal of Business Finanee & Accounting, 20(3), p. 314
Sangster: 1989-ben az 500 legnagyobb skot vallalatkirében végzett
kutatiaziban hasonld eredményekre jutott mint Pike.

1. A NEMZETKOZI
3 ~ médszertaninak ismertetése
O errroutarioa
. - eredményeinek bemutatisa
e
Erounen é3 tarzai: 2002-ben négy orszag (Egvesiilt Kiralysag, Hollandia,
MNémetorszag €= Franciaorszagy vallalatvezetdlt kérdezték beruhazasi
dintézeikrdl, akiknek egy 0-4 terjedd skalan kelletr értékelniik, hosy milven
gvakran alkalmazzak az egyes modszereker.

Alegeyakrabban alkalmazott beruhazas-zardasizoseisl szamitasi modszerek
az Eryesiilt Eiralysaghan, Hollandiakan, [fémetorszaghan ée Franoacrazaghan

- Esvesiilt | Hollandia| Neémeto. | Franciao. | Hollandia
i
§9.23%  6471% | 5000%  508E% T9%
38,10% 25,00% 32,17% 16,07% ;
53,13% 56,00% 42,15% 4407% 74%
46.97% 70,00% 4758% 35,00% 8ot
Javedelm. index 15.87% B.18% 16.07% 37.74% na
Forras: Brouren, D, — Jong, A — Hoedijk, E. (2004). Corparate Finanee in Europe; Confronting Theory with
Fractice. Financial Management, 35 (4). p. 95. &5 Hermes . - Sid F. - Yao L. (2006): Capital Budsetins
Practices: A Comparative Soudy of the Metherlands and China, p. 51,

Hermes éz tarsai: 2003-2004-ben Hollandiaban végeztek kutatast, szintén
0-4-ig terjedd skalan kellett bejeldlni a vezerdknek, hogy milyen gyakr
alkalmazzak az egves modszereker. Hasonld eredményekre jutottak, mint
Brounen £z tarsai.
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1. A NEMZETKOZI
KUTATASI EREDMENYEK
OSSZEFOGLALASA —

Liljeblom éz Vaihekozki: 2002-ben a finn tizsden jegyzell cegek pPENZULYL
vezetdit arrdl kérdezték, hooy mely modszereket alkalmazzak elsddlegezen, ill.
masodlagosan a projekrek értékelésére.

Daunfeldt éz Hartwig: 2005-2008 kiozitt Svédorsziagban végeztek Kutatast
részhen annak feltérképezése céljabol, hogy a vallalatvezetdk a szakirodalom
gltal ajanlott heruhazas-gazdasdgossagl  szAamirdsokar alkalmazzak-e &
ovakorlathan vagy sem. 0-4-ig terjedd skalan kellett a svéd vallalamezetdknek
bejeldlnik a valaszt.

A finn és a svéd vallalatok Altal alkalmazott modszerek

Alkalmazottmodszer Finno. (2002) | Svédo. (2005-2008)
27 9% 54.40%

Statikuz megterulesiido
Szamviteli nyeresésrata 6,3% 73.83%

Belzo kamatlab 22 9% 30,05%
Nettojelenérték 18.B% 61, 14%
Jovedelmezozégiindex 0.0% 12 44%
Forras: Liljeblom, E. - Vaihekoski M. (2004): Irmvestment Evaluation Methods and Required Ra
Heturn in Finmish Publicly Listed Compamies; Fimrish Jowrnal of Business Economics, 33 (1), p. IF
&z Dawfeldt, 2-0. — Hartwig, F. (2012): What Determines the Use of Capital Budzeting Metheds?
Evidence from Swedish listed comparmies, p. I7.

1. A NEMZETKOZI

e
OSSEEFDG ; H gA eredményeinek berutatisa

Andor é= tarsai:

o 10 kelet-kozép-europai orszagot vizsgaltak Bulgaria,
Csehorszag, Horvatorszag, Lettorszag, Litvania,
Lengvelorszag, Magvarorszag, Romania, Szlovakia,
Szlovénia.

= Minden orszagban 400, legalabb 25 fot foglalkoztato
vallalatot kérdeztek meg telefonon.

o 17% egvaltalaban nem alkalmaz semmilven beruhazas-
gazdasagossagl szamitast.

o Azon cégek kozil, amelvek végeznek szamitasokat, csak
61% alkalmaz rendszeresen dinamikus szamitasi
eljarast.

o A dinamikus szamitasi eljarasokat alkalmazocégek o

Lkoziil 27% mindig kiszamitja a megtérilesiidot is.




Sziicsné Markovics Klara: A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlatban alkalmazott modszerei néhany
europai orszagban; Konferencia eldadas; 5. Vezetéstudomanyi Konferencia ,,Szervezetek és vezetés Taylor utan

104 évvel”; 2015. majus 29. Szeged
T. A EPTTETLES Rtataet

. W
MODSZERTANA :

o Primer kutatas: kérdéives felmérés a
feldolgozdipari vallalatok kérében.

o A reprezentativitas kritériuma az értékesités netto
arbevétele volt.

o Rétegzett mintavételi eljarast alkalmaztam.

o Az arbevétel alapjan kialakitott csoportokon beliil
egyszerl véletlen kivalasztassal emeltem be a
mintaba a cégeket az egyes rétegek nagysagaval
aranyvosan. —> Ennek készénhetéen a minta
dsszetétele az alapsokasag rétegek szerinti
dsszetételét tukrozi °

o Az 1500 kikuldstt kérdéivbél 76 érkezett vissza.

T A HETATCTRO ] KOtatast
3. A GYAKORLATEAN mémﬁ:ﬂi ol

ATKATMAZOTT BERUHAZAS- EEERRERELA
ATAprimer kotatis

GAZDASAGOSSAGI SZAMITAS] BESSSaa s
MODSZEREK

vallalatok domntésh
g1 1ddt. A dinamikus

A beruhszasivaliora tok g azd asagossagana k megitélésare legey-alarabban
alkalwmen tt mutatdszamolk
Stadkus.| 15% B% 8%
Szamvitli.. 22%
Ietto jelenstsk 15%
Bels o kamatlal 22%
Jovedelmeroee..| 11%
Dizzkontalt .. 20% BE . 11%
[ 0% 4% 171 % 100%
Nem alkalmazzuk Nagyon ritkan alkalmarruk = Idénksrr alkalmarruk
m Gyakran alkslmarruk mMindiz alkalmazruk Nem tdtitte ki

Forras: Akitéleére kérdsivek alapjan sajar szerkesrrés
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J. A GYAKORLATBAN
ALKAIMAZOTT
KOCKAZATKEZELO

EL1ARASOK

A beruhazasi valtozatok Ertékelésére elzddlegezen illetve masodlagosan alkalmazott
mutatdszamok

e

Stntlkus mfd‘terulesl 1-|lu

200

11% 24%

30% 25%

Dinamikus megtériilési ida 24% T

1% %

Forras: Akitolvon kerdawek alapjansajatszerkesrss

0 Az elemzéseket kiterjeszietiem annak vizsgalatara is, hogy van-e
fzzzefilegeés a vallalati méret és az alkalmazott modszer kizdtt.

0 Eredmeny: a két statikus mutatot és a jovedelmezdségi indexet a
lasvallalatol déntéshozéi részesitik elényben, a dinamikus o

mutatuszamnkat a w&de]mezu&e index kivételével — a

gvakrabban

A HEMICtED T KOtatasl
eredmények ossrefoglalisa

4. ROVID OSSZEGZES e

eredmérnyeinek bemurtatise

EETEETEE

0 A szakiredalom a dinamikus modszerelet ajanlja.
o Eurcpai kutatasi eredményel:

* Nagyvon gvakran knzzamit)ak a statikus megtéralésiidot, am
altalaban czupan téjékozodasicéllal tezzik ezt, elzddlegezen valamely
dinamikus mutatizzam alapjan értékelik a projekteket.

+ A dinamikus modzszerek kizil a nettd jelenérték-azamitas £z a helad
kamatlab-kerezéz modszere szamit a két lepryakrabban alkalmazott
eljaraznak. A jivedelmezd=zém index haznilata kevéshé jellemzd.

o A hazai feldolgozdipari vallalatok kiréhen készitett felmérés
eredményel:

* Hazankban iz jelentdz azon vallalatok aranra, melvek Kzzamitgaka
atatikus megtériilési 1ddt, azonban nem csupan tajékozodasicéllal
tezzk ezt, hanem & beruh&z&s=i projektek értékelézének elaodleges
modzzereként ezt a2 mutatiszamot hasznaljak.

+ A dinamikus modzzerek kizil a jivedelmezizém indexet alkalmazzs
a legovakrabban.

» A mnettdjelenérték €z a belad kamatlab alkalmazasza kevézhe jellemzo
a vizsgaltvallalati kirre.




Sziicsné Markovics Klara: A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlatban alkalmazott modszerei néhany
europai orszagban; Konferencia eldadas; 5. Vezetéstudomanyi Konferencia ,,Szervezetek és vezetés Taylor utan
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