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OSSZEFOGLALAS
Egy térség fejlodése, lakoinak életmindsége a kiilonbozoé dimenziokban - meghatarozoan
gazdasagi téren - a kiilonbozo piacokon megnyilvanulo versenyképességétol, elsosorban az
., értékesitheto” termékeik lététol, sikerétol fiigg. A tdarsadalmi innovdcioknak, a kozosségi
forrasoknak olyan ,,helyi” teljesitményeket kell tamogatnia, melyek leginkabb hozzajarulnak
a terség tarsadalmi, valamint gazdasagi céljainak eléréséhez. A kutatisban annak
modellezésére torekedtiink, hogy

»  miként kapcsolhato egybe a térségi és a vallalkozoi termék-versenyképesség,

*  mely tevékenységek a leginkabb kivanatosak a térségben, és miért,

» milyen folyamat mentén, mely kritériumokalapjan hatarozhatoak meg a ,, huzo”

termékek és teljesitmények,

» miként, milyen marketing-aktivitassal javithato azok kozvetlen piaci sikere.
A kutatasunk soran felallitottunk egy tobblépcsos (makrogazdasagi, térségi, vallalati) modellt,
amely mind az ex ante, mind pedig az ex post versenyképességi dimenziokat, valamint az adott
terség fejlodésére gyakorolt hatasokat, s beavatkozasi, tarsadalmi marketing lehetéségeket
egyarant figyelembe veszi.A modszertan egyes elemeit a halmozottan hatranyos helyzetii
Cserehat példajan kezdtiik el tesztelni, feltarva konkrét a lehetéségeket, teenddket a
tarsadalmi innovacidk szamara.

SUMMARY
The development of a region, its population’s life standard depends on competitiveness in
different markets, and the existence and the success of its products to sell. Social innovations,
community resources have to support such “local” performances that contributes most to the
achievement of the social and economic aims of the region. In our research our goal was to
model the followings:

= how can regional and corporate product competitiveness be integrated,

= which activities are most attractive in the region and why,

» how can be “pull” products and performances be determined

= how and with what type of marketing activity can be used to improve the direct market

success.

354


mailto:piskoti@uni-miskolc.hu
mailto:marml@uni-miskolc.hu
mailto:marrita@uni-miskolc.hu
mailto:marvel@uni-miskolc.hu
mailto:karajz.sandor@uni-miskolc.hu
mailto:zolib@hu.inter.net
mailto:orloczki.monika@uni-miskolc.hu

»Mérleg és Kihivasok” IX.Nemzetkozi Tudomanyos Konferencia

In our research we set up a multi-level (macroeconomic, regional, corporate) model, which
considers all the ex ante and ex post competitiveness dimensions, as well as the impacts on
the development of the region, as well as the intervention, social marketing possibilities.
Certain elements of the methodology will be tested through the example of disadvantaged
Cserehat, exploring the exact facilities, tasks for social innovations.

1. BEVEZETES, KUTATASI KERDESEK

A kutatasi programunk kettds céllal indult. Egyfel6l modszertani eredmények kidolgozasa,
amely sordn feldllitunk egy komplex elemzési modellt egy adott térség szamara meghatarozo
jelentdségli termékek ¢€s szolgaltatasok korének meghatarozasara, s azok piacképességének,
piaci potencialjanak vizsgalatara. Masfeldl empirikus kutatdst is végeztlink, hiszen egy
konkrét térség, a halmozottan hatranyos helyzetii Cserehat példajan alkalmaztuk a vizsgalati
modelliink egyes elemeit. Egy ilyen a térségben a jol kivalasztott termékek €s szolgaltatdsok
fejlesztése meghatarozo gazdasagi, joléti lehetdségnek tekinthetd, amely mind a lakossag,
mind pedig a térség tarsadalmi-gazdasagi kornyezete szamara elényoket, pozitiv hatasokat
eredményezhet. Az egyszerre modszertani és empirikus, alkalmazott kutatdsunk az
alabbiakkutatasi kérdésekre kereste a valaszt:

* Hogyan, milyen tényezdk vizsgalataval, értékelésével hatarozhatoak meg egy térség
fejlesztésének, versenyképessége novelésének kivanatos gazdasagi sulypontjai €s azt
reprezentald termékei, szolgaltatasai?

» Milyen moddszertan segitheti az adott ,helyi”termékek és szolgaltatasokpiac-
képességének vizsgalatat?

» Hogyan valdsithatdak meg ezen elemzések a Cserehat térségében?

* Hogyan ¢és mely piacok célozhatok meg?

» Milyen esélyekkel és modszerekkel viheték piacra a kivalasztott termékek,
tevékenységek?

A fenti kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében elsé korben szakirodalom elemzést
végeztiink. A szakirodalom kutatdsra épiild modellalkotast kovetden interjuk (kvalitativ
kutatas) segitségével a Cserehati térség ,kivalasztott” helyi termékei és szolgaltatasai
lehetdségeit, piacai vizsgaltuk. A kindlati (szakértdi interjiik) és a keresleti (fokuszcsoportos
interjuk) oldal megkérdezési eredmények alapjan fogalmaztuk meg kovetkeztetéseinket,
alakitottuk ki javaslatainkat a tarsadalmi innovacidk, a tarsadalmi marketing feladatait
kijelolve.

2. TERSEGI VERSENYKEPESSEG MODELLJEI ES TENYEZOI

A tertiletek versenyképességének kozgazdasagi szakirodalmi hatterét
attekintvemegallapithatd, hogy maga a versenyképesség fogalma is sokrétlien keriil
definidlasra, s6t mig mikro és nemzetgazdasagi gyakrabban taldlunk konkrét kritériumokat,
mérhetd paramétereket, addig térségek, telepiilések szintjén ez nem ilyen egyértelmii. A
kiilonb6z6 szemléletek, modellek koziil az alabbi megkdzelitésekbdl indultunk ki:
= Porter-féle ottényezés modell: Eredetileg 1979-ben kidolgozott, mikrogazdasagi
megkozelitési modell, amelyben egy adott iparagban alkalmazhatd stratégiat
alapvetden befolyasold tényezdket azonositja: 1. az ipardg mar miikodé vallalatai
kozotti verseny, 2. a vevok alkuereje, 3. a beszallitok alkuereje, 4. az 1) belépok
veszélye, 5. a helyettesitd termékek/szolgaltatdsok megjelenésének veszélye (Hovanyi,
1999).
* Porter-félemarketingorinentalt szemlélet (gyémant modell):A makrogazdasagi
versenyképességet vizsgdldo modellben az iparagi versenyelonyok forrasait
meghatdroz6 tényezOk keriiltek rendszerezésre. A szerzé négy f6 determinanst
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nevezett meg, amelyeket a kormanyzat ¢és a véletlen befolyasolhat: 1.
tényezOellatottsag, 2. keresleti feltételek, 3. tdmogatd és kapcsolodd iparagak, 4.
vallalati stratégia, szerkezet, rivalizalas (Deak, 2000).

Az ottényezés és a gyémant modell integralasa:Porter két modelljének integracioja,
amelynek fokuszaban a két modellben meghatarozott tényezok és erdk egymasra
hatasa all (Némethné, 2010;Dinya-Doman, 2004 alapjan).

Torok-féle atfogé versenyképesség: Torok Adam a versenyképesség mérésének
kedvezétlen tapasztalatai €s az elméleti hianyossdgok miatt az atfogd (egységes,
Kiterjesztett) versenyképességet definial. E szerint ,,az a gazdasag versenyképes,
amelynek altalanos fejlettség- és allapotjelz6i jok, a gazdasag szerepléi ennek
tudatdban vannak, ¢és a gazdasdg nyitottsdgi foka is elég magas ahhoz, hogy
versenyképessége a kiilgazdasagi kapcsolataiban is érvényre jusson” (T6rok, 1999).
Horvath-féle regionalis versenyképesség: Nem a kozgazdasagtani definicio
megaddsanak céljabol, hanem egy atmeneti (tranzicios) gazdasagban a teriiletfejlesztés
kovetelményeibdl kiindulva, Horvath Gyula szerint a regionalis ,,versenyképesség
erésodése ,,a termékek és szolgaltatasok értékesitési képességének javulasa a nyilt
versenypiacokon”, amelynek befolyasolasaban féleg ,,az iparpolitikdnak van
kulcsfontossagu szerepe” (Horvath, 1998).

Rechnitzer -féle versenyképességi mutatok:Rechnitzer Fejér megye
versenyképességének értékelésében olyan mutatorendszert hasznal, amelynek f6
elemei: a megyei GDP, a munkanélkiiliségi rata, a beruhdzasok, valamint az export
aranya az ipari értékesitésbol (Rechnitzer, 1998). Ezzel a pragmatikus, gyakorlatias
kiviil a beruhazasokat és az exportot is figyelembe veszi.

EU-féle egységes versenyképességi fogalom (EU versenyképességi piramis): Az
EU hatodik regionalis jelentése alapjan a versenyképesség egységes fogalma az
alabbiak szerint keriilt megfogalmazésra: a vallalatok, ipardagak, régiok, nemzetek és
nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasdara, mikézben a nemzetkozi (globdlis)
versenynek ki vannak téve” (CEC, 1999). Az EU versenyképességi piramisat
meghatarozo6 két nagy tényezdje koziil az egyik a termelékenység, amelyet a kutatés-
fejlesztés, a szervezet, a mindség, az innovacid, a beruhazasok, illetve az
infrastruktura hatdroz meg. A masik tényezd a foglalkoztatdsi rata, amelynek a
marketingorientalt teriiletfejlesztés szempontjabol is fontos eleme a képzés, a
rugalmassag, a demografiai tényezok, a munkahelyteremtés (EC, 1996).

Lengyel piramismodelljee A modell nem iparagak, hanem teriileti egységek
(minimum nagyvarosi vonzaskoOrzetek) versenyképességét hivatott magyardzni. A
modell szerint a regionalis versenyképesség alapvetd célja az ott ¢€lok
¢letszinvonaldanak  javitaisa ~ (a  piramis  csucsa). Az  alapkategoridk
(munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, jovede-lem) segitségével mérhetd a
versenyképesség. Az alaptényezOk (pl. kutatds-fejlesztés, infrastruktira és human
toke, kiilfoldi befektetések, stb.) rovidtavon hatnak a versenyképességre. A sikerességi
faktorok (pl. gazdasagi szerkezet, tarsadalmi szerkezet, innovéacios kultlra, stb.) pedig
elengedhetetlenek a hossza tava fejlédéshez (Lengyel, 2003).
Tovabbimikrookonomiai felfogasok (vallalatok, iparagak versenyképessége): a
vallalatok, ipardgak akkor versenyképesek, ha termékeik, szolgaltatasaik
értékesithetdk a nemzetkozi piacokon, magas jovedelmet (hozzdadott értéket) érnek el
ugy, hogy nem csdkken foglalkoztatottjaik szdma, azaz 0j technoldgia alkalmazasakor,
a termelékenység novelésekor sem kell elbocsataniuk foglalkoztatottjaikat.
Amakrookonomiai felfogasok (régiok, varosok, orszagok versenyképessége): a
régiok, varosok és orszadgok akkor versenyképesek, ha gazdasidguk nyitott, és az egy
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lakosra jutd jovedelmiik tartosan magas €s ndvekvd, valamint magas szintli és nem

csokkend a foglalkoztatottsdgi rata, azaz ebbdl a jovedelembdl a lakossag széles

rétegei is varhatdan részesiilnek.
A teriiletiversenyképesség fogalma lathatdan tobb iranybol kozelitheté meg. Az elézdekben
ismertetett megkozelitések elsdsorban az adottsagokra, feltételekre épiiléen, a bemeneti (ex
ante) elvet képviselték. A piacorientalt-megkozelitésben ugyanakkor a kozvetlen teljesitményi
versenyképesség mérés is fontos. A versenyképességet ugyanis mérhetjiik az eredmény
oldalarol (ex post), esetiinkben a gazdasagi mutatok, a befektetések, beruhazasok
alakulasaval, a lakossag, vagy éppen a turistdk szamanak novekedésével, a célcsoporti
elégedettségekkel. Az ex post megkozelités — az dsszehasonlitas alapjaul szolgaldé megfeleld
méroszamok alapjan — lehetévé teszi a vizsgélati ,egységek” versenyképességének
Osszehasonlitasat, egyrészt a multbeli eseményekhez, mésrészt a versenytarsakhoz képest. A
bemeneti (ex ante) oldal a versenyképességet meghatarozo tényezokre, kompetencidkra
vonatkozik: egyarant kiterjed a versenyelényt nyujto feltételekre és az flizleti kornyezet
adottsdgaira. Az ex ante oldal vizsgalata a térségi menedzsment, iranyitds szempontjabol
kiemelendd, mivel arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy - a kozosségi, add forrasok
felhasznalasaval - milyen tényezdékre sziikséges hatni, fejleszteni az ex post versenyképesség
novelése érdekében.

Egy vallalkozas versenyképességét az altala gyartott termékek, nyujtott szolgaltatasok
sikeres értékesitése, a piac altali elismerése jelenti. A sikeres értékesitést, versenyelony
kialakitast egy innovaciok altal vezérelt versenyben meghatarozzak a vallalkozas:
» kompetencidi, (er6forrasai, inputjai, képességei)
» folyamatai (hatékonysaga)
= teljesitménye, kindlatanak korszerlisége, megkiilonboztethetdsége,
azaz miként tudja magat és teljesitményét pozicionalni, sikeresen elhelyezni, eladni piacain.A
térségi gazdasagfejlesztésnek, s benne a tdrsadalmi innovaciok osztonzésének az a feladata,
hogy sajatos eszkozeivel, projektjeivel tamogassa a vallalkozasok versenyképességének, az
azt megalapoz6 innovacid-készségének, potencialjanak javulasat, agy hogy egy versenyképes,
innovacio-¢és versenyképesség-barat térséget, kornyezetet biztositson. Napjainkban egy varos,
egy térség gazdasagi helyzetére — az innovativ, dinamikus vallalatok, vallalkozasok megléte
mellett, s ahhoz kapcsolodoan — tovabbi feltételcsomagok birnak nagy jelentdséggel, ugymint
* amunkaerd kindlatanak megfeleld mindsége és motivaltsaga (humantdke);
* az innovacio-relevans szolgaltatasok fejlettsége, mint példaul képzés, tanacsadas,
egyiittmiikddések koordinéléasa, finanszirozo6 intézmények stb.;
* az informécids piacok gyors elérésének lehetdsége (technika, értékesitési €s beszerzési
piacok, konkurensek stb.);
» a tudasbazis erdssége, a tOkéhez jutas, beruhazas-, fejlesztésfinanszirozas kedvezd
feltételei;
» infrastrukturalis feltételek.
A térségi, regionalis gazdasagi, versenyképességi gondok, alkalmazkodési hidnyossagok
mogott szamos ok huzodik meg:
» alacsony gazdasagi aktivitas, aranytalansagok a tevékenységi struktiraban;
= termékek gyenge piaci versenyképessége;
» a gazdasagi szolgaltatasok fejletlen rendszere;
= relative alacsony vallalkozasalapitdsi dinamika;
* hianyz6 egylittmiikodések, klaszterek és haldzatok;
= csekély vallalkozoi mobilitas-készség;
* amunkaerd hidnyos, egyoldali képzettsége;
» marketing ¢és értékesitési kompetencidk hianya;
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= térségi negativ gazdasagi imazs, melyet a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok,
Osszefogasok, innovaciok sem segitenek.

A teriileti térségi, varosi versenyképesség a vallalkoz6i versenyképességre épiilden szamos
tényez6, adottsag fejlettségében, outputban, teljesitményben jelenik meg, s valik mérhetd. A
térség, varos versenyképességének legfobb eredménye, célja a lakossag életszinvonalanak,
mindségének novelése, a térségi, varosi jovedelem, ennek meghatarozdjaként a
termelékenységi, foglalkoztatottsagi helyzet javitasa.

A versenyképességet meghatarozd tényezok egy versenyképesség-potencial csillagot
allithatunk Ossze, rogzitve benne egy tizes skalan az adott térség, varos teriiletére vonatkozo
helyzetértékelés legfontosabb teriileteit, megallapitasait (Piskoti, 2012). A versenyképesség
potencial értékelése kozvetleniil kijeloli, érzékelteti a varos, a régid gazdasagi problémajanak,
kulcs-kérdéseit, segiti a problématérkép megrajzolasat. A probléma-térkép a versenyképesség
novekedését akaddlyozd legfontosabb tényezdkre, feltételekre, s a kozottik 1évo
Osszefiiggésekre, egymasra-¢éplilé hatdsokra hivja fel a figyelmet, jelezve azt, hogy hol, s
milyen sorrendben célszerli beavatkozni, tamogatasi konstrukciokat kidolgozni. Az egyik
vonulatot a helyi KKV-k készségeinek, fejlesztési-, beruhdzasi- és piaci tevékenységének a
tamogatasa képezi. Az infrastrukturalis és telephelyi vonzerd-fejlesztés fontos feltétele a
tovabbi integrator vallalkozdsok megjelenésének, amely a K+F aktivitds, a beruhazasi
tevékenység, s ezaltal az 0j termék- €s technologia-arany javulasat, a gazdasagi struktira
korszerlisodését eredményezheti, kiilondsen a KKV-kkal vald Osszekapcsolodasukkal. Az
oktatési-képzési rendszer korszerlsitésére épiild munkaerd kvalifikaltsag ndvelése fontos
feltétele a KKV, s az integrator cégek fejlodésére épiild termelékenység és foglalkoztatottsag
novekedésnek, ezaltal a jovedelmek és a jolét ndvelésének.

A belsd tényezOkbdl, kompetencidkbol vald kiindulds sikerében nagy szerepet jatszik a helyi,
a térségi és a regiondlis egyiittmiikodés, a helyi, a teriileti és a nemzetkdzi szakmai halozatok,
egylittmiikddési rendszerek megléte, a meglévd és az 1j akcioterek kialakitasaban. A
telepiilésfejlesztési stratégiai célja a szerves kapcsolodasok, az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési
programjaiban kulcselemként megjelend integralt fejlesztés feltételeinek megteremtése. A
kereslet-orientalt fejlesztés tehat egy integralt, aranyos, hosszabb tavon fennmarado
novekedést, javulod és varhatéan tartds vonzerdt, versenyképességet, a kornyezeti, gazdasagi
¢s szocialis értelemben fenntarthato, reélis fejléddést eredményezhet.

3. A MODELL-KONCEPCIO BEMUTATASA

A térségi gazdasagfejlesztés a fenti megfontoldsok, kovetelmények alapjan igényli a
tarsadalmi innovaciok tamogatasat, hiszen a gazdasag, a gazdasagi szereplok onszervezd
ereje, kompetenciai (szakmai ¢€s pénziigyi egyarant) még nem kellden erdsek, sot
valsaghelyzetekben legyengiilnek. Jelen kutatds a gazdasagfejlesztést a térségi markazas, a
gazdasagi imazs €és vonzerd novelése oldalarol kozeliti a kovetkezd szakmai hipotézisbdl,
modell-elemekbdl kiinduldan:

A tarsadalmi innovaciok, egyiittmiikédések, kozosségi beavatkozasok, tamogatasok jelentos
mértékben képesek segiteni az elmaradott térségek gazdasagi aktivitasanak élénkiilését, a
térsegi fejlodésre leginkabb pozitivan hato, gazdasagilag hatékony termék- és
szolgaltataskindlat kialakitasat, s annak piaci sikeressegét. A tarsadalmi innovaciok
tervezeéseét egy atgondolt értékelési, elemzési folyamatra célszerii épiteni. Ennek elso
szelekcios lépése a kivanatos (a térség fejlodésére leginkabb pozitiv hatassal biro), ezért
tamogatando termék- és tevékenységstruktura kialakitasanak megalapozasa. Ezeket a térségi
versenyképesseget meghatarozo sajat és kiviilrol bevonhato erdforrasok, kompetenciak, a
meglévo és potencidlis termékeket, tevékenységeket varhato hatasainak, ex post
versenykeépességet novelo képességének figyelembe vételével jelolhetjiik ki. Ezt kovetoen
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értékelve az adott termék, vallalkozasi piaci lehetoségeit, versenyképességét, meglevo vagy
lehetséges piaci versenyelonyeit. A térségi szempontbol kivanatos és piacilag versenyképes
termékek kapjak meg a tobbelemii tarsadalmi innovacios, tarsadalmi marketing tamogatdst,
benne a piacra jutasukat segité marka-menedzsmentet, marketing és értékesités teriileten
nyujtando szakmai tamogatast.

3. Kiils6 elérhetd erdfomasok, 8. Plackepesseg feltetele],
- elvarasok, versenyelSnydk a
kompetenciak .
piacon
1. Térség (exante) 6. A tevékenység, termék
versenyképessége, eréforras, 5. Térségi tényleges és potenciélis .| versenyképessége, versenyelényei
kompetencia, adottsag, folyamatok termékek, tevékenységek (kompetenciak, folyamatok,
tényezdi program, tulajdonség
A A
Y v \ 4
2. Térség (ex post) 4 Atevékenységhatésaa 7. Aterségi  kivanatos”
versenyképesség, teljesitmény és |« térségre, (ex ante—ex post) tamogatandé termékek,
elvérasok versenyképességére tevékenységek
9. Tarsadalmiinnovaciok és tarsadalmi marketing feladatok, programok meghatarozasa— a versenyképestermékek révéna
versenyképesebb, fejlédd térsegert (piacépités, értékesités, klaszterek, szocidlis vallalkozasok, markaépités, helyi termékprogram)

1. abra: Célzott termékek €s szolgéltatasok piaci vizsgalatanak, a tdrsadalmi innovéciok

megalapozasanak komplex modellje
Forrds: Sajat szerkesztés

A modell néhany lehetséges indikatora:

Adottsagok (Szakmai kultara, beszallitokhoz valé kapcsolodds, munkaerd
rendelkezésre allasa, vallalkoz6i hagyomanyok, a termékek nemzetgazdasagi dganak
jelentdsége, a bruttd hozzaadott érték megoszlasa nemzetgazdasagi agak szerint,)

Piaci igények (A termékcsoport iranti térségi, orszdgos/nemzetkozi kereslet mértéke,
az adott termékcsoport fogyasztasdnak valtozasa az elmult 5 évben, a helyettesito,
vagy a termékeket alapanyagként felhasznalod iparagak forgalmanak alakulidsa az
elmilt 5 évben,a kiilkereskedelmi termékforgalom arufécsoportok szerint az
Osszforgalomhoz viszonyitva, a haztartdsok egy fore jutdé fogyasztasanak
volumenindexei a javak rendeltetése szerint

Hatasok (Milyen hatassal van a helyi termékek fejlesztése a térség életszinvonalara,
milyen hatassal van a helyi termékek fejlesztése a térségi innovacios folyamataira,
milyen hatdssal van a helyi termékek fejlesztése a térségi foglalkoztatdsi helyzetére,
milyen hatassal van a helyi termékek fejlesztése a térség vallalkozoinak jovedelmi
helyzetére, van-e hatasa a helyi termékek fejlesztésének a vallalkozoi bevételre,)
Eredmények (A termékek nemzetgazdasagi dganak foglalkoztatdsi szint valtozésa,
trend meghatarozadsa, a bruttd alldeszkoz-felhalmozas értéke a termékek
nemzetgazdasagi dga szerint, a bruttd alloeszkoz-felhalmozas értékének valtozasa a
termékek nemzetgazdasagi aga szerint (2009-2014, trend meghatarozasa), a termék
nemzetgazdasagi aga jovedelmének valtozasa, a bruttd hozzaadott érték valtozasa
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nemzetgazdasagi agakon beliil, trend meghatarozasa), a termék nemzetgazdasagi aga
foglalkoztatasanak valtozasa.
Az indikatorok forrasdul a K6zponti Statisztikai Hivatal nyilvantartasai, szakértdi, vallalkozoi
megkérdezések, piackutatasok, fogyasztdi megkérdezések szolgalhatnak.

4. TERSEGI ADAPTACIOT TAMOGATO KUTATASOK

helyismeretre épiilé — elemzéssel, értékeléssel inditottuk, melyet egy problémafa segitségével
Osszegeztiink.

A megtermelt helyi termékeket
sem tudjék kelléenés
versenyképesen piacositani

A T A

A tersegnek nincs gazdaséagi .| Terséggyengegazdasagivonz-és
karaktere, ereje - megtartéereje

Nem ismeri fel a kdzeli
magyar es szlovak Hianyzé termék-markak, Negativgazdasagi
varosok potenciélis piaci versenykepes védjegy-rendszerek imazs
lehetéségeit
A A
A helyi piaci lehet&ségek, P Hianyzik apiaciszakértelemés | .| Gyenge versenyképességlitermék
értékesitésimodszerek hiagnya |~ egylttmikédés atérségben "l és szolgaltatasi kér
A A

Az életmindségi problémak miatta
népesség elszlémdsadstt, helyi
termelési feltételek romlottak,
ertékesitési csatornak nem allnak
rendelkezésre

1920 utan megszakadtak a térseg

természetes piaci kapcsolatai, ami

miatt a helyi termékek értékesitése
kérliményessé valt

2. abra: A cserehati modell-adaptaciot meghataroz6 problémafa
Forras: Sajat szerkesztés

A probléma-fa megmutatja, hogy a térség elmaradottsdgi tényezdi (kiilonésen human
készségek ¢és gazdasagi passzivitds) akadalyozzak a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok
hasznositasat illetve 0j erdforrdsok bevonasat. A térség jelenlegi helyzetében ugyanakkor
megfeleld szakmai Osszefogds, tarsadalmi marketing menedzsment szemlélet, modszertan és
programok megvaldsitasa, kiillonosen a relevans, autentikus térségi gazdasagi aktivitas,
versenyképes termékek, a térségi markdk kialakitasa, megerdsitése képes lehet ndvelni a
térség gazdasagi, vonz- €s megtartoerejét.

A lehetséges konkrét beavatkozadsi pontok kijeldlése, a megvalositas lehetdségeinek,
érintettjeinek meghatarozdsa ¢s a leendd tarsadalmi innovacidés programjavaslatok
megalapozésa érdekében térségi felmérést végeztiink. Empirikus kutatdsunk soran a kvalitativ
kutatasi modszereket helyeztiik eldtérbe. Ennek célja a kutatd szamara elére nem becsiilhetd,
meg nem tervezhetd fogyasztdi és termeldi vélemények, motivaciok felmérése. E modszerek
lehetdséget adtak szamunkra a varhato trendek mélyebb, akar pszicholdgiai szintli elemzésére
IS.
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4.1. Modszer

A marketingkutatasi modszerek koziil a fokuszcsoportos vizsgalatok és a mélyinterjuk
alkalmazasa mellett dontottiink.A fokuszcsoportos vizsgalatok soran két alkalommal,
egyenként 6-6 potencialis helyi termék fogyasztok megkérdezése valdsult meg. A
beszélgetések helyszinei és azok indokoltsagaval kapcsolatban dsszefoglaloan elmondhatjuk,
hogy (1) a vizsgalt térségbdl Szikszon bonyolitottunk le egy fokuszcsoportot, ahol a helyi
termékeket jol ismerd és fogyasztd alanyok keriiltek bevalogatasra, valamint (2) a térségbe
szorosan nem tartozé Miskolcon, ahol a megkérdezettek a foldrajzi tavolsaguk miatt még
potencidlis fogyasztoként jelenhetnek meg a cserehati (elsdsorban helyi) termékek korében. A
csoportok tagjainak toborzasanal térekedtiink a hagyoményos csaladi szerepek kovetésére, igy
mindkét esetben a holgyek feliilreprezentaltak voltak, valamint mindkét esetben tobb
generaciobodl €s mas-mas ¢€letciklusbol valasztottuk ki a résztvevoket.A szakértéi mélyinterja
alanyainak kivalasztdsanal is a minél differencialtabb korre torekedtiink. A vizsgélatainkba
bevont termékek eldallitoi koziil zoldség-gyiimoles termeldt, tejtermék eldallitot, méhészt,
sz016- és bortermeldt, husipari termékek gyartojat, hazi tojas termeldjét, valamint a helyi
termékek kereskedelmében aktivan résztvevd piac lizemeltetét kérdeztiink meg.
Kutatasunkban a két oldal allaspontjat kivantuk egymassal szembeallitani, vagy ¢&pp
megfeleltetni, ezért hasonld tematikus egységek mentén haladtak beszélgetéseink. Ezek az
alabbiak voltak:

* helyi termékek helye altaladban az élelmiszerek piacan

» helyi termékek, terel6k ismerete/versenykornyezete

» fogyasztoi szokasok: értékesités foldrajzi kérdései, szezonalitdsa

= ar, ar-Osszehasonlitds a nagy markakkal

* kommunikacid

4.2. Eredmények

A kvalitativ kutatdsi eredmények ismertetése soran elsdsorban a szakértdi mélyinterjik
vezérfonalan haladva, ahhoz hozziillesztve targyaljuk a fokuszcsoportok eredményeit is. A
vizsgalt témakorok tobbségében egymast kolcsondsen megerdsitd valaszokat kaptunk.
Kutatoi szemszogbdl sokkal érdekesebbek azok a pontok, ahol a vevdi és eladoi oldal
allaspontja eltérének bizonyult, ezeken a helyeken kiilon kitériink a kiilonbségekre és azok
vélelmezhetd okaira.A vevOk az érintett termékkorokbdl altalaban az ismert aruhazlancok
polcairdl valogatnak. Vidéken tobbszor emlitették emellett a sajat eldallitast is, mig a varosi
megkérdezettek a ritkdin megjelend kozvetlen termel6tdl vald vasarlds mellett, mintegy
élményként tekintenek a piacokon torténd vasarladsra. Mindkét csoportban eléfordul helyi
termel6tél vald vasarlas, akar konkrét eset, termék és termel6 emlitése is, de Miskolcon,
rendelésre a munkahelyen is megjelennek a termeldk termékeikkel. Egy korabbi kutatasunk,
ravilagitott, hogy a vasarlok alapvetéen (mintegy 77%-ban) eldnyben részesitik a helyi
termékeket.

A szakeért61 megkérdezések soran kideriilt, hogy habar tobb helyi termeldk is tudtak emliteni a
megkérdezettek, sajat termékkategoridjukban ez mar joval szerényebb, csupan a bor és méz
eldallitassal foglalkozo tudott tobb versenytarsat megemliteni. A targyalt termékek kozott sok
vidéki csalad allit eld sajat felhaszndlasra terméket, vagy csalddon beliil elajandékozzak, de a
legalis piac, az értékesitési célokra szant termelés meglehetdsen szerény kereteket Olt. A
termeldk érdeklddése mds helyi termékkategéridk irdnt nem volt erdsebb, mint az
atlagfogyasztoé, tehat Osszetartds, egymds tamogatdsa sajnos egyeldre nem kovethetd
nyomon.Minden esetben (fogyasztoi és eladdi oldalon is) elégedettek voltak a megkérdezettek
a helyi termel6tdl vasarolt &ru mindségével, visszatérd vevoként jelennek meg a piacon.
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A termelok kozott az egyiittmiikddés nyomait nem talaltuk, bar a megkérdezettek majd’
mindegyike hasznosnak talalna azt. A k6zos megjelenés akar foldrajzi értelemben, akéar k6zos
védjegy alatt segithetné azok értékesitését, aki szabad kapacitassal, vagy fejlesztési
lehetdségekkel rendelkeznek. Azoknak természetesen, akik csupan mésodallasként, kiegészitd
tevékenységként végzik ezt a munkat a legsziikebb keresztmetszet maga az id6, 6k a
kapacitasaikat teljes egészében lefedik, sot 1-2 esetben ki nem elégitett keresletrdl is
beszéltek. A kozOs megjelenésre tett javaslatot az egyik termeld pl. “Cserehdti csemegék”
néven vald megjelenéssel, igy — meglatadsa szerint — az értékesités volumene is javithato
lenne, hiszen a koncentralt kinalattal, egy Termel6i boltban, a kényelmes vasarlok a helyi
termékek korében is viszonylag teljes kori kinalatot taldlndnak. Véleménye szerint a
haziasszonyok gyakran vasarolnak ,,lustasagbo6l” multiknal, vagy legalabbis olyan lizletekben,
ahol egy helyen szerezhetdk be a konyhai alapanyagok.

A beszallitoi oldalt vizsgalva azt talaltuk, hogy a termeldknél nem mutathatdo ki szoros
kotddés helyi partnerekhez. Nem igényel alapanyag, segédanyag beszerzést a termékek
eldallitasa, vagy az olyan jellegii, amit csak orszagos nagykereskedoktdl lehet, illetve éri meg
beszerezni.

A vevoi korben az atlagos magyar csalad jelenik meg jellemzden, bar az egyik valaszado
kiemelte, hogy a magasabb iskolazottsagli célcsoportok jobban atlatjadk a helyi termékek
egészségtudatos jellegét és ezek a csalddok altalaban fizetOképességiikben is jobban
megengedhetik e termékek vasarlasat.

Az értékesités helye jellemzden a sajat telepiilés, vagy annak legfeljebb 20 km-es korzete, ami
egybecseng a vevoi oldal beszerzési szokasaival. Méztermeld esetében jobb hozamu évben
eléfordult mar a felvasarldval valo kapcsolatfelvétel is, illetve a kertészeti termékek esetében
miskolci étterembe is szallit be a termeld. Tavolabbi vevokhoz esetleg kozvetitéssel keriilhet
el a termék, vagy a falusi vendégasztal keretében megkostolt termékeket rendelik jra.

A vasarokon, helyi piacokon valé megjelenés (20-30-km tavolsagban) esetenként a zoldség-
gylimolcsnél és a husarukndl eléfordult mar, de az értékesités nagy része mégsem itt
bonyolodik le. Nagyobb rendelkezésre alld6 mennyiség esetén elképzelhetonek tartjak az ilyen
megjelenést.

A hazhozszallités telepiilésen beliil szinte mindegyik termeld valaszadonal eléfordult mar, sét,
bevett gyakorlat, amit sajat gépjarmiivel (illetve egy esetben kerékparral) oldanak meg. A
vevok orommel €lnek a hazhoz (munkahelyre) szallitas lehetdségével, ha lenne ra mod tobb,
mas termék esetében is élnének ezzel. Ezért van, aki hajlandé lenne tobbletkdltséget is
vallalni, bar a tobbség tigy véli, ennek a koltségeit a termeldnek kell(ene) vallalnia.

Kitorési lehetdségként értékelte a tejtermékeket eldallitd, hogy a kozelmultban
referenciacsomagot allitott el6 egy borhdz szamara, mivel a két termékkor jol illeszkedik
egymashoz. Ehhez azonban némi szkepticizmussal hozzafiizte: ,,manapsag divat a helyi,
termeldi, falusi, vidéki, de egyes helyeken ezt csak szélamként alkalmazzak, ellenben nem
kivannak a Metro altal kinalt arnal tobbet adni a mindségileg relevans kiillonbségek ellenére
sem.”A vevok nagy része torzsvevo, ez tobb megkérdezett termeld esetében a 100%-0t is
eléri. Ugyanez jellemzd a helyi termeldi piacra, ahol 1-2 eladd és vevd kivételével mindkét
oldalon ugyanazok jelennek meg hétrél-hétre.Hasonld eredményekre jutottunk a korabban
emlitett kutatdsunk sordn is.
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Helyi piac | 408

i
Onallé, fliggetlenkis bolt [[_ ] 3,61
r

Fenntarthatd &letmad termékek szakboltja ‘ 329

Kisbolt-lanc |8 | 322

Szupermarket ” | 319

Hipermarket “ | 313

Diszont-anc |l | 304

Internet, webérhaz |I- ,l 2,59

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

3. abra: Hol vasarolna legszivesebben helyi terméket? (1=Egyaltalan nem szivesen,
5=Kifejezetten szivesen)
Forrds: Sajat szerkesztés

A kereslet teljes korti kiszolgalasaban hianyossdgokat tapasztaltunk, a termeldk tobbsége
idészakonként nem képes valamennyi felmeriild igényt azonnal kielégiteni. Fejlesztésben
azonban tObbségiik nem gondolkodik, az év nagy részében, a jelenlegi kommunikacios
aktivitds mellett vagy azonnal, vagy rovid varakozas (1-2 nap) utdn készek a megjelend
igényeket kiszolgalni. T6bb esetben is Ujra megjelent a melléktevékenységként végzett munka
azon szlik keresztmetszete, hogy maga a human er6forrés, a szabadidé jelenti a legnagyobb
akadalyat a fejlesztésnek. Amennyiben a kistermelGi tevékenység kelléen jovedelmezdvé tud
valni ahhoz, hogy a féallasukkal felhagyjanak, vagy épp a nyugdijazas vinné erre, sokkal tobb
1d6t tudnanak a termékek eldallitdsdra forditani, hiszen a szezondlis gyiimdlcsok, illetve
z0ldségek csak az év egy-egy rovidebb iddszakaban allnak rendelkezésre, ekkor kellene
akkora készletet felhalmozni, amely fedezi az egész éves sziikségletet.

A szezonalitas tekintetében mindkét oldalon, éven beliil, a termékekre jellemzd klasszikus
idészakokhoz igazodnak, igy lekvérokat, szorpoket kardcsonykor nagyobb mennyiségben
keresik, ajandékozéashoz szeretik az izlésesen csomagolt hazias termékeket. A palantidk
esetében a tavasz a szezon, mig a husaruknal, a méznél, a tojasnal és a bornal viszonylag
egyenletes a kereslet, az tinnepek el6tt némikeépp kicsucsosodva. A héten beliil természetesen
a hét vége érezhetden erdsebb minden esetben.

Az arazast tekintve abban egyetértenek a valaszadok, hogy a helyi terméktdl joval olcsobb
termékek vannak a boltokban, amelyek azonban mindségileg nem 6sszehasonlithatok. A helyi
termék mindségének megfeleld bolti termékek (tartdsitdszer mentes, magas ardnyban
tartalmaz gylimolesdt - lehetdleg csak azt) viszont dragdbbak, mint a helyi termék.
Amennyiben gyiimolesbol készitik a lekvart, nem pektinbdl, nehéz az olcso bolti termékeket
megkozeliteni arban, bar nem is igénylik ezt a tudatos vasarlok.A helyiek esetében, a
boltiaknal a helyi terméket megkdzelitd termékeket ,,prémium” termékként arusitjdk, a
kistermeld tobbnyire onkoltségi arbol indul ki, a kistermeld itt arelényt tud elérni, mert
altalaban afa-mentesen, a kereskedelmi lancolt arréseit kihagyva, a termel6tdl jut a termék a
vasarlohoz.

A megkérdezett termeldk nagy része nem kolt marketingkommunikaciora. A szajpropaganda
nemcsak koltségkiméld, de a tapasztalatok szerint kellden hiteles is ahhoz. hogy ujabb
torzsvevoket toborozzanak, amit a vevdi oldal is megerdsitett. Szintén koltségkiméld
csatornaként két esetben emlitették a kozosségi médiat. A Facebook-onugyan sokan
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megnézika kinalatot, tetszésiiket nyilvanitjak, de a tobb vevoét a tapasztalat hozza, a visszajaro
vevl ismerdsei, baratai valnak inkabb uj vevové. Az éppen aktudlis alaptermékekrdl, illetve
feldolgozott termékekrdl Interneten tdjékoztatjdk az ismerdsoket (akiknek egy része mar
vevoként valt ismerdssé.) A baratok, ismerdsok ajanlasa folyamatosan miikodik, illetve az
egyik termék ,,eladja a masikat”, az egyes vevéknek elmondjak, hogy milyen termékeket talal
még, ¢s amennyiben elégedett az egyik mindségével, gyakori, hogy kivancsi lesz mas
termékekre 1s, mast is megrendel, kiprobal. Az egyik vevo egy ,,szedd magad” akcidt emlitett,
amelyrol szol6 tajékoztatasban igen hatékonynak itélte a kozosségi médiat.

Fontos a személyes kommunikacios adottsag, a baratsagos, kedves, kozlékeny kiszolgalas,
illetve a termékek iranti elkotelezettség, a vevé megérzi a ,,vidék izét”, teljesen mas élmény,
mint egy nagyaruhazban vasarolni, gyakran cserélnek gazdat az eladas folyamataban
receptek, Otletek, technologiak, a termékhez tapasztalatot, tanacsot is adnak. Késobb, a
vasarlast kovetden is elérhetdek, rendelkezésre allnak. Ez ugyan sokkal idéigényesebb,
viszont stabil, hiiséges vevokort eredményez.Ez ellentmond annak a korabbi kutatasnak, ahol
a megkérdezettek elsdsorban az online feliileteket €s a tomegmédiumokat helyezték eldtérbe.
Ez az eltérés valosziniileg a nyitott és a zart kérdésfeltevés, illetve a kutatdsi modszer
eltér6ségébdl fakad, ugyanis a baratok, ismer6sok ajanlasa altalaban az egyik legfontosabb
informacioforras minden termékkor esetében.

Internet, szakportal 5 | 425
Kozdssegi média | | 377
Televizio |5 [ 337
Avésarlas helyén elérhetd kataldgusok, szomanyagok  JIE | 3234
Myomtatott sajte, magazinok |15 [ 332
Radio |E | 231
Kialitasok, vasarok |8 | 313
E-mail-ben kapott izenetek, informaciok Q 2,78
Termékbe mutatok ; 2,43
Postai (iton kapott levelsk, tajékoztatok E 2,07
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

4. abra: Honnan szerezne legszivesebben informaciokat a helyi termékekkel kapcsolatban?
(1=Egyaltalan nem szivesen, 5=Kifejezetten szivesen)
Forras: Sajat szerkesztés

Szordlapot a helyi piac bevezetésekor készitettek, illetve a palantakinalatrol a helyi
gazdaboltban helyezett el a megkérdezett kertészet. A husfeldolgozo termeld helyi Gjsagban is
hirdetett, de a baratok, ismerdsok ajanlasat hatékonysagban semmi sem szarnyalhatja
tul. Tobbletforras esetén, ugyanezen csatorndkat alkalmaznak, csak jobban megkomponalt
formaban, illetve, egy alkalommal a sajat honlap is felmeriilt 6tletként. A honlap tobbek
szerint is mindenképp sziikséges, de szivesen forditana a kertészet Kisfilmekre is, amelyek a
honlapon elhelyezhetdek, €¢s amelyek személyesebbé teszik a kapcsolatot az j vevokkel, a
vevOben azt a benyomast keltenék, hogy ismerik a termel6t, a termékeket, amikor ujra hall
rola, mar ismerdseként, sajatjaként tekint a gazdasagra, termékre.

A fogyasztok orommel fogadnak a helyi termeldk k6zos megjelenését a sz6 fizikai értelmében
is (pl. helyi piac, termeldi nap, bio piac), de érdekes felvetésként az egyik fokusz-résztvevo
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pozitiv példaként emlitett egy mashol latott hirdetétablat, amelyen minden helyi kindlat egy
feliileten, koncentraltan tud megjelenni.

A kommunikaci6 id6zitésében a fol yamatossagot tartjak fontosnak, de nem zaklatas jelleggel,
pl. 4j termékekrdl, 0j izekrdl, éppen aktudlisan termd, érd gylimolcsokrol, uj termék (piac
esetében eladd kinalatarol) rendszeresen tajékoztatjak a vevOket valamilyen formaban, amit a
fogyasztoi oldal a heti rendszerességben tartana kielégitének. A természetjarassal kapcsolatos
szolgaltatdsok kinalati oldalrél nem jelentek meg kutatdsunkban. A vevoi oldalon néhany
egyedi példat ugyan emlitettek a résztvevok, de konkrét tapasztalatrél, véleményrél nem
tudtak beszamolni.

5. KOVETKEZTETESEK — TARSADALMI INNOVACIOS JAVASLATOK

A térségi gazdasagi versenyképesség novelése, piacképes termékek kialakitasa probléma
megoldasanak a kulcsa lathatéoan jelen esetben is a kooperacio, foldrajzi és szakteriileti
egylittmiitkodeések, halozatok, klaszterek és stratégiai szévetségek kialakitasaban van.

Az egyilittmikddés ez esetben sem lehet csak belsd, hanem egy tudatos, sokszereplos kiilsd
partnerségek kellenek hozza, kiilondsen a szakmai szovetségek, civil kezdeményezések altal.
A tarsadalmi innovacios kezdeményezéseknek célja ebbol kovetkezden kettds:

Egyrészt modszertani valaszok kidolgozésa,

» termelési és értékesitési tapasztalatatadas, j6 gyakorlatok megismertetése, amelyek az
¢érintettek bevondsaval segitik felismerni azokat a meglévd, de elfeledett, vagy
kihasznalatlan er6forrasokat és lehetéségeket, melyek helyben rendelkezésre allnak,

* a helyben rendelkezésre 4ll6 ipari, kézmiipari, mezdgazdasagi, erdokiélési és erre
alapozhat6 els6dleges élelmiszer-feldolgozasi er6forrasok szisztematikusan feltarasra,

= kivéanatos lenne ezeket az erdforrasokat a kiilsé eréforrasokkal Osszekapcsolni és a
halézatosodast eldsegiteni (cserehati telepiilések és a Miskolci Egyetem kiilonb6zo
szervezeti egységeinek tamogatasaval), a marketing- és értékesitési lehet6ségek
bemutatasaval.

Masrészt az egylittmiikddés felallitasa, kialakitdsa mellett

= konkrét termékfejlesztési otletek, folyamatok,

» azt tdmogatd markaépités, védjegyrendszer és

= ezekre €piilo gazdasagi imazst erdsitdé kommunikacios-PR tevékenység kialakitasa,
megvalositasa.

A részletes kidolgozashoz elvégzendd szakmai feladatok

* A helyi termékek termelésének, piacositasanak kérdéskorében érdekldédok, résztvevok
korének kialakitasa, bovitése
Az egyes Karokon a szakmai kapcsolattartok korének kialakitdsa, a kommunikécios
csatornak kiépitése, mikodtetése
= A szemeszterek elején a megfeleld kereskedelem és marketing targya kurzusok
hozzarendelése a programhoz annak érdekében, hogy az félévrdl-félévre
zokkendmentesen megvalosulhasson
Rendszeres id6kozonként workshop-ok, szakmai konzultaciok, szabadegyetemek és
nyari egyetemek megszervezése a tapasztalatcsere, a jo gyakorlatok és a know-how
atadasa érdekében
Az addig elért eredmények rendszeres megvitatasa, a felmeriild problémak
beazonositasa €s kezelési mddjaik kimunkalasa

* Az eredmények disszemindlasa megfeleld forumokon illetve kiilonb6z6 médiumokban

» Az egylittmiikddés kereteinek formalizalasa

A téarsadalmi innovacids program keretében elvégzendd tevékenységek az alabbi teriiletekre
épiilhetnek:

= szakmai elemzések, programok kidolgozasa a potencialisan versenyképes teriileteken,
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= kivalasztott teriiletek fejlesztésében érintettek egyiittmiikodésének kezdeményezése,

» konkrét lzleti és kozosségi kezdeményezések, termék- és szolgaltatasinnovaciok
kialakitasa,

» termék-markaépitési megoldasok kialakitasa, bevezetése,

= ¢rtékesitési programok, kozosségi értékesitési formak megvalositdsanak tAmogatasa,

= egyiittmiikodési megallapodasok, kooperacids projektek, informacids bazisok épitése,
forumok és tapasztalatcserék, tutori-tanacsadoi rendszer,

Tovabbi kihasznadlhato programlehetoségkent jelentkezik, hogy a Miskolci Egyetem hallgatoi
— az oktatok iranyitasaval — egyiittmiikddést alakitanak ki a helyi termékek piacositasaban
érdekelt telepiilésekkel, vallalkozo szellemli emberekkel a helyi adottsagok ¢€s elérhetd piacok
igényeinek figyelembe vételével. Ennek keretében az alabbi tevékenységek valdsulhatnak
meg:
=  Kereskedelem és marketing szakos hallgatok és potencialis helyi termék-termeldk ¢és
elsddleges feldolgozok egyiittmiikodésében a termelési lehetéségek innovativ
feltarasa, a piaci igények azonositdsa a szomszédos magyar €s szlovakiai varosokban;

»  Ko6z0s helyi gazdasagtorténeti kutatasok hallgatok és helyi értelmiségiek részvételével.
Hallgatok levéltari kutatasai, kozos ,,oralhistory” moddszerrel végzett kutatasok ¢és a
helybéli gazdalkodoi csaladtorténeti leirasok készitése;

» Marketing mesterszakos hallgatok ¢és helyi potencidlis vallalkozok, fiatalok
részvételével értékesitési csatornak megerdsitése, tjak szervezése;

» Kulturdlis antropologia szakos hallgatok kozremiikodésével a helyi mezdgazdasagi
termelési és elsddleges termékfeldolgozasi kultira feltérképezése, 1) termelési és piaci
lehetdségek feltarésa;

» Informatikai szakos hallgatdékkal egyiittmikodve a digitalis irastudas fejlesztése,
valamint az internethasznalat gyakorlati elényeinek megismertetése a termékek
értékesitése vonatkozasaban;

» Turizmus ¢és vendéglatas szakos hallgatok kozremiikodésével a természeti és
gazdasagi kornyezet turisztikai és gasztronomiai lehetOségeinek feltarasa ¢és
fejlesztése;

= kisvallalkozasok segitése, tarsadalmi vallalkozasok 6sztonzése, elinditasa;

Az érintett telepiilések és a Miskolci Egyetem egyiittmiikddése rogzitésre keriil, az elért
eredményeket dokumentalva kiallitasokon, filmeken, kiadvanyokban, helyi sajtoban,
médiumokban, dokumentumfilmekben, internetes honlapon.

Viarhat6 eredmények, hatasok:

= A kozvetlen célok megvalosulasatol varhatoan javulnak a térségben a munkavallalasi
¢és vallalkozasi lehetdségek, ezzel az életmindség, az elvandorlds mérséklddik. A
kezdeményezés kozvetett célja (a fenti tevekenységek eredményeképpen) a telepiilési
illetve térségi identitas erdsitése a helyi termelési lehetdségek tudatosuldsa révén.

=  Meg kell kiizdeni a kezdeményezés megvaldsitasa soran a térségi lakossagra altalaban
jellemzd pesszimizmussal, beletorddéssel, menekiilési torekvésekkel. Fontos
kritérium, hogy a helyi szerepldk és a ME (illetve az altala bevont) érintett szereploi
kozott tartalmas és hosszu tava egyiittmiikodés alakuljonki, ebben legyen kodlcsonds
érdekeltség, hogy a program onfenntartova fejlddhessék.

= Az ¢rintett telepiilések fejlesztési eréforrasainak boviilése, a kozdsségi gazdasagi céla
toke hasznositasi lehetdségeinek felismerése, gyakorlati megvaldsitdsa részben a
LEADER program forrasainak fenntarthato felhasznalasaval.

= Ujfajta marketing-, és értékesitési haldzatok és egyiittmitkodések jonnek létre a
tarségben.

= Az ¢érintett telepililések halozati egyiittmiikodése és bekapcsolodasa egy szovetkezeti
alapu értékesitési szervezetbe (,,Hangya modell”).
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= A gazdasagi versenyképesség, eredményesség €s mutatoi javulnak.

= A telepiilési és térségi gazdasagi potencidl erdsodése a meglévd lehetdségek jobb,
ujszeriibb, innovativabb kihasznalasa altal.

» A térségi gazdasagi imazs és vonzerd erdsodése.

= A telepiilések lakossaganak foglalkoztatasi, gazdasagi, vallalkozasi lehetdségei
javulnak, csokken az elkoltozés, elvandorlas mértéke és vagya.

» Erdésodik a szovetkezés igénye és kozosségi innovaciok generalddnak, valdsulnak
meg, melyek révén a most még kihasznélatlan foldek és leromlott termelési
kapacitasok ujra bekapcsolodnak a térség gazdasagi vérkeringésébe.

KOSZONETNYILVANITAS

" A tanulmdny/kutaté munka a TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0009 azonosité szdmii
projekt részeként — az Uj Széchenyi Terv keretében — az Eurdpai Unié timogatdsdval, az
Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg."
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