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Rendhagy6 — személyes 6st6

Nem hiszek a fatumban, az eleve elrendeltségbetdri&nelem koérforgasa a dolgok
megvaltozhatésagara és megvaltoztathatésagara métaf\z, amit kordbban jonak
tartottunk, kedvedtlenné valt és forditva, az eddigi karos, vagy batglan, hasznossa
valhat. Korunkban kuléndsen igaznak latszik ezli#&s. Elolvasott tanulményok tucatjai
erésitenek meg abban a megg§désben, hogy valami jeldis valtozasnak vagyunk tanai
és a kornyezeti tudatossag, valamint az egyénvikdgtiranti igények efstdésével a
Cserehathoz hasonlo, a korabbi modernizacios fayakbol kimaradt vidéki térségek Uj,
torténelmi lehdiséghez juthatnak.

Meglatdsom szerint nincs értékmentes, a megfigyeizemélyiségét és
értékvallalasatol mentes tarsadalomtudomany. Aebgdot — nem vitatom — nem tudom
teljesen kivilalléként vizsgalni. Pedig nem ittlstiém, nem a széhely iranti elfogultsag
hatarozza meg szemléletemet. Talan a# E&sra megszeretni élménye, az immar 30
évnyi mindennapok és kdzben kialakult baratsagnleggsz térséget atiabmeretségek
kétnek ehhez a tajhoz. Eleinte a szelid lankaletdig erdk és otthonos aproéfalvak
hatottak ram és csabitottak az alaposabb megisraeEggyetemi doktori dolgozatom irasa
kdzben azonbandwem volt alkalmam az arnyoldalakkal is megismerkeArstatisztikak,
az adatok, a munkajukat elveszegészségiikben megrokkant banyaszokkal, az egyeddl
maradt idsekkel készitett interjuk, a térség irodalmi alkafaalapjan kirajzolddott a
Cserehét sotét és egyre csak komoruld oldala i6szsgges, fiatal kutatoként feltmadt
bennem a tenni akaras. Nem akartam a sorsba bglatyiu Valtoztatni szerettem volna
és ezzel a szandékommal nem voltam egyedil. Vagudadnyian egymasra talaltunk,
elképzeltiink a térség szamara egy boldogabdt i prébaltuk adapokat lerakni, vagy
legalabbis a nagy koveket elgbrgetni az oda veredn. Talaltunk szbvetségeseket a
térségen belll és kivil is. Ez adsdak egybeesett a rendszervaltassal, az EurépéasUni
csatlakozasra val6 felkésziiléssel, athatotta a@ikisizakodasa, optimista megkézelitése.

Mara ez az optimizmus teljesen tovaszallt, a lekés a tenni akarassal egyutt a
multé. Az Gttbék egy része, latvan, hogy a kisebb sikerek ellengra céltol egyre
tavolabb kerlinek, eszkdzeik a széllel szemberhiaiés valtozashoz elégtelenek, elfasult.
Masok, kovetve a tarsadalmi valtozasokat, hitteaggv hinni akartak) az allam altal
intézményesitett, az &prras-elosztas hivatalos rendszerébe becsatotn@agy annak
hitt) szerepdk sikerében. Ezzel visszatértek a rendszervalétsi glaternalisztikus, bar
kétségkivil kényelmes megoldashoz. A mindennapidgkrszaporodasa, a szegénység
ndvekedésével és a fiatalok elvesztésével ndvekwménytelenség, az dnkormanyzati
forrasok folyamatos megnyirbalasa a civil tennirakautan az dnkormanyzati tetieis
leamortizalta. Mikdzben a nyomorasag soha nem tlatodreteket olt, teljessé lett a
letargia, néhany Uditkivételtsl eltekintve, nyoma sincs tenni akarasnak. Legatabht!
arulkodnak a helyi vezékel, pedagogusokkal, kisvallalkozokkal Gjabban zikest
interjuk, a nemrégiben befejezett, §Bwrientalt projektek (pl. Historia-volgy, helyi
termékvédjegy) fenntartasa iranti kozombosség, #gapmesterek tavolmaradasa a
tervezési rihelymunkékbdl, az eljdk visszafogott, a jizoltastol” nehezen elszakadd
Otletei.

Marpedig a helyi szerefit aktivitdsa nélkil fejlesztés és fajkés sem lehetséges. A
jelenlegi, a teljes elmulast, vagy inkdbb szoci&lidasztréfat érevetith trendek atist
valtozasok nélkil nem lesznek kitéritblet Hidba a térséghez hasonl6 vidékek szamara is
elényt jelent kereslet, a ,posztmodern fordulat”, ha nem épllkiez ezek észlelésére,
megértésére képes radarok és az alkalmazkodashiseges képességek.



Tudomanyos és oktatdsi munkdm soran nagy energidetfem a Cserehathoz
hasonl6 periférikus térségek fejlesztési l6bégeinek és technikdinak megismerésére és
az adaptacio feltételeinek vizsgalatdba. Ebbenzpess Cserehaton megtapasztaltak, a
gyakorlati térségfejlesztés soran a sajat kinjadhklkisarjadé felfedezések” is
hozzajarultak. A megszerzett tudast igyekeztemhbadni. (Az is jelzésérték hogy a
Cserehaton kivil mintha ékb fllekre és fogékonyabb tanitvanyokra talaltarimad A
tudas — mint azt rendszerint tanitom is — azontksak @gyik feltétele a sikeres helyi
fejlesztésnek. A folyamat azzal keédik, hogy a helyieknek akarni kell a valtozasoksit é
tudniuk kell, hogy hova akarnak eljutni. Csak anhadik pont, hogy tudjak, hogyan
érhetik el céljaikat. A klasszikus szakéreginkabb ebben, és esetleg még a &ils
tamogatasok megszerzésében segithet. A t&nez elemé és stratégiaformalé elme
mellett az érdekeket érvényésita szeremket mozgoésité politikusokra és pontos,
hatékony munkat végzszervedkre is szikség van. Az dképes csapat(ok) létrejotte és
olajozott niikbdése a véaltozas étileges feltétele.

Ha sikerll a valtozasok irant elkotelezett, alafpwatiassal és kreativitdssal, valamint
bels és kil$ hal6zatokba kdét kapcsolatokkal is rendelkézmbereknek Gjbdl egymésra
talalniuk és csapatot formalniuk, a hathatéskaaéshez sziikségiik lesz a problémaékat,
lehetiségeket és tapasztalatokat attekihelyzetértékelésre. Ehhez kivanunk segitséget
adni a Miskolci Egyetem oktatéi és hallgatok akészitett 6sszeallitassal. Kiadvanyunk a
Cserehat atfogd helyzetbemutatasat, az egész térgdigmz legsilyosabb diagnézisok
feléllitasat koveten a Dél-Cserehat fejlesztésének 6t stratégiailetéré, az ahhoz
kapcsol6do problémara és eddigi fejlesztési kezdgarsekre fokuszal. Ezek:

1. Demografiai krizis — Fiatalok letelepedésének tsatse

2. Iskolazatlansag — Alapkompetenciak fejlesztése

3. Szegénység — Kiizdelem a szegénység ellen

4. Gazdasagi kiuriilés és kiszolgaltatottsag — Hetynékek

5. Negativ imazs, alacsony 6nértékelés — Média szerepe

A problémak megoldasanak egy sajatos forgatokonydzslja fel az apréfalvak innovativ
fejlesztésének a térségi Onellatd képességsitésére, a kifs haldzatokba vald
integrélédasra és az egyedi sajatossagok megtaaléss hangsulyozasara fékuszald
koncepcidja. A koncepcidbdl kovetkezemberi ebforras fejlesztési, kézbdsségépitési,
erdforras-gazdalkodasi, kommunikaciés, intézményfejies feladatok részletezését,
megvaldsitasuk moédjat a kozelifhen kidolgozandd, a jéve kaput nyité ,Cserehéat
Programnak” kell majd tartalmaznia. A lehetségegaidasok megtaldlasaban segithet a
mas térségekben elindult j6 kezdeményezéseknek &RGAA esettanulmany késgit
verseny keretében hallgatok altal készitett esetit@dnyok 0sszefoglalasa.

A kozolt tanulmanyok nem ,egyenszilardsaguak”. Paisrlatkdzlés és oknyomozo,
a hatteret furkédz irasok egyarant megtalalhatok, mint ahogyan azékekdzoétt a
térségben ékzor jart, alapszakos és regionalis gazdasagtanerseaskos hallgatok,
doktoranduszok és érett kutaték is megjelennek.

Remélem, hogy a 2012-14 kozottbarakban a TAMOP 4.1.1./C-12/1/KONV-2012-
0001 ,KEZEK” projekt keretében Iétrejott és az etdiben bemutatott tertleteken
tevékenyked Gunnar Myrdal munkacsoport is hozza tudott és mdzga tud jarulni a
Cserehatrél alkotott kép élesitéséhez, az emlipgtigram kidolgozasanak, majd
megvaldsitasanak sikeréhez.

Prof. Dr. G. Fekete Eva
szerkeszt
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l. Cserehati diagnézisok - atfogo térsegi helyzetbemas
(G.Fekete Eva)

1. A TERSEG LEHATAROLASA — ,Cserehat-variaciok”

A Cserehat, mint fejlesztési terilet lehatarolasalégy szempont optimalis taladlkozaséat
kell vizsgalnunk. igy a fejlesztési térséigelvarhato, hogy:

« a fobb probléméakat tekintve homogén legyen, hogy a l&szott stratégiat

hatasosan lehessen alkalmazni,

« funkciondlisan egészet formaljon és legyen elég ynag gazdasagi

értelmezheiséghez,

« kapcsolddjon hozzé a helyiek bevonasaban fontsédérdentitas,

» teljes adminisztrativ egységek alkossak a konnyebmanyzati kommunikacio

érdekében.

A féldrajzi értelemben vett CserehatSajé, a Hernad, a Bédva folyok és a Rakaca
patak altal hatarolt, Pannon (ledékekkel boritobmbvidék, amibe nyugatrél
betiiremkedik a geolégiailag elééSzenddi hegység. Az eltérés a felszinformakban, a
talajpan, az asvanykincsekben és a vizrajzban nuutkithat6. A Cserehat magterilet
kétségkivil foldrajzilag homogén és a jellegzetdsisorban a gettdsodasban tested olt
tarsadalmi és gazdasagi problémakat is mutatjdestagsi terlletként valé kezelése
azonban nem szerencsés, mivel nem alkot funkcoregészet, az itt talalhaté 44 db
teleplilés kdzpontjai a terlleten kivil taldlhaté&lamint hasonlé problémak jellemzik a
geoldgiai értelemben szigetnek tekinth8zendsi rog és a Rakaca pataktol északra fekv
terlletek falvait is.

A Cserehat magteriiletdt sem foldrajzi képében, sem tarsadalmi-gazdaséagi
adottsagaiban nem tér el Iényegesen a Rakaca \#dggz orszaghatar kozotti Torna
dombsag 18 telepllése. A Cserehat magterilete @s egylttesen alkotjak Belss-
Cserehatgt aminek 62 telepilésében a problémak koézel az&inésa megfoghaté a
cserehati identitas, am az integralt fejlesztés ear teleplléskdrre lefzitve sem
értelmezhet, mivel ezen telepilések kdzpontjai a folyovolgyekibekszenek.

A Bddva és a Hernad folyok volgyében fékidelény, Szendr Encs és Szikszd
kisvarosok, valamint Bddvaszilas, Szalonna, Perkupaldva, Halmaj, Novajidrany,
Hidasnémeti, mint nagyobb Iélekszamu volgyi telépék fogadjak magukba az ingazasra
esélyt ado munkahelyeket, a kdz- és kereskedelolg&litatd intézményeket, valamint
ezek jelentik az etglleges piacot is a bélxserehati termékekhez. A hatérolo
folyovolgyek Kilg-Cserehatot alkotd teleplléseivel egyitt kapjuk rmaddagy-Cserehét
terlletét. Ehhez a viszonylag homogén terillethekdionalisan ésszetartozo, de kézos
identitassal nem rendelk&zteljes adminisztrativ egységeket nem kép82 telepiilés
tartozik.

A Cserehéati Térség folyovoélgyben talalhaté kdzpamingk vonzaskére azonban nem
korlatozodik a folyok egyik oldalara. Ugy a Béduajnt a Hernad masik oldalan is
taladlhaték olyan kistelepilések, melyek foldrajgilagyan mar masik kistajhoz tartoznak,
de hasonlé gazdasagi és tarsadalmi sajatossagoiddzimak, az Uj szegénység kronikus
tinetei ugyanigy megtalalhatok és ugyanazon kdpgmrolgaltatasait veszik igénybe. A
Cserehdti Térség kozpontjainak vonzaskorzete jajzkl a Cserehat-Hernad-Bodva
vidéket melyen 6nallo térségi identitassal biré kistdj@aklyasag, Bodva-volgy, Cserehat,



Hernad-vélgy, Abadlji-hegyalja) osztoznak, admimait szempontbdl pedig
hagyomanyosan két, most négy jarasteljes egédedt.le

Pusztan adminisztrativ szempontok indokolhatjalgyha Cserehati Térséghezgy

kozelitsiink, hogy a Cserehat-Hernad-Bodva vidéReit@ négy statisztikai korzedb /
jarashol elhagyjuk a Cserehat Foldrajzi Kistajtégthvolabbi, mar egyetlen cserehati
telepiilést sem tartalmazd Gonci jarast. Ily médeszésen 98 telepulés tartozik ehhez a
térséghez.
A programtérséghez elvart legtobb kritériumot e€serehati Térség elégiti ki. Ebben a
Iéptékben még érvényesiinek a koncentracid éssagiéidentitds kdvetelményei, de mar
elég nagy ahhoz, hogy a funkcionalitas is telj@slljAz adminisztrativ kdrzetnek valo
egyértelnti megfelelés is biztositott, mivel teljesen lefetliealelényi, a sziksz4i és az encsi
jarasokat.

Az eddigi elemzések és fejlesztési programok més-tedileti beosztas alapjan
késziltek. Kirajzolédtak azonban kdzben a térségkipis, a mindennapi feladatok
ellatdsdban egyuttikodni képes mikro-korzetek. Ezekba nyugati négy és a keleti
harom mikro-térség viszonylag egyértéen meghatarozhaté és az elmilt hasz évben
stabilnak mondhaté. A Cserehat kozepén bellli mikzeti lehatarolas azonban az
észak-dél futdsu természetes tagoltsag és a habtgy telepliléseinek nagyon kicsiny
népességszama miatt bizonyul nehéznek. Végiil & bédg Eszak- és Kozép-Cserehatra
valo felosztasat javasoljuk, ez azonban a jarasbkatatszeli.

- Tornai-medence
B & zép-Hemad-volay
B Als6-Bédva-volgy
I alsé-Herndd-volgy
- Eegyetlen

[:] Galyasag

|:| Eszale-Cserehat
I:l K ézép-Crerchat
[ lorsicssmenes

1. 4bra: A Cserehati Térség és mikrokdrzetei
Forras: Sajat szerkesztés



1. tAblazat: A cserehéti térség mikro-kdrzetekrél@perileti beosztasai
(terulet, telepiilésszam és lakdnépesség 2011-ben)

Edelényi jaras Encsi jaras Sziksz6i jaras Osszesen
nlgpl)(gsse lako- lako- lako-

teriilet | telepllés g terilet | telepilés népesség terlilgt telepilésépesséq terilet telepillgaépesséq
Galyasag 12620 9 2685 12620 9 2685
Tornai medence 12803 10| 3321 12803 10 3321
Tokornyéke 1900% 10| 8271 19005 10 8271
Als6-Bodva-volgy 27359 16| 19037 27359 16| 19037
Kegyetlen 1542y 10 5477 15427 10 5477
Kbdzép-Hernad-volgy 10486 7 13179 10486 7| 13179
Eszak-Cserehat 8927 9 1428| 5562 4 587| 14489 13 2015
Kbdzép-Cserehat 3525 3 1306| 15171 13 6382| 18696 16 7688
Als6-Hernéd-volgy 10188 7 10538| 10188 7| 10538
Osszesen 71787 45| 33314 38365 29 21390 30921 24| 17507 141073 98| 72211

Forras: KSH Népszamlalasi adatok, 2011



2. KOR és KORTUNETEK

A térség fejpdésének keretfeltételeit a terileti elmaradottsagegtestesst és egyben az
abbdl valod kitorést akadalyozé hét nagy problénaamint a jorészt szintén a terileti
elmaradottsagbdl adédo potenciali§ferrasok hatarozzak meg.
A hét problémakoteg és azok egyes elemei egymésgsabs kolcsdénhatasban allnak és
tébb ponton 6rdogi korként gatoljak azoldbre Iépést. A természet, a tarsadalom, a
gazdasag és az épitett kornyezet rendszerében elygensulytalansagokat jeleznek,
melyek 6nesbél mar helyre nem allithatdk, valamint az egymasbgaaott kapcsolatok
miatt csakis integralt modon kezelblet A térség fenntarthato6 fégiési palyara allitdsahoz
az ezen problémakorokb valé kitorés leghatasosabb, a potenciali$farasokat
mozgasito terlleteit és modjait kell megkeresniink.
A fenntarthat6 fefildést akadalyozo hét alapprobléma a koveéikez

P1. Kirekeszi makro-politika, leépid intézmények

P2. A demografiai egyensuly megbomlasa

P3. A sajét €ibsl valdo megélhetés ellehetetleniilése, firyy

P4. A sziikségletek kielégitésének korlatozottsdeprivacio, szegénység

P5. Kdzlekedési és informacios elszigeteltség

P6. Kornyezeti diforrdsok alulhasznositottsaga, a kornyezeti egyensu

megbomlasanak veszélye

P7. Halézati kapcsolatok hianya vagy gyengesége
A helyzetelemzés soran a terileti elmaradottsakoz@® és egyben a fenntarthat6 dedgs
elindulasat akadalyoz6 hét fprobléma szerint haladunk, megvilagitva kdzbenneze
probléméak megjelenésének mélységét, gyokereit gmd&sra hatasat és a dlék fakado,
a hathat6és beavatkozésra Iélséget add és egyben kényszert is jélefdjlesztési
sziikségleteket.

2.1. Problémak
P1. Kirekeszi makro-politika és kovetkezményei

A Magyarorszagon az 1870-es évek utan elindult ikésedernizacios idszakban a
gyaripar befogadasara és az iparosodottgeezlasagi fivelésre alkalmatlan apréfalvas
térségek egyre inkdbb elmaradtak asfifls 6 sodorvonalatdl. Azzal, hogy nem épult meg
a K-Ny iranyu cserehati vasut, hogy a térség bosak végletekig ragaszkodtak a
természeti adottsagoknak nem megtelglabonatermesztési profil megtartdsdhoz és
kiirtottak a cserehati ettt jelents részét, a modern korra megpecsélitt a térség sorsa.
Ezt a helyzetet a trianoni orszaghatar meghuzasakakovetkeztében a hagyomanyos
piacok és a munkahelyként is széba j6hieigkozelebbi ipari — szolgaltatd — kulturalis
centrumokhoz valé kapcsol6déas leéfsgtgének elveszitése csak tovabb sllyosbitotta. Az
egyre inkabb lemaradd hatar menti terilet fejleszténmar nem csak gazdasagilag, de
politikailag sem volt kivanatos. Az 50-es években ipari fejlesztésnek alarendelt
agrarium és vele egyiltt az azt befogadd vidékiégmk altalanos meélkése, majd —
kilénosen a 70-es évékt a kisteleplilésekkel vald nyilt és hatarozotnsefordulas a
Cserehaton és a hozza hasonlé aprofalvas hatar perifériakon éket megfosztotta a
fejlédés lehetségétl és az ebbe bele nem nyugvokat elvandorlasra kéniystte.

Az 1972-ben elfogadott Orszagos Teleplléshalozkstaési Koncepcid, majd az
annak nyoman kidolgozott megyei intézkedési teBO@O lakosunal kisebb telepuléseket
nyiltan felszdmolandodnak niisitette. A tervek a Cserehétra a népesség néh@yplia
kdzpontba valé koncentralodasaval, a beaksszek Ujraertsitésével és a Bodva folyora,
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mint Miskolc ivovizbazisara épitetichagy viztdrozéval szamoltak. Ez elég is volt ahhoz
hogy a kistelepulléseken épitési engedélyeket nanakjki és ezzel is elvandorlasra
késztessék a fiatalokat.

A tsz-ek, az iskoldk, a kozigazgatds korzetesitéda a kistelepulések funkcionélisan
teljesen kiurultek és alkalmatlanna valtak barntilyinets fejlsdésre. TAmogatasokhoz

pedig a fejlesztési forrasok hierarchizalt rendszen nem juthattak.

A fenti képlet alél kivételt képezett a térség ké&varosanak kezelése. Edelény a
hataraban felk¥ banyaknak kdszonhette felértédadsét, majd térségi kdzponti szerepre
valo jelolését. Encs esetében a kézponti fekvgsoata meg ezt a felidlk j6tt dontést. Az
Gjonnan kredlt kistérségi centrumok (a patinasaleba fenti @inyokkel nem rendelkéz
Szendével, Szikszdval, Abauljszantéval és bizonyos szenigdrmég Gonccel szemben
is) a telepuléshéaldzat-fejlesztési beavatkozdsokiakdnhedien dinamikusan fejdtek. A
korzetek nagysédga, a kozlekedési feltételek miath rcsokkeé tavolsdgok és sajat
korlataik miatt azonban ezek a kisvarosok sem kdepessé a centrum funkcio teljes
mértéki betdltésére, a lakossagi szilkségletek kielégéésér fejlesztési forrasok
koncentralasa azonban érezhirségi ellentéteket szdlt.

Azt gondolhatnank, hogy 1996 minden megvaltozott. Az aprofalvak
kirekesztettsége azonban az 6nallésag latvanyosalammegszerzésével nemiaz meg.
Mas tipusu fliggségek alakultak ki és itt maradt a korabbi politikinden, a tovabbiakban
targyalasra kerdlproblémakétegekre hatassaldébvetkezménye.

Az Uj politikai rendszerben a térség kirekesztésétbarmennyire is paradox — a
liberalizacié tovabb ésitette. A korabbi iflszakokban kialakult hatranyok lehetetlenné
teszik a latszélag esélyegyéséget biztositd, ugyanazon szabalyok kodzotti jaakimlo
elébbre jutast, mert csak a szabalyok ugyanazok,fdiéelek nem.

P.2. A demografiai egyensuly megbomlas&érségi demografiai trendek, a népesség
Osszetétele)

a. Megvaltozott népesedési trendek — intenziv néggssere

A térség népessége 1870 ota 70-80 ezér kbzott ingadozik. Jeleéisebb
népességcstkkenés 1870 és 1890, valamint 19609€skb2o6tt kdvetkezett be. 1890 és
1960 kozott a térség egészére mérsékelt ndvekediés jellemz.
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2. abra: A népességszam valtozasa (1870-2011)
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011



A novekedés dinamikaja azonban kozel sem volt dgtesn A leggyorsabb ndvekedés a
20-as, az 50-es és a 90-es éveket jellemezte. dszenvaltast kovétnépességnovekedési
dinamika 2001 utan ismét intenziv csokkenésbe ttdlto
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3. dbra: A népességndvekedés dinamikéja két néfidaamdspont kdzott
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011

A térség egészére jellethképet jelentis részben a mai népesség 36%-at kitmdgy
varos népessége, ezen belil is Edelény és Encssggmzamanak alakulasa hatarozza
meg.
A varosok népességndvekedése 1&rQéretlen, 1950 és 1980 kdzott a ndvekedés
felgyorsult, az edelényi banyak fejlesztése koveatdeen a térségen Kkivdlr is
taplalkozott.

A falvak népességét ezzel szemben 1870 és 189t kéitndeneti, majd 1960-t6l
elébb mérsékelt, majd 1970 és 1990 kozott felgyorsatikkenés jellemezte. 1970 és 1990
kozott a térség falvai népességik kozel Ya-ét \attziit el.

1990 és 2001 kozott agy a falvakban, mint a véarbaok népességndvekedés
tapasztalhat6. Az ébbi telepuiléskategoridban kozel 9@0dl, mig az utdbbi kategdéridban
600 ®vel nitt a lakossagszam. A varosok népességgyarapodasheale valamivel
magasabb volt, mint a falvaké.

A 2001 utani népességcsokkenés viszont a varospkibiEimdsen Edelényben volt a
legnagyobb mérték Mig a falvak 5%-0s népességveszteséget mutattakios atlaga 8%
feletti, Edelény vesztesége pedig tobb mint 10%yvékosok kodzll egyedul Szerédr
népességvesztesége nem érte el a falvak mértékét.

A térség mikro-korzetei kozil a Kozép-Cserehat éSalyasag szenvedte el a
legnagyobb mérték (40 és 35%-0s) népességcsdkkenést 1970 oOta. Aokat@zvetlen
kozelében fekd falvakbdl allé mikro-korzetekben a népeség-csokkel0% korili volt.

Az 1990-es évekre jelleriznépességnovekedés a térség keleti felének mikzetdit
jellemezte. A nyugati rész 5 mikro-térségében, dzelil killondsen a Galyasagban és a
Kozép-Cserehaton a népességcsokkenés folytatbdoth, kordbbinal lassabb itemben.

A 2001 utani népességcsokkenés a Tornai-medeneélegmagasabb, 15%-nal magasabb
aranyu, de a szintén kis lélekszami Galyasagbafseak-Cserehaton is meghaladja a
10%-ot. A legkisebb (1-3%-0s) visszaesés a Kegyete Kbzép-Hernad-volgy és a
Kdzép-Cserehat térségét jellemezte.
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4. abra: A népességszam mikro-térségek szerintadda (1870-2011)
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011

A népességszam valtozasat az 1970 és 1990 kodbésizakban egyérteliien a
negativ vandorlasi kiilbnbozet és a részint éppkarabbi vandorlasok kévetkeztében is
csOkke, majd stagnald természetes szaporodas alakitoftatermészetes fogyast a
csOkker sziiletési aranyszamok és a novekalalozasi ardnyszamok taplaltak.

1990 utéan (j trendek jelentkeztek. A sziiletéseknsz@ falvakban emelkedni kezdett.
Kilénosen a Szaraz-volgyon és a Kegyetlenben éleéniég a gyermekvallalasi kedv. A
tovabbra is noveky haldlozasi aranyszamok mellett is a falvakbank&thétien javult a
természetes szaporodas. A vandorlasi negativumkeséke is a legnagyobb sziletési
aranyszamu mikro-korzetekben, valamint a kordblmntén legefsebb elvandorlassal
jelzett Kozép-Cserehaton bizonyult a legeliesebbnek. A halalozasi aranyszamok
szintén ezekben a korzetekben ndvekednek a leghbgyoértékben. 2001 utan a
demografiai valtozasok visszarenfdiek. Ismét jelentékeny természetes fogyas
tapasztalhatd.

természetes szaporodas vandorldsi kiilénbozet
g 5
6 0
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5 5
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5. dbra: Népmozgalmi mutatok (1970-2011)
Forras: KSH Népszamlalasi adatok 2001, 2011

A statisztikdk tehat a 90-es évekre egyértelm mutatjdk a Cserehat belsejében
érzékelhdi népességcserét. A korabbi nagy vandorlasi hul@élgi” mellett ess6dott a
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magas gyermekvallalasi kedvvel jelleme#hetészben bevandorolt népesség jelenléte.
Ugy latszott, az apréfalvak elnéptelenedési prokiémellett, részben azok helyett az
Ujranépesiilés varhato konfliktusaira is fel kelsz@nink. Erre a 2000-es évek részben
racafoltak. Az ismét megélénkiilelvandorlasok és a novekwhaldlozasi aranyszamok
miatt a ,fiatalodas” nem folytatédott a 90-es éejallemzd mértékben.

b. Szélgségek a népesség dsszetételében

A népesség korosszetételéaz idisek és a gyermekek kiemel®u magas aranya
jellemz. A fentebb vazolt népesedési folyamatok hatas&@&bbi lakosokbdl mara csak
az idbsek és az egyéb okok miatt immobil csaladok makadia iddsek aranyatérségi
atlagban 19,4%, de a Galyasagon megkozeliti a 249%5b a térség 9 telepulésén
meghaladja az 50%-ot. 40 olyan telepiilés van, al@0 éven feliliek szdma magasabb,
mint 100 6. Az idésgondozasban tartosan 8000-85@0ef (70 éven fellliek) lehet
szamolni, akiknek 2/3-aén

2. tAblazat: Korosszetétel

60 éven felliliek 14 éven aluliak " L
Mikro-korzet Z Z 7 - Oregségi hanyados

szadma| aranya| szama aranyp

2011 2011 2011 2011 2011 2001 1990
Galyasag 687 23,7 739 25,5 0,930
Tornai medence 785 22]1 716 20,1 1,096
Tokornyéke 1715 19,7 1839 21,1 0,933
Als6-Bodva-volgy 3939 20, 3530 17,9 1,116
Kegyetlen 868 15,2 1391 243 0,624
Kbdzép-Hernad-
volgy 2590 18,7 2647 19,1 0,978
Eszak-Cserehat 406 17,9 216 9,5 1,880
Kdzép-Cserehat 1356 17|2 1810 22,9 0,749
Also-Hernad-volgy 2264 21,2 1860 17,4 1,217
OSSZESEN 1461( 194 14748 19,6 0,991 0,867823

Forras: KSH Népszamlalasi adatok 1990, 2001, 2011

A népesség egy masik jelést az iddsekét meghaladd hanyadat4 évnél fiatalabb
gyermekekteszik ki. A mikro-korzetek koézil a Galyasag, agietlen és a Kozép-
Cserehat bizonyul a legfiatalosabb korszerkem. Ugyanakkor 3 telepilésen (Debréte,
Tornabarkony, Teresztenye) mar egyetlen gyermek kdik és 10 6 alatt marad a
gyerekek szama tovabbi 16 telepulésen. Csak alilékgk 38%-aban (33 falu + a 4varos)
€l 100-nal tébb 14 éven aluli gyerek. A gyermekszsmarint a varosokon til a térség
legnagyobb (300 gyereknél tobbnek otthont addpteései: Tornanadaska, Halmaj, Méra,
Alsovadasz, Aszalo, Boldva, Forrd, Szeildd.

A novekw gyermeklétszamnak koszonbenh az &ltalanos iskolai korlak szama is
novekszik, de a térségben kozel sem edyenértékben. 1990 és 2002 kozott térségi
atlagban 1,5%-kal Git a 6-14 éves korosztaly. Ezen beliill a CsereHaej@ben 20-30%-
os volt a névekedés, az Als6-Bddva volgyben (Edeléikro-térségében) azonban 15%-
os csokkenés tapasztalhato.
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A fiatalabb, 6vodaskoru korosztaly esetében mayalaly mérték (térségi szinten 8,4%-
0s) csokkenés ment végbe az utdbbi 12 évben. Diuesnmdvekedés mar csak a Kdzép-
Cserehaton jellendiz Az edelényi korzetben pedig az iskolai tanuldészémuabbi,
drasztikus csokkenését vetitioe az Ovodaskorlak szaméanak kozel 1/3-dal valo
csokkenése.

Az oregségi hanyados 9 mikro-korzet kozil csak négyben Iépi til agtlEzen
belll azonban jeletis széléségeket tapasztalhatunk. Az éregségi hanyadod&ditésen
meghaladja a természetes reprodukciéra valé képsefet jeld 1,5-es értéket, mig 22
telepiilésen az orszagos viszonylatban is nagydalda korszerkezetet mutatdé 0,6 érték
alatt marad.

Térségi atlagban egyértelien eléregedésre utalé (1990-ben 0,82, 2001-ben Q@BHL-
ben 0,99) 6regségi hanyadassokgyermekes csaladok fiatalos korosszeté&telghiti, $t
orszagosan is kiemelkéen fiatalos korszerkezetet hoz létre. A mikro-ktekekozul a
Galyasag, a Tornai medencéként eléreged, mig a Kegyetlen és a Kozép-Cserehét
jellemzen sokgyermekes képet mutat. Viszonylag kiegyeogdly, a munkaképes
koruak nagyobb aranyaval jaro korosszetétel csak a Heralyy telepiiléseit jellemzi.

A nemek szerinti megoszlasfiatalabb korcsoportokban az orszag vidéki stk
megfeleb. A nstbbblet az 50 éven fellliek kérében azonban egagyobb, mig a 80 év
felettieknek mar tébb mint 70%-a.nA térségi atlagoktél a Tornai medence huszonévese
kérében, valamint a Kegyetlen és Kozép-CserehdsABorosztalydban megfigyeltiet
jelentssebb Bhiany tér el.

Az etnikai 6sszetételbem roma népesség tdbbségi szerepbe kerilése jelzi a
egyensuly felbomlasat.

A roma népesség szama becslések szerint 16 &z£894 és 2004 kdzott mintegy 2700
fével, kdzel 20%-kal étt. (A 2001-es és a 2011-es népszamlalasi adawinsis a tiz év
alatt 7,1%-0s novekedés regisztralhaté.) A hagyywosen magas, a népesedéspolitika
altal tovabb efsitett természetes szaporodas mellett a korabbiakniteljesebb
bevandorlasbdl taplalkozik ez a ndvekedés.

A roma lakosok népességen bellli ardnya igy mapazdénlalasi adatok szerint is
meghaladja térségi szinten a 20%-ot. Ezen bellbl§an telepilés van, ahol az arany
50%, 23 olyan telepiilés, ahol az arany 30% feléll@dett és 28 olyan telepiilés, ahol
egyaltalan nem élnek romak. 10&smél nagyobb roma kozésség 41 telepllést jellemez.
Mivel a térségben sziiletett gyerekek mintegy 60-£0Béma csaladba sziletik, az etnikai
aranyok tovabbi gyors névekedése varhato.

Mas nemzetiségnem jellemd. A népszamlalasi adatok szerint lengyel, szlovak,
német és roman nemzeti§éd élnek a térségben. Magukat szlovak nemzdirsdgvallok
20 5 koruli létszamban Edelényben és Encsen jelentkezAeDerenkdl kitelepitett
lengyel nemzetisdglakosok pedig 4-5 faluba, de leginkabb a Ladbedeiy tartozo
Andréas-tanyara koltdztek be.

A vallasi aktivitismas térségeknél &ebb, jelerits kdzosségformald &rképez. A
lakosok 90,7%-a vallja magat valametydgyhazhoz tartozénak. Ennél kisebb arany csak
a varosokban jellenéz A felekezetek kozil a rémai katolikus a dominaBksnellett
kulturalis értéket képvisel az orszag mas teriiekevéshé jellentzgorédg katolikus vallas
elterjedtsége. Kilondsen a Cserehat belsejérengllez a ruszibsokre utald felekezet.
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3. tAblazat: Roma népesség adatai (2001, 2011)

Telepuilések

Roma lakosok becsiilt aranyaszama,ahol a

Mikro-koérzet —— roma Iako,sok

te!ep_u!eser arénya szama

2001 | 2011 ker;té)f]t-lag >30% >190f
o
Galyasag 17,0 18,6 784 1 2
Tornai medence 16/7 20,5 14,02] 2 3
Tokornyéke 22,4 255 21,97 3 6
Als6-Bbodva-volgy 17,6 14,5 19,45 4 7
Kegyetlen 25,7 244 21,23 3 5
Kodzép-Hernad-volgy 146 19,7 1490 1 4
Eszak-Cserehét 31,7 33,6 18,68 2 2
Kozép-Cserehat 22|16 34,8 31,76 7 9
Als6-Hernad-vélgy 7,0 10,6 1257] O 3
OSSZESEN 17,5/ 20,0 19,56/ 23 41

Forras: KSH Népszamlalas 2001, 2011

c. Emberi egforrasok értékromlasa

A vandorlasok szelektivitasa miatt az egyébkéntcsak kis létszamban és aranyban
jelenléw aktiv korosztaly altal képzettmberi esforrasok értékvesztésmara a térségi
felzarkozas egyik legbb akadalyava valt.

Leromlott egészségi allapwt utal a halalozasok magasabb és egyre névekanya,
valamint az 1 lakosra juté haziorvos éltal latotttbgek magas szaméz edelényi és a
sziksz0i statisztikai kistérségekben a megyei afhgnagasabb haldlozasi ardnyszamok
nem csak az tikek nagyobb aranyabol adodnak. Evente 1200-130@rehdl meg. A
férfiak halanddsaga itt is magasabb, mint&én de a kilénbség nem jelésebb, mint a
megyei vagy regiondlis atlag. A leggyakoribb hatalo kézil azonban a régios atlagnal
magasabb a daganatos és adfrtbetegségek aranya. A legmagasabb itt is, mint az
orszaghan mashol is a keringésszervi megbetegduisekhunytak aranya.

Az egyoldall taplalkozasraa zsiros ételek és a tésztafélék dominanciajanal.
Nagyon kevés gylimolcsot és zoldséget fogyasztanak ith élbbk. Ez az
alkoholfogyasztassal és a dohanyzassal egyutt &ierrendszeri megbetegedésekhez,
magas vérnyomashoz vezet. A szocidlisan hatrangbzdti csalddokban — jellenien
romaknal - e¥fordul agyermekek éhezésk&zek a gyerekek naponta egyszer, az iskolaban
étkeznek, ha van ra lelds€g, és az iskola biztositani tudja az étkeztet@dérség korzeti
orvosai a rossz egészségi allapot okai kozll egyiag kiemelték az egyoldalian
tésztafélékre, burgonyara, zsiros ételekre alapoegszségtelen taplalkozast, az
iskolakban is megtapasztalt gyermekkori éhezést, eaglytelenség érzékeléséb
taplalkozé alkoholizmus elterjedtségét és az e@@gmp/i szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés nehézségeit.)
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A mostoha korilmények kozottédire jellembek ahigiéniai hianyossagokbol erefl
megbetegedésefasztma, tdf, rih, hepatitisz, TBC). Sok esetben a diagnézstesnek
veszik, ezért kezelésik specidlis szakértelmetygjéamely nem minden esetben adott.
Korabban a banya és mas veszélyes munkahelyek tagtttfogyatékosok mellett mara a
cukorbetegséggel 06sszefilggcsonkolasok és azértelmi fogyatékosok szamanak
ndvekedését figyelhetjik meg.

A mentdlis allapota rendszervaltozas éveiben érzékéketés rohamosan romiott.
A munkahelyek elvesztése, az egzisztencidlis b&#&gnveszélybe kerilése, majd
megsiinése kovetkeztében a munkaképes korl korosztahtesxisszafordithatatlanak
latsz6 letargiaba sillyedt. A munkanélkiliség, ankaués az elith ad6do sikerélmény
hianya sulyosan karositotta az emberek dnbecsiiksdkosok egy részénél ez a folyamat
visszafordithatatlan. Ennek hatasa a térségbensplpblémakat okozé alkoholizmus.

Az alkoholizmus a térség egyik legégidib mentalhigiénés és egészségigyi
problémaja. Onpusztito jellegét mutatja, hogy adsgzabb helyzetben kv kozott dul
igazéan, csak még jobban megterhelve ezzel a héztdrtmentalis és anyagi helyzetét.
Tobben nem csak lelki, hanem fizikai fajdalomcgitaként hasznaljak az alkoholt.
Telepllésenként valtoz6 az alkoholbetegek és asmpii italozok aranya. A napi szifit
szorakozast a kocsma jelenti, és sok csalad kdttizéin szeszes italt.

A képzettségi szinvonainessze elmarad az orszagos atlagtol. akapképzettség
hianyossagatelzi, hogy a 10 éven feliiliek 2%-a nem tudta ga#ni az altalanos iskola
1.osztalyat és majd 20%-nak nem sikerilt 15 évedigdoefejezni az altalanos iskolat.
Becslések szerint 1500-2000 18-35 év kozotti olyan fiatal lehet, aki nem relkdeik
altalanos iskolai végzettséggel sem.

Az &ltaldnos iskolabdl val6 lemorzsolddaegy Ujabb, talan minden korabbinal
veszélyesebb modja bontakozott ki. Az integralatdd jegyében az iskoldk nem tudjak a
tulkoros, fegyelmezetlen tanuldkat kulon osztalyekisorolni, igy egyre tdbbszor
javasoljak a szidknek, hogy legyen a gyerek magantanuld. Ez a kerdlbibkdbb a
tehetséggondozasban alkalmazott médszer igy arufisnkcié eszkdzévé valik és néveli
az esélyt az alacsony képzettségi szint tovabbiasdra. Az iskolabdl kimaraddk egy
része idvel belatja, hogy tanulnia kellene, de nem szivesaennek vissza régi
iskolajukba, mert kellemetlen emlékeikzédnek ahhoz.

Az alapképzés eredményességét, a versenyképebbfejdszthai és gyakorlati életre
felkészit tudas megszerzését a tdbbség szintjéhez kaliktdtas akadalyozza. Mivel a
pedagogusok megfigyelése szerint a gyermekek &lagelmi szinvonala folyamatosan
csokken, mara az integralt oktatas az alacsonyeazah konzervalasaval valésul meg.

A Kicsit is tehetségesebbek vagy belestippedneknealszinvonalba, vagy a sékimas
iskolaba iratjdk gyermekeiket. A korabbi korzetiishelazasi korzeteket felrigva, a
térségben az oktatasi kapcsolatok szévevényeszemdalakult ki. A tehetséges diadkok
helyben oktatdsa azonban nincs megoldva. A tanyliméredmények gyengeségének
masik okat a helyi pedagégusok a csaladi tamogatérmhhianyaban jelolték meg. Ennek
ellenére a napkozis ellatas — kilondsen a térsaggaty felében — szinte teljesen
visszafejbdott a 80-as évekhez képest. Ezt a hianyossagosaljak részben az utébbi
években elinditott tanodak.
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4. tablazat: Iskolai végzettség (2001, 2011)

kozépfoku iskolai

felssfokl iskolai

1 kozépiskolai

végzettséggel végzettséggel e Ivégzett gsztélyok végzettséfre 1 di,plomésra
rendelkedk a 18-x éves| rendelke#k a 25-x atllagos szama a X juto lakosok Juto Ia}kosok
. . X X . éves népességben szdma
népességhen éves népességben
1990 2001 | 2011 1 2011 1990 2001 2 002011 | 2001| 2011
23,4 33,7 403 3 3,5 6,6 7,0 7,6 3,83,2 42 22
Tornai medence 22,9 3319 40,2 3.4 1,4 5,9 6,8 74,1 3,3 34 24
Tokdrnyéke 25,6 37,0 40,9 4|1 7 6,8 7,1 7,7 3,3 33 23
Als6-Bodva-volgy 29,1 425 A7) 49 .2 9.8 7.4 8,08,8 2,7 25 1%
22,2 33,2 384 3,5 .2 5,9 6,9 7,4 3,8 39 29
Kbdzép-Hernad-volgy 33,7 474 50(4 §,6 14 1p2 7,7 8,4 9,1 2,6 21 1
Eszak-Cserehat 16,7 27,3 35,3 2.9 3,2 51 6,5 6,9,7 3,9 48 3]
Kbdzép-Cserehat 224 34|16 38 3,0 3,1 5,4 6,8 7,3,9 3,7 51 3]
Als6-Hernéd-volgy 31,6 46,9 529 5|8 2 1,5 7,7 418 93 2,4 2] 1
27,6 40/7 45,6 4,7 5,6 9,0 7,3 7,9 3,42,9 27 17
Magyarorszag 33,9 48,7 53 7 3,3 1DP,8 8,2 910,2 2,2 11 L

Forras: KSH Népszamlalasi Adatok 2001, 2011
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Az, hogy a 98 telepulééb csak 40-ben fikddik iskola (2000-ben még 50-ben
mitkddott), nem csak a gyermekek sziiksédsmagazasa, a kdzben tortéatrocitasok, a
délutani és hétvégi gyermekprogramok hianya meént problémat, de a ssikel vald
kapcsolattartast és a féhh oktatas / élethosszig tartd tanuldshoz sziks@gessz” is
hidnyzik emiatt 58 telepulésr

5. tablazat: Altalanos iskolaval rendelketelepiilések szama

Mikro-kozet 2002 2005 2008 2011
Galyasag 2 1 3 2
Tornai medence 3 3 3 3
Tokornyéke 5 5 4 4
Als6-Bodva-volgy 9 9 6 6
Kegyetlen 7 7 7 7
Kdzép-Hernad-volgy 4 3 3 3
Eszak-Cserehat 6 6 4 4
Kdzép-Cserehat 8 6 6 6
Also-Hernad-volgy 5 5 5 5
0sszesen 49 45 41 40

Forras: KSH-TSTAR, 2011

Bar Ugy a kdzép-, mint a félfoku iskolai végzettsdgk korcsoportonkénti aranya
1990 és 2011 kdzott megduplazodott, az orszagaegtdltlvald lemaradast alig sikerlt
csOkkenteni, & az &tlagosan elvégzett osztadlyok szamaban a lédin tovabb
novekedett. Az iskolai végzettséget tekintve a B€lserehat mikro-korzetei vannak a
legkedvedtlenebb helyzetben. A tovabbtanulast az anyagétiltk hidanya mellett a
csaladtol valé elszakadas nehézsége, az onallésalfrdelkésziiletlenség és az alapfoku
oktatasbdl hozott tudas elégtelensége is akadayoEzek miatt jellemz a romak
kérében kilondsen magas a kdzépiskolabdl valo ladés.

A szakképzettségi struktUedavult, az aktiv népesség szakképzettséggel tezmel
kisebb részén belll is magas a fémipari, villamgiséa épitipari szakméval rendelkék
aranya.

A szakképzettsémegszerzését neheziti, hogy a térségben csaképkés 6 szakiskola
mitkddik. Ezek egylttesen kb. a végidk felét lennének képesek befogadni, beiskolazasi
korzetiik tulterjed a térség hatarain, igy csak Hbsdérségi sziikségletet kielégyit
kapacitassal szamolhatunk. Masrészt a helyi kokéfgikban inditott szakok is
egyoldaltak, csak részben illeszkednek a térségdaghgfejlesztési iranyokhoz. J6
kezdeményezésnek bizonyult Edelényben a termésimtug Szikszén a vincellér
szakképzés bevezetése.

A felnsttoktatasbaa térség kozépiskolai is bekapcsolédnak, az alalaskolakra
azonban ez nem jelleizEvente 20-304 szerez esti vagy levekezagozaton érettségit.
Szakmai képzések, atképzések azonban csak egfetszeaz ERAK kihelyezett
tanfolyamain torténnek. Akkreditalt feittképzési intézmény nincs a térségben. Az
élethosszig tartd tanulast a konyvtéari szolgaltdtasehéz elérhésége is gatolja.

A korszefi tudaskészlet elemeit kégezdegennyelvtudas és a szamitdgépes ismeretek
terén bar az utobbi években torténtrelépés, a mas térségékivalé elmaradas
szamotte®. A felmérésiink alapjan a lakossag 3-4%-a beszaéiniyen idegen nyelvet.
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A fiatalok egy részének tovabbtanulasa ellenéeeviégzést kdvételvandorlas miatt

az eloreged és a fiatalos korszerkefetelepiiléseken egyarant kedétlen a képzettségi
struktdra, ami a térség egészarealacsony képzettségi szint konzervalodesiat.
Az alacsony képzettségi szint allandosulasat @&géfmtaljait add roma csaladokban a
tudas alacsony értéke, valamint az iskolai oktatdfsastruktirajaban elmaradott,
tartalmaban nem a térségben hasznosithatd tudégd n§s mddszereiben a specidlis
igényekhez igazodni nem képes rendszere és azsdeth tartd tanulds struktirainak
teljes kiéplletlensége tovabhbsiti.

A szocializacios problémalszintén a munkaérleértékebdését efsitik. Ennek a
tendencidnak tébb forrasa létezik. d&&srban a deprivalt térségre jelletnz
elszigeteltségl adddnak a szocializaciés hatranyok. Az elmaradéginkabb
meghatéarozé tényée az interakciok hianya a térség és a térségeilli kdwemélyek,
illetve a térségen bellli teriletek kozott. A témdn kivil nincsenek érték és norma
kdzvetith csatorndk. Az audiovizudlis média hatékonysaga kénmfijelezhet meg, de az
atadott tartalom mifsége, példaértékége, hitelessége, sth. sajnos a legtdbb esetben
kivannival6t hagy maga utan. Ez és6r az iskoldban jelentkezik (agresszio,
felelétlenség). Az irott sajtdé szerepe csokken. A heBjiisadalom nem rendelkezik
személyes, vagy tapasztalati Gton szerzett masniditiéval. Ezaltal kialakul a térségre
jellemzs fals életkép, hamis életszemlélet, és az ezzél§é&ék és normarendszer. T6bb
esetben tapasztalhatéak irracionalis igények, rkefpmtosabb sziikségleteketémhek
meg. A lakossag tilnyomé része elfogadja ezt apdtbt, hiszen nem talalkozik mas
kdvetend mintaval.

A szocializacios zavarok legjelletzben a roma lakossag korében jelentkezik. Leginkabb
a szegregdlt ciganytelepeken és a#isem elromasodd telepiiléseken (pl.: Csenyéte,
Bddvalenke, Rakaca) jelentkeznek ezek a problémakigiéniai hianyossagokbdl eréd
megbetegedések (tetriih, hepatitis) és a tisztalkodas hianyabdl &reellemetlenségek
(szagok) a tobbségi tarsadalom diszkriminaciojatsiek. Az ilyen terlletek
megbélyegzettekké valnak és az onnan é&lkemunkavéllaldsi esélye a térségi
véllalkoz6knal kdzel nagyrészt a semmivel eggenl

Szocializaciés probléma a gyermekek nem medfelektatasa, amely azoknal a
csaladoknal — talnyomorészt romak — jelentkezikolad szibk sem jartak rendesen
iskolaba. A koncentraltabb jelenlét a probléma cshagat noveli. Generacids
problémaként tovabb ¢yiizik, ugyanis ezekre a csaladokra jelléna tobb gyermek,
részben a tradiciébdl, részben anyagi megfontoldstodydlag.

e. Aggasztd, a problémak elmélylilését okozé tenddafelerdsddése

A képzett fiatalok elvandorlasanar a kisvarosokbdl is jelgi#t, mas fiatal szakemberek
nem érkeznek a térségbe, mert nincsenek szamulakamelyek. Diplomét igénglallas a
térségben tobbnyire a pedagdgust k&iiskolakban van. Elvétve egy-egy nigazdasagi
Uzem is keres agrarvégzettséggel rendélkdiplomast, de ez kevéshé jelleinzA
szakképzett munkaéra vallalkozék a legtobb esetben nem hajlandoky veam képesek
medfizetni.

Nem latnak versenyképes megoldast az otthonteresntéisicsony szinvonalunak latjak a
szolgaltatasokat, le@képp a csaladalapitasnal felértékiél egészségigyi ellatast és
altalanos iskolai oktatast. A betelepilni szandékdiataloknak — részint a szocio-
kulturalis kilonbségek miatt — gondjaik vannak &hktzosségek befogad6 készségével
is. Az elszigeteltsédlh adoddan Iétrejott zart kozosségekben jellena kialakult
hierarchia és a kulénbé2rdekcsoportok kialakulasa.
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A hatranyos helyzéfek hjvitett ,Ujratermelése” jelenti a legnagyobb problémat.
Mint lattuk, a magas sziletésszamoknakkdszonheten a térség egészének
népességcsokkenése mérédktt, <t orszagosan is kiemelkédmodon természetes
szaporulat adédott 1990 és 2000 kodzott. A népezdagndvekedése és a hatranyos
helyzeti, dontien roma lakosok aranya kdzoéttekorrelacié mutathato ki. A kordbban is
a térségben élés el nem vandorolt, valamint az lres hazakbagnaikhoz betelepdil
roma csaladok gyors reprodukcidja kdvetkeztébeneRpilésen szaporodott a népesség
3%-nal nagyobb mértékben. Ezen beliil 8 teleplléséina természetes szaporodas 10%-
nal magasabb. A térségben minden 3 megsziletetmgydbl 2 hatranyos helyzét
csaladba szuletik.

P.3. A sajat ebbél vald megélhetés ellehetetlenilése, fuggpg kialakulasa
(munkaedpiac, foglalkoztatottsag, segélyezés, térségi jéeek)

P.3.1. Munkahelyek hianya

A térségben kozel 40 eza$ munkaképes korl lakos él. A helyi munkahelyek sz&m
ezer. A helyi munkahelyek szadma a 90-es évekbearmddaval, majd Gjabb 25%-kal
visszaesett. Emellett a munkavallalasi l16bégek bedikilését el§sorban a korabbi
ingazasi lehéiségek minimalizalédasadsitette. A 90-as évek elején kdzel 18 ezeraf
foglalkoztatottak majd 60%-a jart el Miskolc, Kazbarcika, a Borsodi Banyavidék és
Budapest munkahelyeire dolgozni. 2001-re az ing&zékna a térségen bellli ingazokkal
egyltt is 8500-ra, a korabbi felére csokkent. Adgrmunkadipiaca zartabb lett, a helyi
munkahelyek a korabbi 65%-kal szemben mar 75%-kmtdik fle a foglalkoztatotti
létszamot. Ezzel egyditt is a foglalkoztatottak kdek ma is ingazik.

A helyi munkahelyek kozel 1/3-at mas telepiléséikiédl toltik be. A bk szamara tobb
munkahely van helyben, mint a férfiaknak. Az ingékérében is magas @k aranya.

A Kkistelepllések legnagyobb foglalkoztatéi az ¢mkényzatok, az dnkormanyzat
altal fenntartott intézmények és a kézmunka. A kolgaltatasok természetsiikag a
szolgaltatasi agba tartoznak, ezért a munkahelyekzkiinek latsz6, dowen a tercier
szektorra épt szerkezete ezzel magyarazhaté. A Cserehaton gasiadhsi munkahelyek
nagy (pl. a Kegyetlenben 80% feletti) aranya épgeelmaradottsagot mutatja.

A segélyhez, tamogatashoz kotélégmeneti munkavégzés utan a kézmunkaprogramban
résztvewk rendszerint visszakeriilnek a regisztracioba. dlgstaté szektor piaci részére
jellemz, hogy hianyoznak a telepiiléséka kisipari szolgéltatasok és a falusi turizmus
felfutasa sem eredményezett munkahéyibést.

A legnagyobb munkahelycsokkenés a mas térségekiggesk még mindig
jelensebb szerepet jatszé nbdgazdasdgban kovetkezett be. Az 4gazat vesztesggessé
miatt a gazdasagok legnagyobb része a tllélésed;, kisak néhany kitlintetett helyzetben
Iévé medgazdasagi vallalat kdnyvelhet el nyereséget. EZedotk a kérilmények kdzott
egyre tdbben hagynak fel a gazdalkodassal, égitiktechnikai hatteret és probalnak mas
terlleten elhelyezkedni, vagy a segélyek adta dsBgeket kihasznalni. A m&gazdasagi
munkahelyek szaméanak drasztikus visszaesése alleaér agazat foglalkoztatasi
részaranya a 2000-es években helyenként még néattked

A helyi munkahelyek 21%-at lehet szakképzettsédkihébetdlteni. A munkaér
Osszetételének megfalen ez az ardny a Cserehat belsejében magasabbosokizan
kisebb.

A nem ko6zszolgélati munkahelyek jelleben kisvallalkozasok keretéberiikbdnek.
10-nél tébb munkahelyet csak a véllalkozadsok 4,5¢%rb fenn. A foglalkoztatasban a
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mikro-vallalkozasok méas térségekberdsgidd szerepvallalasardl itt nem beszélhetiink.
Egyrészt a meglék sem tudtdk érdemben ndvelni munkavallaloik l&tsxa masrészt uj,
életképes kezdeményezések csekély szamban jditek 1é

Az elérhet munkahelyek szamat tovabb csokkenti az egyre njellbbé valt
vallalatvezedi stratégia: a megrendelés hulldmzasat koveti dalioaptatotti Iétszam
valtozasa. Koévetkezésképpen a koradbbindl gyakomrblki- és bearamlas egy év
viszonylataban. Ez kihatassal van a térségbék éhunkavallalasi stratégigjara. A
bizonytalan idgj munka, a rovidtavra kotott munkaszédések negativan hatnak a
munkavallalasi hajlandésagra. A kedéten helyzetet tovabb rontja a térségre jellémz
rendkivil alacsony munkabér. Ezért a munkaképesstilg egy része — szamokkal
pontosan nem kimutathaté mértékben — szivesebbasztja a bizonytalan munka helyett
a biztosnak itné kézmunkat. Mindezek mellett nincs kizarva, hogyfekete- vagy
szlrkegazdasag keretein belil alkalmi munkéat végleznér ezek a lehitégek is disen
korlatozottak a térségben.

6. tablazat: A vallalkozasok az altalul¢kddtetett munkahelyek szama szerint

0és 1-9 10-49 50-249 250-X
ismeretlen
Mikro-korzet Szamu I _
fét foglalkoztatd nikods vallalkozasok
db % db % | db| %| dbl % db %
Galyasag 79 32,1 160| 65,00 6|24 0| 0,0 1 0,4
Tornai medence 80 31,5 167| 65,7 7|28 0| 0,0 0 0,0
Tokornyéke 132 24,3 397| 73,1 11| 2,0/ 3| 0,6 0 0,0
Als6-Bodva-volgy 37% 24,0/ 1155| 73,8/ 30/ 1,9 5| 0,3 0 0,0
Kegyetlen 102 25,0/ 301| 73,8/ 5|1,2| 0| 0,0 0 0,0
Kdzép-Hernad-
volgy 361| 22,8 1202| 75,8/ 19| 1,2| 3| 0,2 1 0,1
Eszak-Cserehat 46 25,8/ 131| 73,6/ 1|06 0| 0,0 0 0,0
Kodzép-Cserehat 1587 21,2 574| 77,70 7/09| 1| 0,1 0 0,0
Als6-Hernad-volgy 252| 22,4 858| 76,4| 11| 1,0/ 2| 0,2 0 0,0
0sszesen 1584 23,8/ 4945| 74,5 97| 1,5| 14| 0,2 2 0,0

Forras: KSH T-STAR, 2011

Hatranyos az itt ék szamara, hogy a megyeszékhely gazdasdganak Kseka
kozlekedési feltételek mellett nem jelent szamuktankat.

P3.2. Az inaktiv kera#k magas szama

A foglalkoztatottsagi rata a magyarorszagi viszdnkodzott is szélsségesen alacsony. A
tomeges leépitések idején a munkanélkiilisély mienekiilés egyéni stratégiajaként sokan
a korkedvezményes és az egészségligyi problémak nyiagdijazast valasztottdk. Ennek
kovetkeztében az inaktivak ardnya az 1990-es 18i%2000-re tébb mint kétszeresére,
37%-ra 1ott. Ez az arany 2011-re valamelyest visszaesethé@gmindig a népesség 1/3-at
jelenti. A népességen belll kozel 30 ez&ref még mindig az inaktivak képviselik a
legnagyobb csoportot. Mig 1980-ban a foglalkoztatogs az eltartottak szama és aranya
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kdzel azonos volt, 2000-re mar tdbb mint hdroms26d,1-ben is 2,5-szer annyi inaktiv,
eltartott és munkanélkdli volt, mint foglalkoztatot
Az inaktiv allomany felduzzadasanak indokolatladsagutal, hogy az 6sszes inaktiv
statuszu lakosnak csak 53%-a az dregségi nyugdijeabiek Bként rokkant nyugdijasok
és kisgyermekiket gondoz6 sikil Pontos adatok hidanyaban csak becsiilni tudjulgy ho
az aktiv koru lakossag kézel 10%-a rokkant nyugdija

A falvakban a foglalkoztatottak aranya gyorsabbsikkent, mint a varosokban. Mig
1980-ban kodzel azonos, 40% kortili foglalkoztatajtfglemeztesket, 2000-re a varosok
28%-aval szemben csak 18,9% allt a falvakban. Azoriglag magas természetes
szaporodas ellenére is a falvakban az eltartottakya csak mérsékeltebben, mig az
inaktivak és a munkanélkuliek aranya a varosokéthaado ttembeniit.

A nék és a férfiak foglalkoztatottsagi viszonyaibarejas kozeledés kovetkezett be.
Mig 1980-ban 75%-kal (10 ezefviel) tobb férfi dolgozott, mint & 2000-re a kildnbség
24%-ra (2000 dre) csOkkent, majd 2011-re ismét kisebb mértékb280q fre)
emelkedett. A 6k allasvesztése lassabb Ufewolt, a banyész és ipari ingaz6 csaladokban
gyakorta a & lett a csaladfenntartd. Az eltartottak kéréberakbian is megléy éppen a
foglalkoztatottakéval azonos mériglde ellentétes irany( nemek szerinti kiilonbségamar
gyakorlatilag megdmt, az eltartottak szama a férfiak ésék esetében is 12-13 ezéy. f
Szamotted kulénbség egyedik az inaktiv statusznal marddtaz inaktiv bk szama és
aranya sokkal dinamikusabban novekedett, mint fiak&. A 5k koérében legnagyobb
szamban az inaktivak szerepelnek, mig a férfiakmainaktivak és az eltartottak szama
megegyezik.

15000
10000
5000
0
1980 1990 2001 2011
Foglalkoztatottak Munkanélkiiliek Inaktiv keresok Eltartottak

6. abra: A foglalkoztatottsagi viszonyok alakul#$880-2011)
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011

A mikro-korzetek kozott jeledis kilonbségek nincsenek, de a munkanélkiliek
aranya kisebb mértékben emelkedett a Torna medencéhig ugyanitt az inaktivak
aranya a tébbi kdrzethez képest dinamikusablbttn n

A térség munkaépiacat kb. 25 ezeréfalkotja. Az eltartottak és az inaktivak egy
része is mobilizalhato. A fenntarthato éejés alapelveit érvényesitve kb. 30-32 edaek
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kellene eltartania 75-80 ezer lakost. Ehhez képasint lattuk — jelenleg 9 ezer helyi
munkahely van.

P.3.3. A munkanélkiiliség bortone

Az inaktiv statuszba menekillést valasztdé egyénmatégiak mellett is 64006f a
munkaképes lakossag 16%-a tartésan munkanélkili9o-t® 1993 végéig a
munkanélkuliség gyakorlatilag nullarél futott felcatcsot jeleist 10 ezer s szintre. Az
1993-as cslics utan - az orszagos tendenciakhonlbaro- itt is csokkent a regisztralt
munkanélkiliek szadma, am kézben folyamatosan UjE#pitések is torténtek. A
regisztralt munkanélkiiliek szamanak csokkenésébera &bk alacsonyabb mérték
munkanélkiliségében sokkal inkdbb a regisztracidbdd kikerilés, mintsem a munkéba
allas jatszott szerepet. A 2000-es években isnfieidekiiszott a munkanélkiiliség, 2010-
ben pedig a korabbi (temet meghaladd, hirtelen kedés tapasztalhato. A
k6zmunkaprogramok ezt a ndvekedést valamelyestzafisgtdk, de valds megoldast a
problémara nem jelentenek.

A falvakban a munkanélkiliség nagyobb méfktékmint a varosokban. A
munkanélkulieken belll a falvakbansklaranya fokozatosanén2011-re meghaladta a
70%-ot.
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7. abra: Munkanelkuliségi rata valtozasa a 15-6éskorosztalyban (2003-2010)
Forras: KSH Eves Kistérségi Statisztika (www.nigg.h

A problémat tovabb sullyosbitja, hogy a térségbegyoma magas atartosan
munkanélkiliek aranya. A 2002-ben a munkanélkiliek 92%-a dwillt tartds
munkanélkilinek Ok mar tébb mint hat honapja szerepeltek a munkaiigiszterben.
2011-re ez az arany 48%-ra csokkent. A tartés mmulkéliség orszagos viszonylatban
még igy is kiemelkel és a folyamatosan munkanélkiliek nagy szama rhedet
munkaigyi rendszerben I&vforgads kovetkeztében ma szinte ugyanazokbdl all a
munkanélkuliek csoportja, mint 3-4 évvel éitelNem tul jelends azoknak a szama, akik
vissza tudnak jutni a munka vilagaba.
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A térség a megye és egyben az orszag legsulyosabkaet-piaci fesziltségekkel terhelt
része. Aki itt egyszer munkanélkilivé valik, naggldsziiséggel tartdsan kiszorul a
munka vilagabol. Azon keveseknek, akiknek mégiersik kilépniik a munkanélkiliség
szoritdsabol, azok ezt nem a gazdasagban bekoettkedtozasoknak, hanem az aktiv
munkaeé-piaci eszkdzok alkalmazasanak kdszonhetik.

Az ismét munkaba allast nehezjthogy a munkanélkiliek tobbsége kifejezetten
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, a et@ik munkanélkiliek 40%-a csak 8
altalanost végzett, 16% pedig 8 altalanossal sentetkezik. Tehat ha a kéttdsszeadjuk,
akkor 56% a 8 altalanos iskolai osztallyal vagyarkevesebbel munkara varék aranya.
Ez gatjava is valik a térség féjlésének, mert a potencialisan idetelémifigeknek élszor
is a human éforras fejlesztésére kellene Oriasi pénzt kolteat, a feladatot azonban a
cégek nem vallaljak, inkabb mashol keresnek feddgteket. A folyamat ma mér annyira
elésrehaladt, hogy — a helyi véllalkozok panasza srelagaldbbis — egy-egy jo
szakmunkast szinte alig lehet talalni a terllesdsmek a munkakultdraja, a munkaja a mai
igényszintnek megfelél
Fontos arra is rAmutatni, hogy a nyilvantartott kamélkiliek kordsszetételét tekintve a
35 év alattiak adjak a létszam kb 55%-at. Ez ammtgly gond, mert a kulfoldi
tapasztalatok szerint 45 éves korig még igen altitszakasszal kell szamolni, amibe az
atképzések, Uj szakmak tanulasa, Uj munkahelyedskee, & koltozkodés, attelepilés is
beletartozhat. Ez a magas arany azonban azt sygaligy ez a nagyaranyu fiatal
munkanélkuli réteg nem mozdul.

Az Ujbdli elhelyezkedést neheziti az is, hogy aberak jelenis része foldhdz van kétve.

Az ingatlannak nincs értéke, hiaba akar elmenreémnwalaki, a haza ide koti. Eladni nem
tudja, itt nem hagyhatja, csak tédik és nem valt. JOl példazza ezt az is, hogy g e

nagy szamban adnak be munkeégényt a kilonb6& multinaciondlis cégek a Dunantulrdél

és ebben az évben is jelémtszamban mentek el emberek dolgozni Székesfehgérvar
Veszprémbe, ezen embereknek kb. a 85-90%-a haroapba beliil vissza is jott. Hidba

keresik ott tobbszorosét az itteni segélynek, ak&ovisszajonnek, mert nem tudja oda
vinni a csaladjat, nem tud ott lakast venni.

A nék ardnyaa munkanélkulieken belll kisebb mint a férfiaké,et a sajatossag a
palyakezéd munkanélkiliek esetében mar megfordulni latszik.

Méara mara tartés munkanélkiliség negativ hatasé kifejlédtek. Ezek kozil a
legjelentsebb azlkoholizmusterjedése. Az 6rokds tétlenség és tehetetlensgygpnas
kedvez az italozas elterjedésének, szinte életfedmalik egy id utan. A napi rendszeres
élet hianya miatt magukkal és kornyezetiikkel szemiseigénytelenebbekké valnak a
munkaeépiacrol kényszdien kiszoruldk. Ez az élethelyzet a koriikben fetngyerekek
szamara is mintat jelent, igy szinte a tarsadalgészail elszakado réteggé valnak. Ez a
tarsadalmi csoport dnerej@bmar nem képes félemelkednijtssajatos jegyei miatt egy
esetleges gazdasagi follendllés munkaartalékat sem tudja biztositani.

A tartds munkanélkiliség kovetkeztébefttek avalasok de szerencsére nenitiek a
biinbzési aranyszamokTulajdon elleni hincselekményekugyan ebfordulnak, de a
binilddzd szervek munkdjanak kdszonbem ezek jelefils szazalékban felderitésre is
keriilnek. A rendrség tehetetlennek bizonyul azonban a kisebb &rtfk a taj nivelését
visszafogd erdei és mezei lopasok tekintetébenb Télepilésen azért semivelik mar a
falu kdrnyékén léy sz5l6ket, kerteket, mert nem tudjak a termést megvédeni.

A biin6zés szempontjabdél megemliténalz uzsorakamatokiigye is. Amikor az emberek
nagy része mar a boltban is hitelbe vasarol észastt a segély megérkezésekor fizeti ki,
az éllando pénzzavar, illetve pénzhiany kivalo téséget biztosit az uzsordsoknak.

A munkanélkiliséggel jar6 veszélyek azokon a tdkgsken a legnagyobb, ahol sok a
munkaképes koru lakos és magas a regisztralt méikidiek aranya is.
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Neheziti a tartds munkanélkilliség és az abbol adimdblémak megoldasat, hogy a
regisztralt, és még inkabb a mar a regisztracideam szerepl munkanélkiliek nagy része
roma szarmazasU. Szamukra aBsekdzosségi — nagycsaladi &déseik miatt még
nehezebb egyéni kiutat talalni.

P.3.4. Alacsony jovedelmek

A helyi gazdasag a még dolgozéknak sem biztositasmaigvedelmeket. Az 16fe jutd
SZJA nagysaga orszagos szinten is ebben a térsagbgalacsonyabb. Osszesen mintegy
34,4 milliard Ft személyi jovedelem kéjaik. Az adofizebk szama atlagosan 36%-kal
meghaladja a foglalkoztatottak szamat. A jovedelratdcsonysagara utal, hogy az 1
addfizetre jutd éves SZJA alap egyik mikro-korzetben setadja meg a 1,4 millio Ft-ot,
s6t a Kegyetlenben és a Kozép-Cserehaton csak a manvimalbér korlli atlagos
jovedelmek keletkeztek. 2001 és 2011 kozott a shenjdvedelem egyes mikro-
korzetekben megduplazddott és térségi szinten &dedl az orszagos atlaghoz, de még
mindig nem éri el annak 60%-at.

7. tblazat: Személyi jovedelmek valtozasa

1 lakosra juto belféldi jovedelem
addfizetk ardnya (%) (Ft)

mikro-kérzet 1992 2001 2011 1992 2001 2011
Galyaséag 30,6 30,1 35,7 53622 202904 400091
Tornai medence 303 325 34,6 53895 210595 385947
Tékornyéke 29,9 276 34,2 54886| 200233 379633
Als6-Bddva-volgy 335 324 37,4 68755 244313 486320
Kegyetlen 275 247 33,3 48967 168384 326697
Kozép-Hernad-volgy 37,8 35,7 39,9 72466| 274776 519712
Eszak-Cserehat 275 29,2 32,9 40569 159698 321164
Kozép-Cserehat 28/8 26,5 32,1 48338| 175608 355405
Alsé-Hernad-volgy 36,6 34,6 39,3 73398 272319 544904
Osszesen 329 314 36,5 62583 230317 449262
Magyarorszag 419 427 43,4 104688 419 652 767 954
% 59,8 54,9 58,5

Forrds: KSH T-STAR

P4. A szikségletek kielégitésének korlatozottsagaeprivacid, szegénységktatasi
intézményrendszer, egészségligyi és szocialisrelidgrer, életmifség)

A térséghen ék nem jutnak hozza az altaluk igényelt éferrasokhoz és
szolgaltatasokhoz. Ebben részint a szolgaltatasakplletlensége, részint az
igénybevételhez szikséges anyagi és szellefiforefisok hianya, részint valamilyen
diszkriminacio altali kozvetlen akadalyoztatas, wappen az dnkormanyzas gyengesége
gétoljadket.
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P4.1. Hatranyos lakaskorilmények, javulo kdzlizemfrastruktira

A lakasallomany elavultsagés egyben a tradiciondlis épitkezés fennmaradasdtiatja,
hogy térségi atlagban is a lakasok 23%-a 1948 épult, $t a Kbzép-Cserehaton ez az
arany meghaladja az50%-ot. Ennek latszélag ellemtimbogy a lakdsok 12%-a viszont
1990 ota épult. Ez a lakasépitési item megyei eazikedveédnek mondhaté, am az (]
lakdsok tobbsége ,szocpolos” tamogatassal éplitteés a jolét ndvekedését, hanem sok
esetben a szegénység konzervalodasat jelenti. @@00a lakasépitési Utem lecsdkkent,
kivéve a Kegyetlen térségét.

8. tablazat: Lakasallomany dsszetétele

Lakasok | 1945 eftt épilt | 1990 utan épllt| 2001 utan épiilt
Mikro-korzet szama | lakasok ardanya| lakasok ardnya| lakasok aranya
(db) (%) (%) (%)
Galyaség 1352 38,60 5,03 4,02
Tornai medence 1479 39,22 4,94 4)06
Tokornyéke 3119 22,64 8,02 4,42
Als6-Bddva-volgy 6645 12,88 6,64 3,25
Kegyetlen 1859 29,10 7,96 9,84
Kbdzép-Hernad-volgy 4629 12,70 8,43 8,62
Eszak-Cserehat 958 52,09 4,49 1|67
Kozép-Cserehét 2645 32,59 741 4|42
Alsé-Hernad-volgy 38972 22,0p 6,09 5,68
Osszesen 26578 22,62 6,05 5/29

Forras: KSH Népszamlalasi adatok 2011.

A kdzmiivek kiépllésére jellemizhogy mig az aramszolgaltatas kiépitése az 1950-es
évek végére, 1960-ra telieh vezetékes viz lakasokba tofidrecsatlakoztatasa z6mében
az 1980-as és 90-es években tortént meg, de aeX@0ekben is tértént egyes mikro-
korzetekben 30%-ot meghaladd fejlesztés. A Tokdeaydnikro-korzetet kivéve, a
vezetékes vizzel ellatott lakasok aranya mindentegihaladja a 70%-os kiépitettséget.

A vezetékes gamég ma is hianyzik a telepiilések kdzel 40%-abankigpitése a 90-
es évek masodik feldt nagyobb lendiletet vett.6ként a Dél-Hernad- és Als6-Bddva-
volgyben nagyobb a gazellatas kiépiltségének m&riflktve a legujabb fejlesztéssel a
Kegyetlen ellatottsdga ugrasszem javult. A Cserehat bélsteriiletén (Kozép-Cserehat,
Tornai-medence, Tékoérnyéke) hianyos a gazhalozat.

A kozcsatornahal6zatbbaekotott lakdsok ardnya a varossal rendéldgrzetekben
magasabb aranyu, egyébként a 2000-es évekig cdanyédelepilésen indult meg a
szennyvizhal6zat kiépitése. 2011-re a Tornai-metteds a Tokornyékét kivéve a
kiépitettség mindenhol meghaladta a 40%-ot.

Osszességében megallapithatd, hogy az eurdpai wsidakozast kovéen a
leglatvanyosabb fejtés a térségen belll a telepilési infrastruktirabatatkozott meg.
Ide sorolhaté az 6nkormanyzati jardahalézat kigpités, ahol 2011-re — a Kegyetlent
kiveve — kozel 90%-o0s kiépitettséget sikerllt aléittél elmarad az 6nkormanyzati
kozutak és kozterlletek kiépitettsége, ami eddigdépontig az Als6-Bddva és az Also-
Hernad-vélgy magasabb értékeit kivéve, nem éri el2@25%-ot. A kozlzemi
infrastruktdra igénybe vétele azonban valtozo. elttlitend meg a villamos energia
haztartasi fogyasztoi szamanak és fogyasztasaridkarsese €s a haztartasok vezetékes
gazfogyasztasanak minimalis értéke, 2001-2011 ki@@f0-0s cstkkenése.
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9. tablazat

: Kozrellatottsag

ha i kozuizemi ivo kdzcsatorna . .- onkormanyzati
aztartasi villamos | . P . haztartasi
energia fogyasztok vizvezeték halozatba halozatba bekapcsolt gazfogyasztok jardak utak,
bekapcsolt lakasok lakasok kozterek
mikro-korzet szamanak aranya | szamanak aranya | szamanak| aranya | szamanak aranya | kiépitettségi aranya
valtozasa| 2011 | valtozadsa| 2011 | valtozasa| 2011 | valtozasa| 2011 2011

2001- % 2001- % 2001- % 2001- % %

2011 2011 2011 2011
Galyaséag 0,94 105,62 1,35 70,4 1)45 42,2 kn 555 4,49 28,8
Tornai medence 0,99 106,69 1,38 78,4 1,19 35,4 knv 19,5 70,0 20,5
Tokornyéke 1,02 63,61 1,20 47,3 1,43 26,0 kny 40,8100,0 19,2
Als6-Bddva-vilgy 0,97 98,04 1,07 824 1,18 61,1 42,3 65,3 98,5 41,5
Kegyetlen 0,92 196,02 1,27 139,3 1,28 97,9 kny 98,1 47,6 18,9
Kdzép-Hernad-
volgy 1,08 95,94 1,0( 66,6 1,28 48,2 2,26 5,2 96,8 26,7
Eszak-Cserehat 0,93 164,51 1,34 107,3 1,62 49,4 knv 53,1 91,1 10,4
K6zép-Cserehat 0,99 96,11 1,42 70,2 1,35 414 knv 662 994 16,3
Als6-Hernad-volgy 0,97 106,81 1,23 82,7 124 68,7 ,872 70,3 98,8 30,8
OSSZESEN 0,98 104,84 1,18 78,1 1,27 53,7 3,66 58,5 88,9 ba7

knv: korabban nem volt
Forras: KSH Népszamlalasi adatok 2011.
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P4.2. Leéplilt szolgaltatdsokat potlaséara tett kistak

A térségkiskereskedelmi hal6zat@bbnyire kiéplilt, az lzletek még ma is digmt az
AFESZ tulajdondban vannak, de jelénta helyi vallalkozok altal izemeltetett Gzletek
szama. A telepllések nagyobbik részében vegyeskbiltemelnek, kisebbik részében a
vegyes boltok mellett élelmiszer Uzletek is. A vegyboltok kindlata azonban nagyon
szegényes (élelmiszeren kivil iparcikket, vasalig khet kapni), ezért kialakult a
mozgodarus rendszer, ez viszont jéval dragabb. Aidepb telepiilésekben azonban az
élelmiszerek arusitasa is hianyzik. Ezekben a @aldgoki busz oldja meg a
legsziikségesebb cikkek nagyobb telepulégatirténs szallitasat.

Még a nagyobb telepiilésékis szinte teljesen hianyzanak a kilonféle karheat
jelleqt, kisipari szolgaltatdsokA gyogyszertarak kdrzeteket latnak el, igy a gypagrek
beszerzése is a falugondnoki szolgaltatas keretéEmik.

A postahivatalolbezarasaval ill. korzetesitésével ez a szolgéltiatasak a nagyobb
telepuléseken érhietel, egyébként postaautdk biztositjak a kildeménymidbbitasat,
bonyolult feladasi rendszerrel. A 2000-es évekéelg postahivatalok bezarasa jelentette a
legUjabb traumat. 1996 és 2002 kozott 4 postaHivetitnt meg, de az azéta eltelt
idészakban a kisebb teleplilésekben mar teljesen rivetigéza postahivatalok. Helyettiik
postakocsik hozzéak-viszik a killdeményeket. A mikéozetek kozil Eszak-Cserehaton
egyaltalan nincs postahivatal.

Takarékszovetkez20-nal is kevesebb telepiiléseikidik a térségben.
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8. abra: A postahivatalok szaméanak valtozasa
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011

Az egészséglgyi intézményekkel valé ellatottsagéam javulas mutatkozik az 1996
és 2002 évi adatok alapjan. igy pl. a fogaszatkrezalelések és gyogyszertarak szama,
miikddd haziorvosok és hazi gyermekorvosok szama is ngnmidevekedett, de a terileti
ellatds szinvonala kiléndsen a kisebb telepulésekimm felel meg a varosi ellatas
szinvonalanak. Az igazi gond a haziorvosok kiorégeds a praxisok értéktelensége.

Gyogyszertarcsak a nagyobb telepiiléseken talalhatd, dsszefemikodik a
térségben.
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Az iddsgondozas gyengeségészben az ithek anyagi helyzetének, részben az
idéseknek a szolgéltatas biztositasat ¥&fel szembeni bizalmatlansaganak tudhato6 be,
mivel hianyoznak a térségba szakképzett gondozok. igy sem adsek napkozije, sem a
szocialis gondozdk és szocialis otthonokkiadtetése nem valt be a térségben. A szocidlis
étkeztetést igénybevék szdma is kevés. A hazi szocidlis gondozés tekihth leginkabb
elfogadott és mara ki is épllt szolgaltatasnak. elmuilt évek szocidlis fejlesztési
programjai sokat javitottak a gyermekellatas fel&n.

A mivelddési és szbérakozasi lelisggekhianyara jellemé, hogy bar mivelédési haz,
kényvtar a telepllések tobbségében van, de a prurazegénysége, ill. a konyvtarak
allomanyanak avultsdga kovetkeztében kevesek veeziket igénybe. A legbb
rendezvényszervék az iskolak és az 6nkormanyzatok, alkalmankénegyhazak. A
rendezvények a naptari Unnepeken és a falunapo&panak, de ezek szinvonala és
latogatottsdga nem teszi lebwt a tartalmas szérakozast, nem adoskédhetséget a
kozosségfejlesztésre sem. A vidékfejlesztésben lkiémtegralt szolgaltaté terek a
térségben eddig hianyzd, a kozOsségi Osszejovetekelyt add kozosségi hazakat
potoljak. Moziterem Baktakéken és Encsen kivil sim@shol a térségben. Ugyanakkor a
térségen kivili tartalmasabb szérakozas igényblnik a lakossag anyagi helyzete is
gatat szab.

P4.3. Diszkriminacié

A diszkriminacié is megjelenik a térségben. A madkeettek 23%-a tapasztalt mar
romakkal szembeni diszkriminaciét. Egy részik Vatlad, aki nyiltan megvallja, hogy
nem alkalmaz romékat, mert nem megfelal szakképzettségiik, nem kitartoak, nem
megbizhatéak. Ezzel 6sszhangban all a megkérderedtk — 6leg civil szervezetek, nem
kisebbségi dnkormanyzatok véleménye — miszerinyfiokd diszkriminacié éri a romakat
etnikai hovatartozdsuk miatt a munkavdllalas ter8ar a megkérdezettek 77%-a
semmiféle diszkriminacioét nem tapasztalt.

Nokkel szembeni diszkriminaciéval eleny8szesetben talalkoztak a megkérdezettek.
Legjellem®Bbben azt tartjdk adk hatranyanak, hogy kevés &i munkahely, de vannak
terlletek, ahol kifejezetten @k vannak elnydsebb helyzetben.

P.4.4. Tarsadalmi szolidaritas gyengesége

A térségben kevés a szocidlisan héatranyos hdilgkletl és a szemléletformalassal
foglalkozé szocidlis munkas. Ezeket a feladatokghyakrabban a telepiléserikids,
vagy kijaré csaladsedit latia el. Tobb esetbenddllast iskolai pedagogus, vagy
onkormanyzati dolgoz6. A% feladata gyermekek korll felmeéiiproblémak (iskolai
hidnyzas, bantalmazés, stb.) feltarasa és orvodiddsodallasban ez a munka nehezen
végezhdi. Valtozast hoztak a Gyermekesély és a Mélysze@éngmjektek, de fél hogy
ezek zarultaval még inkdbb érezhat valik a szocidlis munkasok hianya és ismét
nagyobb feladatok harulnak a védkre és az orvosokra, akik sokszor a munkakériket
tullépve végzik elengedhetetlen tevékenységiiket.
Nagy szilkség van szocidlis munkasokra, akik allandfcsolattartas mellett, a
célcsoporttal valé folyamatos foglalkozassal hatély@ tehetik az eddig nem létez
szemléletformald nevelést. Nagy szikség van ehhigzsadalom befogadasara is, akik
tamogatni tudjdk munkajukat, és lebmiget biztositanak az alulrdl ik
megkapaszkodasara.

A projektek eredményeinek fenntartasat nehezit k8z6sségi 6sszefogast gyengiti
a tradicionalis munkak6zosségek felbomlasa. Ezyameat a XX. sz. masodik felében mar
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elindult. Még a tradiciondlis munkakdzOsségeket ellemzien a me& és
erdsgazdalkodasban, illetve épitkezésekkor - a kdlcs@miyitségnyujtas és az dsszefogas
motivalta, addig ez folyamatosan &talakult piacveal nikddik. A munkavégzés
ellenértéke nem a koélcsénds segitség, hanem a ménkamelyet a legtdbbszor feketén
alkalmazott munkasoknak fizet ki a munkaltat6. E#& munka koltségesebbé valik, és
piaci alapokra helyéiik, ami csokkenti a gazdasagok hatékonysagat.

Problémat jelent a munkahoz vald viszony is megeaka. A bérért alkalmazott
munkaeé nem végez megfel@minésédi munkat.

A t6bb generéacioés nagycsaladok intézményében metjoldit az idsek ellatasa. A
demografiai csokkenés a fiatalabb generacidok efifis@t jelentette, aminek a
koévetkezménye, hogy a térségben maraik ldkossag ellatasa megoldatlan maradt. Erre a
problémara kilon intézményhalézatot kell kiépiteé@rsegi, mikro-korzeti, telepilési
szinten. A gondozdhalozat a tapasztalatok szeregahdott, de a hazigondozas kultaraja,
a bizalom hidnya miatt nehézkesetikiadik. Ahhoz, hogy beengedjenek egy kvéazi idegent
a lakdsukba, még & ellenérzetet valt ki az ddekbl. A rendszer rikodésének
elengedhetetlen feltétele a felkésziilt szakembenedelkezésre allasa.

P5. Kozlekedési és informaciés elszigeteltség
P5.1. Nehéz megkozelitlisiég

A Cserehat-Hernad-Bddva vidék lehetségesidigisének egyik visszatartdé tén§gz a
vasUti 0sszekottetés hidnya Tornavalvasuti hataratkéhely Szlovékia és Magyarorszag
kozos érdeke. A hidvégardoéi rakodéhely ésiidunad Bodvou (Torna) allomasa kozott a
tavolsag 3,4 km. A vasuti palya jelen allapotdbaszialhatatlan, mert a szlovék oldalon
hasznalaton kivuli szakasznak sitették, ezért nem végeztek rajta gyomirtast. A
gazosodés oda vezetett, hogy napjainkban karvastadak ibtték be a palyat.

Egészen a kbzelmdltig a térség egyik meghatardiEnjgsje volt a kdzutak rossz
allapota Az utburkolat a folyovolgyekben 18v3. és 27. szamuskozlekedési utakat
leszamitva, mibsithetetlen allapotd volt. Az elmult években megir Gtfeldjitasi
programoknak készonhiEn mar a Cserehat bé&lggszén sem kriminalis a személyautdval
val6 kozlekedés. Kérdés az utréeg allapotdanak mérgése.

Az utak telepulések kdzotti vonalvezetése szameanal esetében irracionalisan hosszara
nydjtja a menetiét és a menettavolsagot. Erthetetlen okokb6l az otegépitésekor tébb
révid szakasz megépitése elmaradt, amely ilyen médezteti hatasat.

A térség bels teriileteinek égétprobléméja aenzinkit hianyaMind a lakossag,
mind a — tdlnyomorészt mégazdasagi — vallalkoz6 szempontjabdl szikségekeérgsp-
cserehdti benzink(t létrehozasa. A térségen beldzriélt személygépjativek és
mezgazdasagi munkagépekitkbdési koltségét jeletisen megndveli a tankolas miatt
sziikséges plusz utak lebonyolitasa. Ez aégezlasagi vallalkozok amigy sem jeéent
nyereségét tovabb csokkenti, a haztartasok koletégivkiadasat pedig noveli.

A kdzutak vonalvezetésdh és a megépitetlen 6sszekattak hianyabdl adéddan
jelentds a zsaktelepillések szamaK-Ny-i 6sszekdtutak hianyais problémat okoz, mert
a tulzott kertibk novelik a telepilések kozotti kdzati tavolsagonely kedvedtlendl hat a
kozlekedésre.

P5.2. Tomegkozlekedés gyengesége

A tdmegkozlekedés folydvolgyekben feékit kdzlekedési csatornan kiviili telepiléseken
nem felel meg a térség lakossagi elvarasanak. # hetiileteken, a vasutvonal hianya
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miatt csak autdbusz kozlekedés létezik. Az elvdddok és a megnovebv
munkanélkiiliség hatdsara cstkken az utaslétszamlepilések kdzotti nagy tavolsagok,
tovabba a zsaktelepllésekre valé bi#kérgazdasagtalannd teszik a nagybuszok
kozlekedését. A lecstkkent keresletre a tdomegkéediés vallalat abuszjaratok
csOkkenéseél reagalt. A ritka jaratszam azt eredményezi,yhagtérség kevés szami
munkavallaléinak a munkaba jutas esélyei jélsah csdkkent. Ez hatranyba hozta a
munkaeépiacon az 0Osszes térségbert éhunkaképes kord lakost. A menéiid
folyamatosan ének, t6bb teleplilésre csak napi 1 par buszjardig¢EEz negativan hat az
iskolaskort gyermekek iskoldba jaraséara, a ,varaablgaltatdsok igénybevételére, a
hivatalos Ugyintézésre, bevasarlasara, egészségligtfsra. A buszok menetrendje nem
minden esetben alkalmazkodik a foly6volgyekbens léasut menetrendjeihez. Ez az
atszallasi id hosszura nyulaséat eredményezi.

A vasuton val6 kozlekedés a Bdédva-volgyében vislmniosszu it vesz igénybe,
és a vasuti berendezések is felljitdsra szoruld@kbeni mitkodtetése koril kérdések
mertlnek fol, de az egyértelmn megallapithatd, hogy megszintetése egy fontos
,koldokzsinorjat” szlintetné meg az amugy is elsatj¢érségnek.

A tdmegkozlekedés hidnyossagaibol éregroblémékat az ©Onkorményzatok
megprobaltak sajatos mddon orvosolni. Az egyik lkegiedtebb médszer a falugondnoki
hal6zat funkcidinak személyszallitasra tobtéaterjesztése. Ez a nagyrészt 6nkormanyzati
forrasokbdl finanszirozott szolgaltatas kediaz hatott az adott telepiilés lakossagéara, am
csak a 600 alatti lakdnépesséigfalvak jogosultak falugondnoki statuszt fenntartan
ehhez jar a péalyazat utjan megszerazt@tami dotacié. A falugondnoki buszok ilyen
maédon vald intenziv igénybevételefalugondnoki jarnivek folyamatos eléregedéséhez,
elhasznaldddsahozezet. A cserék az elmult ddzakban vidékfejlesztési tAmogatassal
megoldhatdk voltak, de a j6le is szamitani kell ra.

Szintén a hosszU menettavolsagbdl adédnakagas viteldijak A térségen kivili
munkavallalds lehésége, gazdasdgossaga ezen a ponton mégéridik. A térségen
kivil munkaval szerzett jovedelem az utazas koetsdgvonva azonos szinten van a
térségen bellil munka nélkil megkapott segéllyel.aB&nye# is hozzajarul a passziv
munkaeé-piaci tamogatasok igénybevételére épdletstratégiak kialakitasahoz.

P5.3. Informatikai feltételek hianyossagai

Jelenleg, a fefldés legnagyobb gatja aagy savszélességhalézatok hianyaban
mutatkozik. Az egész megyében nagyon alacsony édessé&¥U Internet-ellatottsag,
zbmében ISDN kapcsolatok taldlhatok az onkormawkzedl, kézintézményeknél, ami
nagyon kicsi kapacitast tesz letwat és rdadasul draga.

Ma mar tdbb szolgaltatdé kodik, jelentsen javult a lefedettség,éts tobb
kistelepiilésen is megoldottak a wifi szolgaltatast.

Altalanosan jellem# azonban, hogygincs elegendlinformatikaban jartas szakember
az dnkormanyzatoknal, nincs informatikai konceptihbnyire félnek az informatikéatél,
érezhed egy kis ellendllas, illetve nagy az informacio+ha Kevés telepiilésen van
informatikus alkalmazott, igy kitlsszerepbk, gazdasagi tarsasagok kezelik a kérdést (ez
viszont azt is jelenti, hogy méas szemlélettel isadnak a kérdésekhez, mint ahogy azt az
onkormanyzati gazda vagy egy dnkormanyzati alkatitidenné).

A korabbi telehdzas megoldasokat felvaltottak aggegmegoldasok. Létezik olyan
telehaz, k6zosségi hasitsskola is, ahol szinte irigylésre méltéd infragtiuralis, technikai
feltételek vannak, mégsincsenek szolgaltatasantzinénynek. Ures kozosségi tereket,
kihasznalatlan szamitogépeket lehet latni azértt mecsenek meg azok a szakemberek,
akik a legalapveébb kdzosségi és online szolgaltatasokkal tisztédramenek.
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P5.4. KillgF kapcsolatok hianya

Napjainkban egyre fontosabb, hogy egy telepllésdeilezzen a térségen, région,
orszaghatarokon tulmutatd formalizalt kapcsolatbkkdez a gazdasagi és kulturalis
egyuttmiikddésen tal Gj ismeretek szerzését tenné d@BetA helyi viszonyokrdl is
térségen Kkiviili, eddig ismeretlen szempontl ésteiet lehet megismerni. Ezek aztan
beépithatek a helyi fejlesztési stratégiakba. A térségbeanyoznak a nemzetkozi
testvértelepuilési kapcsolatok kapcsolatok kialakitasa a jellethbes#ikiltség, statikus
hozzaallas és kiabrandultsag miatt Bekezdeményezésre nem indul be. Ezt tetézi a
megfeleb szakemberek és az idegen nyelv ismeretének hianya.

A nemzetkdzi kapcsolatokon tdl 6éelyds egy térség o©nkorméanyzatainak,
vallalkozéinak varosokkal, cégekkel valo intézménkapcsolatokat kialakitani. Azonban
ezek sem léteznek, ugyanazon okokbol, amely a rn&bwzekapcsolatok esetében
felmerlt. Természetesen az idegen nyelv ismerktBidaya itt nem dominans.

Kevés azoknak a telepiléseknek a szama, aholkiatjéapcsolatot az elszarmazott
személyekkel. Az utébbi évtizedek ,agyelszivasaidenényeképpen sok neves, karriert
befutott reprezentativ személy kerllt ki a térégghkik esetenként a térségre pozitiv
hatast gyakorolhatnak (imazs épités, PR, kapcdoldtonkrét anyagi vagy szellemi
segitség).

Elmondhaté, hogy a térségen beliili kapcsolatok lelgymak. A térség tdbb részében
nincs kialakult kommunikéacios kapcsolat a szakmangezetek kozott.

P5.5. Tajékoztatas, kommunikacié elégtelensége

A deprivalt térsédil a médiaban kialakult kémagymértékben rontja a térség értékét a
befektetk és a turistdk korében. Ellenben reklamként j&lemieg az Ugyeské#
szemében, akik U] teriiletet taldlnak kétes Ugyetebonyolitasara, mint példaul az
uzsorakamat intézményének terjedése, vagy koralbajiakasépit maffia” néven
elhiresilt épitkezési vallalkozasok. Tébb forumotéség gettésodd, slummosodd arca
keril kiemelésre, hattérbe szoritva a pozitiv &hték és lehéségeket.

A mindennapi megélhetésért folytatott kiizdelembem fjut elegend 6sszeg a térség
imazsanak éisitésére. Problémaként jelentkeaikiadvanyokra fordithatd pénzek hianya
Igény van rd, hiszen a helyiek is tudjak, hogyrataus jelentheti az egyik fontos bevételi
forrast, de ha nincs megfalen reklamozva a térség, szamoitbevételre nem szamithat.

Az utlbbi évtizedek ,agyelszivasanak” koszodket minimalisra redukélddott a
térségben a képzett szakemberek szama. Ezek a lgeknddtalaban leterheltek, és a
munkajukon kivil minimalis energiat tudnak a kdoZiszervezésre és a kommunikaciora
forditani. Hianyoznak a hirfelésdk, kommunikaciés szakembergknek eredményeként
hidnyzik a kil§ és bel§ kommunikacio, nincsen atijthatdsos PR-ja a térségnek, a helyi
szerepbk pedig fellletesen ismerik egymast és érdekeikdthez tartozik, hogy a
kommunikacio XXI. szazadi feltételeit biztosité ségi studiok, kiadok egyaltalan nem
léteznek. Ezen probal segiteni pl. a Bédva-Pregsldtaényezés, mely egy projestb
alakult ki, de nikddéséhez egy@le csak 6nkéntes munkara tud hagyatkozni.
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P6. Kornyezeti eiforrasok alulhasznositottsaga, a kornyezeti egyenbu
megbomlasanak veszélye

P6.1.1. Elrejtett értékek

A Cserehat-Hernad-Bddva vidéket totaistadtvonalis atszeli. A legfontosabb kozéttik
az Orszagos Kék Tura 25. sz. szakasza, amely éthedigyben feky Gibartnal 1ép be a
terlletre Josvétsl északra hagyja el a térséget. Ehhez az Gtvonatitdz méas jelzés—
jellemzsen piros — turistadt is kapcsolodik. Az Utvonaldkbdrajzolodd haldzat
segitségével az egész terilet bejarhatd. Ami masitohny, az itt ényként jelentkezik,
ugyanis az Utvonalra feéif6tt elzart falvak kézkedvelt célpontjai a bakarsckgizmusnak.
A megléw falusi miemlékek és latnivalok alapwemozgatoriagoi ennek a rétegnek. Ezek
az értékek azonban renovalasra, felljitasra szakuld\ turistak szaméra kialakitott
szerény, de mégis komfortos, arban medfizéthetistaszallasok a térség belsejében
hidnyoznak. A szallashelyek kialakitasa melletttdsna turistattvonalak karbantartasa,
jarhatéva tétele, a jelzések felfestése, stb., ekebz idjaras viszontagsagainak és az
erdsgazdalkodas hatdsanak koszobattobb helyen karosodtak.

A kézelmult fejlesztései ellenére is hianyos mbgmutatépontok, jedtablak
hal6zata ami alapvet informacioval lathatna el a térségbe éthat. Néhany faluban
ezek megsziilettek, de ezekre minden telepilésdségilenne.

P6.2. Kérnyezettudatos szemlélet hianya

Orszéagos jelensépogy nemkeriil kell hangsuly &oérnyezeti oktatas és ismeretterjesztés
tertletére. Ez kiemelt problémat jelent egy olyanileten, ahol a j@beni fejlesztési
szempontok egyik alapja a természeti kdrnyezetri#datm és az ahhoz val6 viszony. A
térség természeti kornyezetének megismertetése nyddettudatos szemléletmod
kialakitisa nem kap megfaldhangsulyt az iskolai oktatasban és a lakossagnfokon.

A lakossag ilyen iranya érdektelenségének tovalklai @j6 példak, a visszajelzés
hianya Nincsen pozitiv értéket atadé minta, mintaprogeat@rségben. A mas térségekben
elért eredmények hire pedig nem jut el ide. Enrekabcsatornak hianya, a nem megtelel
tajékozottsag és nem utolsé sorban a fasultsagenms az emberek nem biznak abban,
hogy ami mashol eredményes, az helyben is megtaddsi

P6.3. Kdrnyezet-szennyezés

Még mindig problémat jelent a térségberszennyvizcsatorna-hal6zatanyossaga. Az
ivOvizvezeték-halézattal parhuzamosan nem tortéeig m szennyvizvezeték-halozat
kiépitése. A térség telepiléseinek felében maigitaden. A szandék viszont létezik a
probléma megoldasara, alternativ, helyi tisztitdaépitésére.

A mezgazdalkodas hatasara a talajvizek altaldban az égéstgben nitratosak, az
egészséges ivovizellatas mar csak a mélyebb fékkéwmkbdl vagy karsztforrasokbél
biztosithatd. Meg kell jegyezni, hogy az Edelényeiii kutjai, el$sorban kommunalis
eredeli szennyezés (szennyvizszikkasztas) hatadsara sziittétosak. A borsodsziraki I.
és I/A. viznti vizkészleteinek mifsége a Bodva vizméiségének fliggvénye. A Bédva
vizmindségét az ipari jelldg szennyeddések mellett a felszini bemosdédasok is
befolyasoljak. Tavaszi hoéolvadas és nagyaranybzések alkalmaval tobb esetben
eléfordult (a medgazdasagi terlleti bemosddas hatasara) az ammaoiualyan mérték
novekedése, mely a sajoecsegi Vizimemelésének sziineteltetését vonta maga utan.
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A karsztvizek midsége természetes tisztasagunak tekibthBtagy eézések és
héolvadas idején a nagymértékelszini bemosddasokbdl ndvekszik az ammoénium és
egyéb szennyézomponensek aranya.

A Rakacai-viztdrozé vizmiiségét a vizg§jts teriletél bemosddd szennyéz
anyagok és a t6 korul kialakult idtglep csatorndzatlansagabol éredennyeé hatdsok
hatarozzak meg. Jelleha tapanyagok feldisulasa és ennek kdvetkeztéhagyaranyl
eutrofizacio.

Tovabbi, bar fokozatosan megoldédé problémhulladékkezelésA mar elindult
projektek ellenére is azonban még mindig szamegadlls leraké rilkédik a térségben,
melyek nagymértékben hozzajarulnak a kérnyeze&kédsdkkenéséhez. Az étieges
feladat a lakossag szemléletformalas kell, hogydag hiszen ennek hianyaban az
eltakaritott szemét Ujraterndelik. Tobb ideiglenes hulladék lerakd is taldlhaelyek
rekultivdlasa elengedhetetlen. Megtértént, majd torpgnt a szelektiv hulladékéjyés
bevezetése. A térségben keletkehulladékot a sajokazai regionalis feldolgozéba
széllitjak. A kozszolgaltatd vallalat stabilizal@d&al a jelenlegi kisebb zavarok
valdsziriileg megsinnek.

Valtozas tortént aautak, patakok mentének gondozasabanAis ar- és belviz
gondokkal dsszefiiggésben a térségen atfolyd leripskbb folyd — a Bodva és a Hernad
— és 5 nagyobb patak — Sas, Rakaca, Vadasz, Vaddélcs — medreinek tisztan tartasa a
figyelem ebterébe kertlt. A patakvolgyek tisztan tartasa dolepsabb arvizvédelmi
feladat. A javulé kérnyezet azonban a folyovizekpdtett horgasz- és egyéb szabadid
turizmus kialakulasat is segitheti.

Az utak mentének tisztitdsa is megtortént az wbkifasaval parhuzamosan. A kiilonb6z
k6zmunka programok is segitettek a kdrnyezet vopad@s biztonsagosabba tételében. A
fenntartas keretei azonban még nem alakultak Kki.

A térség két folydjanak - @lsorbanhataron tuli - szennyezése negativan hat a
kornyezetre. A folydvizek orszagos viszonylatbaarsgezettségik alapjan a legtisztabb
vizeknek mirdstlnek. Kilondsen a Bodva, amely Miskolc ivovizeiban fontos
szerepet jatszik és az &lendien védett folydvizek sordba tartozik. A Bodva virdségét
elsssorban ipari erediétszennyezések veszélyeztetik, a BORSODCHEM Rt laBxK)
és a Borsodi Berémii zagytere, valamint az egres tanyai vadleraké doszulfat és
nehézfém- szennyédései. A szalonnai vizin legjelentsebb potencialis szennyez
forrasai Alsételekes és Fétslekes kdzségek, az Esztramos mékakya és a felhagyott
rudabanyai banyagddér. A Hernad szennyezettségétdlgyben jellemé intenziv
mezgazdalkodas mellett Kassa varos szennyvizei ésdddzpatakon érkéza vasnibdl
szarmazd szennyézanyagok fokozzédk. A hazai vizéjyon jelentisebb koncentralt
szennyezés nem éri, igy a teljes hazai szakaszontisztulasi folyamatok érvényesilnek.

Tovabbi problémat atalajerézié jelent. A természeti adottsdgokhoz nem
alkalmazkodd meigazdasagi termelési szerkezet é#vehési technoldgia hataséara a
talajes kimosasa a Vadasz, a Rakaca, a Vasonca, a Bélals yiagyijto teriiletén és a
csuszamlasok pedig kildnésen a Mohé patak kézépakaszan Szakacsi kornyékén, a
Csenyéte korlli volgyekben valamint Ful6kércs égshiagaraban értek el magas értékeket.
Ez utébbiak esetén a tovabbi talajpusztulas megakarasara egyértelian az erdsités
latszik kivanatosnak. A Hernad menti enyhénstgjkevésbé tagolt félsikokon kisebb az
erdzids veszély. A korabban is kevésbé intenzivetés hatasara a talajok a legkevésbhé
szennyezettek, igaz a legalacsonyabb éképessétek is az Aggteleki Karszt terlletén.

A legjelentisebb kdrnyezetszennyeforrasként a meigazdalkodas jelent meg. Az
intenziv gyimolcstermesztés soran tdlzott pernetexmd@ja a kornyezeti allapotot és
alaashatja a térség tajtermékének, a bio gyimdicemeg ki sem alakult hirnevét. A
miitragyazas mértéke 1976 és 1980 kodzott az orszalgos6d%-at érte el és ez az arany
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az utébbi idben radikalisan tovabb csokkent, ami tovabbi védeitratégia mellett a
talajok tisztasaganak relativ helyreallitasat, magsaat eredményezheti.

P6.4. Természetvédelem problémai

A térségben a tdjgazdalkodas kezdeti stadiumbarvan. A mesgazdasag
szerkezetatalakitisa gazdasagi és kornyezeti émigyarant. A térség gyenge
termbképesséfy terliletein a hagyomanyosan termelt termékek jpergmzdasagosan nem
allithaté eb, ugyanakkor a foldek fivelésének felhagyasa a kultlrtdj pusztulasaval
fenyeget. Bar az intenzifikdlasb6l adodd kérnyezmtgyezésnek itt eddig mas
térségekhez képest lényegesen kisebb fedége volt, a legutdébbi @ intenziv
gyimolcstelepitései e téren is veszéllyel fenyegjetd varhatd kdrnyezeti karok mellett
raadasul a telepitések piaci alatdmasztottsdga eigkéndjelezhed, a vegyszerezett
gylimolcs eladaséara csekély az esély.

A térség északi része a nemzeti agrar-kérnyezeiméderogramban, mint
kdrnyezetileg érzékeny teriilet kerilt meghatarazéshol az organikus gazdalkodasi
formakra vald attérés kormanyzatilag is tamogath&mellett a terlilet meghatarozo
részén csak az gfsiités jelent gazdasagosivelési modot.

Mindezek alapjan az organikus termesztési modolakd \attérés, az ebdités és a
tajfenntarté gazdalkodas kiemelt jelésitggel bir a térségben. A jelésteurdpai unios és
korméanyzati tdmogatasokkal elindult atallas azonlmak stabil feltételrendszer és
megfeleb informalas mellett valdsithaté meg.

Ezek hianyabarermészetvédelmi teriiletek korlatozasaival valdiggigsinkabb terhet
jelent a helyi gazdaknak, mintsem aérslos oldalat éreznék. A megszorit6 intézkedések a
termelés extenzifikdlasat vonjdk maguk utan, amaly amigy sem tul kedvéz
mezdgazdasagi adottsdgokkal rendelketérségben tovabb csokkenti a gazdak piaci
lehetiségeit, és nyereségét. Ez folyamatos konfrontaobkiezet az Aggteleki Nemzeti
Park és az érintett gazdak kozott.

P6.5. Kornyezeti efforrasok kihasznalatlansaga

A térségiviztarozasban, joléti tavakban r¢jlehetiségek kihasznalatlanold Rakacai-
viztarozoét, az orszag egyik legnagyobb, 3 km hoss@tlagosan 3 m mély, 5 millié
kébméteres mesterséges viztarozoéjat, a Rakaca-patakek duzzasztasaval hoztak létre
1958-63 kozott. A mesterséges to kornyéke dtdléppé épllt ki azdta, a horgaszok és a
vizisportok kedvelinek igazi "paradicsomava" vélhatna a megtelehfrastruktira
kiépitését koveten. A felgyilt iszap kitermelése, méar részben megtortént.

Az emlitetteken kivil a Cserehaton még tobb tarkiZpitésére van elvi, részben mar
milszakilag meg is vizsgalt,és arvizvédelmi céllal mar részben meg is valositott
lehetiség.

Az Un. gravitaciés tarozOk oOsszkapacitasa meghatadha 10 millié kébmétert. A
viztarozok létesitése és céldkéizemeltetése azonban igen koéltségigényes, ugyanakk
jelentke® 6koldgiai problémak kivédése szintén komoly praidé&at jelenthet, igy a helyi
kezdeményezések ellenére ezt a kérdést rendkivifomeltan és koriltekiden kell
megvizsgalni.

Tovéabbi koérnyezeti éforrdsok, amelegvizes forrasok is kihasznéalatlandktérség
belsejében és a Rudabanyai hegységhez kapcsoldsidatalhatd néhany langyosiiiz
asvanyi anyagokban gazdag forras (Lak, Edelénkupar Szendi). Ez utdbbira telepiilt
a szendfi strand. A teresztenyei meleg-vizet ado furt kiegy vallalkozé asvanyviz-
palackozo telepitését tervezi.
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Természeti diforrasként jelenik meg gydgynovények termesztésiragyijtésére
alkalmas, idealis kdrnyezet. Azonbargpogynévénygités szervezetlenségeiatt ez az
ersforras is gyakorlatilag kihasznalatlan. A felvaéérblacsonyra szoritjdk az arakat, és a
gylijtéket kijatszva minimalis 6sszeg fejében viszik kitéaséglsl a tetemes értéket
képviseb gydgynodvénytermeést.

Alkalmas lenne a térség a Kkiterjedt @mdivelésre. Lehéség kinalkozik a
hasznositatlan teruletek Ujraésitésére. Azerdssités Uteme elmarad a letiségekdl.
Ennek okai a rendezetlen birtokviszonyokban éstditdfdon megszerzéséhez sziikséges
téke hianyaban keresetek. Lehetséges veszélyforras, hogy térségen kbaflektetk
vasaroljak fel az alapu&n helyiek megélhetését biztosito terileteket, akikegtermelt
értéket a térségen kivil realizaljak.

Az alternativ energiahordozék termelési lefsigének kihasznélatlansages
jellemz. Az energiail és a gyors ndvekmétiyenergiaerélk termesztése is biztos bevétel
forrdsa lehet a térségnek, figyelembe véve a kbantikai lberdmii kdzelségét, amelynek
fiitéanyaga jelenleg fa. Jelen esetben is a rendezétiétulajdon viszonyok, tovabba a
szakértelem és a technologia és technika hianyaesznlehaivé ennek az éforrasnak a
hasznositasat.

A koérnyezeti értékek kozé soroland6 az épitett kéret is. Fontos elemei a
nagyrésztkihasznalatlan kastélyok, karidkozel 50 kisebb kuria, kastélrzi a térség
hajdani nemesi csaladainak emlékét. Ezek kozih@jati szépsége alapjan kiemelkedik a
tomori Puky, a hidvégard6i Gedeon, a bédvalenkekeg kiria, a kdzsmarki és selyebi
Péchy ill. Tiszta, a fetvadaszi Rakoczi kastély.

A barokk korszak és a klasszicizmus nagyobb miémeprezentativabb épuletek soréat
hagyta maga utan. Legjeléstbb éplletek a kézelmultban felljitott és mizecdiokra
hasznalt edelényi L’Huillier-Coburg kastély, valami az egydire hasznositatlan
tornanadaskai Hadik kastély. Tovabba Faj, Kraszamlk Szemere, telepiléseken is
hasznosithatd, &m a helyiek letsgtgeit meghaladd értékként jelennek meg ezek a
multidéz éplletek. A kastélyok turisztikai hasznositdsétila a pusztaradvanyi és a
hernadvécsei kastélyok szallodava alakitasa.

A vidékre jellem# népi épitészet jellegzetes vonasai a kontyol, tezépen faragott
famives munkakkal diszitett, fafillaros tornacok, ith modosabb héazakizfalas,
habarcsdiszes homlokzataijdszlopos tornacai. Szép emlékei maradtak Szin,uPark
Homrogd, Tornaszentjakab, Hidvégardd, Nyésta, Adraljok, Széaszfa, Pamlény
telepiiléseken. Perkupan nem oly régen még egéagaunteolt lathaté a nagyhagyomanyu
kémives dinasztidk tagjai altal épitett népi barokk népi klasszicista hazakbodl. A
megmaradt hazak napjainkban egyre masra lresedegkaffepotuk romlik.

Egyre tobb azires lakas.A fiatal generacié elvandorolt a térséfjbaz dregek pedig
fokozatosan kihalnak. A hazak vagy hasznositas Uhélinkre mennek, vagy pedig
alacsony piaci értékeik miatt az lecsuszott szixcidlyzetben &8k célpontjava valnak.
Az éllagromlas szinte ebben az esetben is térvénysAz 6nkormanyzatok anyagi
lehetisége nem teszi letiste, hogy befolyasoljak a helyi ingatlanpiacot. $nesésebb
esetben a régi hazakat kulféldiek vasaroljak megjiéigk fel. A hatar kodzeli terileteken
felélénkllt a szlovak allampolgarok altal jelzettréslet, mig az elzart kitelepiléseken
hollandok vasarolnak szivesen hazakat.

A térséget jarva egyre-masra szemet szurridkasznalatlan gazdasagi éplilet&izamos
major és termékzovetkezeti telephely all latszolag gazdatlarulemyészetnek kitéve. Az
egykor viragzé juhtenyésztés tajgazdalkodassal egihtt beinditasanak egyik alap
bazisat képezhetnék. Tébb épuletben kistizemi kaltdls is beindulhatna. Vallalkozoi
szandék és befekéehianydban mindez azonban csak vagyalom.
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A térség érdekes szinfoltjai Rince falvak,ahol s3l6- és borgazdalkodas mar nem
feltétlendl van jelen. A feét kornyezetben all6 XIX. szazadi éplletek azonbetékét
képviselnek, metyzésiik, hasznositasuk indokolt.

P6.6. Teleplléskép leromlasa

Potencialis veszélyforrast jelent hagyomanyos telepllésszerkezet megbontasa, a
faluképbe nem il elemek megjelenéséez az épitett kdrnyezetben rejlértékek
degradalédasat jelentené. Sajnos tobbé @¢lda van arra, hogy a turisztikai vagy
szabadids jelleggel kialakitott hagyomanyos telepilést mtkésufitottak el az Gjonnan
betelepld lakosok tajidegen éplletei. Ennek a lésége a térség falvaiban is fennall.
Megebzése érdekében szilkséges a mind makro, mind miknotes szabélyzo
intézkedések létrehozasa és betartatasa.

Az épliletek, kozteriletek felljitasanak elmaradaggészt a lakosok kdzérzetén til
a turisztikai hasznositas leliségét is visszaveti. Masrészt a leromlott telepi@pes az
alacsony komfortfokozattal ellatott lakasok a fidteteleplibknek sem kedveznek.

Tovabbi természeti és esztétikai negativum z@dteriiletek gondozatlansagadz
elhanyagolt kdzterek, arkok, egyéb objektumok defeln leirt kévetkezményeket vonjak
maguk utan. A mdgazdasagi fivelés aldl kivett teriletek elgyomosodnak,
elgazosodnak, megnoévekszik a lefregollen koncentraciéja, amely az allergias
megbetegedések elterjedését eredményezi. A kyltieihanyagoldasa a tajkép
megvaltozasat is maga utan vonja, amely a térsgfpble erényén, a természeti
kdrnyezeten ejt csorbat.

A térség tarsadalmanak alacsony anyagi kondicibjaboetkezik az a jelenség,
amely elédlegesen az elégtelen anyagi raforditasok eredmétm@maganeds épllet-
felljitdsok lassuséga, igénytelenséfdehetiségek sitkdssége miatt a legtdbb lakosséagi
— de szamos vallalkozéi — ingatlan-beruhazas csalegazilkségesebb munkalatok
elvégzésére koncentralédik. Nem fektetnek ele§emadergiat sem a tervezésre, sem a
kivitelezésre, sem anyag, sem szakértelem teréit, jAmszemléltetnek az ,elkészilt
éplletek”. Ezek funkciéiknak csak korlatozottarefeek meg, az esztétikai megjelenésiik
pedig a legtébb esetben régithetetlen. A hosszu évek soran jol lathatd, fédész
éplletek tdmege nagyban hozzajarul a teleplilés@épasahoz, és az eflbaz okbdl
bekovetke# folyamatok beindulasahoz.

P6.7. Energiagazdalkodas problémai

A térség kommunadlis ellatottsaganak —a szennyvdzhéilhianyossaga mellett —még
léted5, bar vitatott hianya &Ko6zép-Cserehati gazhalézat kiéplletlenséfjevezetékes
gézhalozattal nem rendelketeriileten a lakdsok komfortfokozata alacsony. Kérdhogy
ez mennyiben gond, hiszen, ahol a hal6zat kiéptitsem hasznaljak. Inkdbb megoldas
lehet azlternativ energiahordoz6k hasznositasa.

Az alternativ energiaforrasokat bemutat6, és hastasukat ismertétforumok még
csak Kkorlatozottan jutottak el a térségbe. A hasitasi lehdiségek és formak
megismerésén tul szikség van a szikséges techa@pgniiszaki hattérre. Ezek
beszerzése jelenleg sllyos anyagi terhet jeleitsgégben éllakosoknak és a teleplilések
onkormanyzatainak egyarant. Az alternativ energ@ddmdk hasznalata nem minden
esetben gazdasagosabb, a hagyoméanyos energiahidw@ozésszehasonlitva. Ez
kardindlis, doni szempont lehet a térség lakosainak valasztasé&tsel. A
szemléletformald és technoldgiai ismeretek atadésa nyilhat lehéség az Uj, alternativ
energiaforrdsok hasznositasara.
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Orszagos szinten ismert, és a térségben is meifjeben energiahatékonysagi
probléma. A pazarlé életmd6d nem csak azéferrasok elpocsékoldsat jelenti, hanem
indokolatlanul megnoveli a haztartasok kiadasatEisssorban itt is a helyes szemlélet
hianyabdl erednek ezek a problémak. Masrészt a XX&zad tarsadalmanak tulzott
kényelmessége, és a rurdlis térségbe beszivargpyedlen urbanus értékek is normak
atvételei is tulzott energiafelhasznalast eredménimnek feloldasa célzott neveléssel,
felvilagositassal, esetenként megszoritasokkalad@dmeg.

P.7. Stabil térségi jovedelem hidanyavéllalkozasok, termékszerkezet, dnkormanyzati
kapacitas, fejlesztési célu szervezetek)

A Cserehét jovedelemternéefelhalmoz6 ésskevonzo képessége messze elmarad attol a
szinttl, amely sziikséges lenne ahhoz, hogy a térség smgalestabil fefldési palyara
allhasson. A véllalkozasok hianya, a térségbenettgzegazdasagi és ipari tevékenység
aranytalan, a helyi len&tégekdl elszakadd szerkezete, a vallalkozasok versengképget
befolydsold egyes tényélz fejletlensége, az énkormanyzati gazdalkodas proél és a
tamogatasok megszerzésének nehézsége egyaranghazalihoz, hogy még nem alakult

ki olyan stabil gazdasagi struktira, amely a térgggbeni fejkdésének biztos alapja
lehetne.

P.7.1. Véllalkozasok hianya

A térségben az ezer lakosra jut6 vallalkozasok szamegionalis és orszagos atlagtdl még
mindig lényegesen elmarad, bar az utébbi tiz éviservallalkozasok szamanak
megduplazodasaval sikeriilt valamit behozni az ed@sbol. A térségi vallalkozasok
teriileti koncentraltsaga is oldédott. Mig 2001-keervallalkozasok tobb mint fele a 4
kisvarosban koncentralodott, 2011-re ez az arafy &l& csokkent. A legtobb vallalkozéas
Encsen nikddik, mig 2001-ben még Edelény vezetett. A vallalisi $riiség a
Tokornyékén, a Kegyetlenben és a Torna-medencéldegatacsonyabb. Ma mar nincs
olyan telepilés, ahol egyetlen vallalkozas sincs, a 21 telepilésen a regisztralt
véllalkozasok szama nem haladja meg a 10-et. Aalkaltasok alacsony szama a helyi
erdforrasok hasznositasanak és a térség piaci folydinat vald bekapcsolasanak
akadalyat jelentik.

A népességszamhoz viszonyitottan is kevés vallakdadzott felinben magas az
egyéni vallalkozasok aranya. A tarsas vallalkozaapkdsszes regisztralt vallalkozasok
22%-4at teszik ki, am ezek egy része is csak itt bejegyezve, de nem ittirkddik. A
kedve®dbb adbdzéasi viszonyok miatt miskolci vagy tavolabbgek szivesen véalasztottak
székhelyiikil a cserehati kistelepiléseket, csakn@zjuzaskor derilt ki, hogy ezek jo
részéél a helyi polgarmesteri hivatalokban mit sem tudnak

A véllalkozasok tébb mint fele a szolgaltatasokbeavékenykedik. A térség
belsejében meghatarozé a rhgazdasagi vallalkozasok jelenléte, néhany dgazdasagi
véllalkozason és helyi kereskiadkiviil j6forman mas nem is talalhaté.

Az egyéni vallalkozdsok aranya a szolgaltatdé szbkio a legmagasabb és a
mezgazdasagban a legalacsonyabb.

Az 1990-es évek masodik felére a gazdasagi vallalkozasok térhdditasa és a
feldolgozoipar térvesztése a jellefn2002-ben a tarsas vallalkozasok 18%-a, ezen belll
Tornai-medence és a Kozép-Cserehét terlletén toiob 40%-a a meifgazdasagban
tevékenykedett. A mégazdasag kimagaslo aranya mellett az6gmti vallalkozasok
nagy szama és aranya jelleinz
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10. tablazat: A véllalkozasok szama és megoszlasa

. Reg|§ztralt . 1000 lakosra juto regisztralt
. i véllalkozasok szama . . 7
Mikro-korzet (db) véllalkozasok szama
2001 2011 2001 2011
Galyasag 112 246 37 92
Tornai medence 101 254 26 76
Tokornyéke 263 543 30 66
Als6-Bodva-volgy 955 1565 47 82
Kegyetlen 119 408 21 74
Kodzép-Hernad-volgy 72[7 1586 53 120
Eszak-Cserehat 53 178 23 88
Kdzép-Cserehat 196 739 25 96
Also-Hernad-volgy 598 1123 53 107
Osszesen 3124 6642 41 92
Magyarorszag 113 169

Forras: KSH TSTAR 2001, 2011.

P.7.2. Véllalkozasok eredményességének (versengséogenek) gyengesége

A térség egészére jelletha megléé — mint lattuk névekyy szamuk ellenére még mindig

relative kevés — véllalkozasok gyengesége.

Az elszigeteltséghl, az alacsony szinvonalid munk&lesl adodé terileti hatranyok a

véllalkozasok jovedelemterntelképességét is visszavetik. Esetiikben a kirekesztés
beszerzési és az értékesitési piacokrol vald kiszstrjelenti.

A mezggazdasagbana vallalkozoknak nem csupan a domborzati viszobgbk
talajminisélbl és szaraz éghajlatbdl, valamint az aprofalvaeptdési szerkezetbadddo
nehézségekkel kellett az elmult évtizedekben medgkiizik, de az agrarpolitika altal rajuk
rott terhekkel is. Az ditetett privatizaci6 a meégazdasagi termelés mennyiségi és
mindségi hanyatlasat eredményezte. A korabban viszgnglarosperald szévetkezeteket
is a lét-nemlét hatarara kényszeritették. A gyehgkbegyértelien felszamolasra
itéltettek.

A nagyobb gazdasagokban az A&llami preferencidk Zftks, majd szinte teljes
megvonasa,a keleti kereskedelmi csatornak lezarisebba a piacgazdasag léels
viszonyainak az agrartermelés szempontjabdl kedlegr alakulasa oly mérték
financidlis problémakat okoztak, melyeket ésézkidltségcsokkentésekkel sem lehetett
mar ellensdlyozni. Toérvénysdem bekovetkezett a veszteséget teémelgazatok
felszamolasa, illetve ennek vonzataként a létszpités. Fokozta a gondokat néhany
elhibazott, korméanyszitit gazdasagpolitikai dontés, igy pl. az, mely az tléiszam
drasztikus csokkentésére dsztondzte a teéikeel

Ezek &ltal megteredtt a piac az import-termékek szdméra, amit visz@zni —
jelenlegi allapotok ismeretében —edirel reménytelennekinik.

A mezmgazdasagban a birtokstruktirara jellénaz 5 ha alatti birtokok, az an.
térpebirtokok magas, 96%-0s aranya. Ezeket a tel@ea tulajdonosok nagy része bérbe
adja. A térségben talalhaté négazdasagi gazdalkodé 99%-a egyéni gazdalkodd, akik
jelentssebb piaci arutermeléssel alig rendelkeznek ésabkbszévetkezetek felszamolasa
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utdn a szOvetkezés gondolatatol idegenkednek. Adajjeadok 11,7%-a igényel
tertletalapu tAmogatést, t6bb mint felik 1-10 malé utan. 100 ha-nal nagyobb terileten
116-an gazdalkodnak.

11. tblazat: A meéigazdalkodas jellendz (2010)

ebbjl szldterlle
terlletalapl | allategység t gylimolcsos

gazdasadg tamogatast

ok szadmd igénybk aranya koncentracioja
Galyaséag 659 10,6 4,10 3,90 2,86
Tornai medence 826 13,1 4,18 3,47 0,67
Tokornyéke 1281 12,3 7,58 4,52 5,52
Als6-Bddva-volgy 2484 9,1 36,16 36,12 10,26
Kegyetlen 1007 15,0 5,31 5,10 15,17
Kdzép-Hernad-
volgy 2116 10,4 9,53 10,84 50,71
Eszak-Cserehat 507 17,0 3,89 1,62 0,54
K6zép-Cserehét 1532 12,7 14,20 14,81 8,52
Als6-Hernad-vélgy 2069 11,2 15,07 19,62 5,75
Osszesen 12481 11,6 100,00 100,00 100,00

Forras: KSH Me#gazdaséagi 6sszeiras 2010.

A kedved konstrukci6ju allami tamogatasoknak készotbataz ezredforduld utan
érezheden javult a meigazdasagi gazdalkodok eszkdzallomanya. Amig néléamel
ezebtt ,csodajara jartak” egy-egy magangazdasagban Isésagban Németorszaghol
behozott hasznalt, de még j6 allapotbans lémezigazdasagi gépnek, addig ma mar
megszokott latvany a kisgazdasagok udvaran aliGzkdi, vadonatuj efgép.

A térségben a '80-as években 30 figazdasagi szovetkezet és két allami gazdasag
szervezte a mégazdasagi tevékenységet. Aruterénés foglalkoztatasi szerepiikon tdl, a
haztaji gazdalkodas szervezésén keresztil az &itegrfunkciokat is betoltotték. Ma 8
szbvetkezet, 3 részvénytarsasag, tobb tucat kfht.eé@sszesen mintegy 100-110 tarsas
véllalkozas), néhany nagyobb egyéni véllalkoz6,anaht tébb tizezer kisgazdasag
foglalkozik me#gazdasagi termeléssel. Az abauji részen inkdbb megitak a
szovetkezetek utddjai, mig az edelényi kbrzetbéfftavé alakulds utan és fluktuacio
figyelheth meg.

A természeti adottsagoknak megféldd termelési szerkezet iranyaba a
gyumolcstermesztés és Aallattenyésztés fejlesztéddutentek [épések. Gyumolcsdsdk
legnagyobb aranyban a Kézép-Hernad-volgyben ésgy&lenben, az allatallomany az
Als6-Bbodva-vélgyben koncentralodik.

Az erdészetnela térség kornyezeti adottsdgok hasznositdsa émlalkibztatasi
problémék megoldasa szempontjabol kulcsszerepe lehe
Az erdsk nagy része a Borsodi Highzdalkodasi Rt. tulajdonaban van. Mindenhol
megalakultak a magantulajdonbandéardik kezelésére az E¢birtokossagok, am ezek a
koteled poétlason kivil mast nem fejlesztenek, gazdasdgijelenlegi allapotukban nem
jelentenek. Az ergBllomany a Galyasagban, a Tokornyékén és az AlsbBoolgyben
koncentralodik.
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Az erdterlilet 2003-2011 kozott 7%-kal ndvekedett, legoddpyterilettel az Als6-Bodva-
volgyben és a Kegyetlenben.

12. tblazat: Az erdteriilet jellem#i

Erddterlilet nagysaga| erddterilet valtozasa 2003 erdo'EeruIet
. R aranya
Mikro-korzet (ha) 2010 2011
2003 2010 ha % %

Galyasag 7341 7439 98 1,01 17,32
Tornai medence 5549 5823 274 1,05 13,56
Tokornyéke 7559 7703 144 1,02 17,94
Als6-Bodva-
volgy 6948 7671 723 1,10 17,86
Kegyetlen 5229 5923 694 1,13 13,79
Kdzép-Hernad-
volgy 543 904 361 1,66 2,10
Eszak-Cserehat 3612 3929 317 1,09 9,15
Kdzép-Cserehat 2749 3054 305 1,11 7,11
Als6-Hernad-
volgy 499 500 1 1,00 1,16
Osszesen 40029 42946 2917 1,07 100,00

Forras: KSH Medgazdaséagi 0sszeiras, 2010

Az iparnak a térség nagy részén egyaltalan nincsenek hagyainés valljuk be
esélyei sem. A rendszervaltadst mégél években is csak alig volt képvisg az
agazatnak, s ezek is csak viszonylag kis l|étszéfoglalkoztatd — egyrészt allami
tulajdonban |é§ — vallalkozasokra, masrészt az akkori tetieedvetkezeteknek a torvény
altal adott lehdiségek keretén belll ipari tevékenységet folytatdllékiézemagaira
korlatozddott. Ezek a lehiégek az ipari szektor leépitésével mégsk. Kilondsen
nincs jelentsége a Cserehat belsejében szamon tartott 47 vighaikozasnak, melyek
kozll tobb valéjaban csak itt van bejegyezve, den n# folytatja tevékenységét. A
maradék a helyi igényeket kiel&gitsutiparban, a &banyaszatban és a volt tsz-
Uzeméagakbdl Iétrehozott ©nfoglalkoztaté agazatokbatikodik. Ezek érzékelhét
jovedelemtermé képességgel nem birnak.

Eddig kétipari parkot alakitottak ki Encs és Sziksz6 varosokban és zégkeaz
edelényi kiépitését is. A mar megtéyparkokba kiil§ betelepitk alig jottek, sokkal
nagyobb szerepiik lehetne a lbekssvallalkozasok telephelygondjainak megoldasémn
a kapcsolédé szolgaltatasok kiépitése utan - maélyeinek névelésében. Az Encsen és
Edelényben létrehozotinkubatorhazak a vallalkozasok informaciéellatasaban és
tevékenységiket segitizleti szolgaltatasok elérlisegében hoztak javulast.

Az épitéipari cégek sora jott létre a rendszervaltast kaweat. A 287 nikddd
épitipari vallalkozasbdél 89 tarsas vallalkozas. Az &pdri cégek 2/3-a a varosokban
koncentralodik. Mara azok maradtak talpon, akikuziak kapcsolédni a 90-es évek nagy
infrastrukturdlis beruhazésaiba. Versenyképességikeonban disen ronta a
mindségbiztositds hianya és az, hogy a tevékenysédiiéiiyai, a gyenge felszereltség és
a piaci rutintalansag kovetkeztében 0©nall6 ajéttlelite nem képesek. A sokadik
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alvallalkozoként vald6 megjelenés pedig csak csaldly jovedelmeket és
kiszolgaltatottsagot biztosit.

A kereskedelemre ranyomta bélyegét, hogy a térség lakossaganakyaria
tobbsége a rendszervaltast kdveehany évet az eleinte lassu, d#s egyre gyorsuld
elszegényedés folyamataként élte meg. Csalddokdesiga Iétminimum alatti szinten,
mindennapos gondjaik kdzott &leelyen szerepelt a legalap$eb élelmiszeripari cikkek
beszerzésének problémaja. A fidetpes kereslet nagyaranyl visszaesése érzékenyen
érintette a kereskedelmet. Az aruértékesités meégiycsdokkenését csupan aremelésekkel
nem lehetett kompenzalni, mivel az visszahato t&ként is jelentkezett. Az AFESZ-ek a
koltségeik csokkentése érdekében a veszteségeg,kimdpaszonnal ikods Uzleteiket
bérleménybe adtak vagy bezartak, s racionalizédtgzam-gazdalkodasukat.

Az &rukindlat skalajanak szélesitésével, tovabbszakos akcidkkal probaltak megfelelni
a kispén# vasarlok igényeinek is.

A nehézségek ellenére gombamdd szaporodtak el aanwalplkozas keretén beldl
Uzemeltetett vendéglatoipari- €s vegyeskereskedegységek. Ezek egy részét a kényszer
szllte, s csupén arra volt hivatva, hogy a vallatkés csaladja megélhetését biztositsa,
nagyobb haszon reménye nélkiil. (Tébb példa is hifjan hogy még ezt a funkcidjat sem
tudta minden esetben ellatni.) Az évek multaval btotizlet cédbe ment, de az
életképesnek bizonyultak kdzil Kibe magat néhany vallalkozas, mely jelenleg komoly
konkurencidja az itkdzben részvénytarsasagokka atalakult volt AFESzekek

A szolgéltatasi tevékenységek leszamitva azokat, melyek az allam privilégiuma
szinte kizarélag a maganszektorba hedgek at. Itt is — csakdgy, mint a kereskedelem
esetében — érvényes a megallapitds, miszerinnéléki mutatkozik a piacon, ami nem
elsisorban az objektiv igények, sokkal inkdbb a &képes kereslet csokkenésére
vezethed vissza.

A régio lakossaga fokozatosan 6regszik, szegényeditdennapi megélhetési gondokkal
kiiszkddik. A korszdr szolgéltatdsok igénybe vételéhez nem rendelkezézikséges
anyagi hattérrel. Pl. a haztartasi elektromos gépeitasa iranti igény olyan mértékben
csokkent, hogy tébb korabban viszonylag j6 jovedlelermeb vallalkozas kénytelen volt
beszintetni tevékenységét kelizamu megrendelés hianyaban.

A reélbérek névekedésének aranyaban az utébbi hévbyen tapasztalhaté némi javulas,
elsssorban a kifejezetten személyi szolgaltatasok imdeqgnyilvanulé igények terén.

A turizmusaz elmult 20 évben Iényegesenddptt. A térség szallashely kapacitasai
tizszeresére novekedtek. Jelenleg kozel 100 shélifen kdzel 1000 féhely, ezek kb.
fele kereskedelmi szallasti#rely varja a turistakat. A turisztikai vons&rés kiloéndsen a
programok fejlesztése elmaradt a szallaskapacitds@iitése mogott. A legnagyobb
szenzaciot képvisélAggteleki Karsztvidék, annak barlangjai éévhga bemutatasa, az
edelényi Borsodi Foldvar és Tajhaz, valamint a lasg egyhaztoérténeti §jremény
szinvonalas kialakitasa mellett az elmult éveklsgazdott be az Edelényi Kastélysziget
kialakithsa és a Historia-volgy 15 bemutatohelyéasktobb tandsvény létrehozasa. A
hagyomanyos gazdalkodas bemutatohelyei turisztik@iramokba beépithevaltozatban
azonban még mindig nem léteznek, mint ahogyan aeBét Kézniives Program
keretében létrehozott kéfines hazak és a Historia bemutatéhelyek nyitva dargem
allandé. A bemutatéhelyek itkodtetése és a rendezvények szervezése vallalktadon
nem ntikddik, a civil és a kézszféranak van szerepe eioditasaban, csakigy mint a
turisztikai marketing szervezésében.
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13. tablazat: A turizmus kereskedelmi szallashegleadatai

Mikro-korzet szallasféshelyek vendégek vendégéjszakal
1990 | 2001 2011| 1990| 2001| 2011| 1990| 2001 | 2011

Galyasag 0 93] 226 0] 1408| 3426 0| 2952| 8144
Tornai medence 1 0 0 5 0 0] 24 0 0
Tokdrnyéke Q 42| 30 0| 345| 413 0 664| 707
Als6-Bodva-volgy Q 0| 38 0 0| 401 0 0] 721
Kegyetlen Q 0 20 0 24 0 0 108 0
Kbdzép-Hernad-volgy 28 109| 105 8| 1247| 1071| 236| 2749 1361
Eszak-Cserehat 0 O 42 0 0 51 0 0| 176
Kdzép-Cserehéat 0 100 0 7| 1705 0| 213| 6413 0
Als6-Hernéd-volgy 0 26| 17 0| 302| 145 0 607| 222
Osszesen 24| 370 478| 20|5031| 5507 473| 13493| 11331

Forras: KSH T-STAR 1990, 2001, 2011

A turizmus, mint a térség formalddd (] agazata,semyképessége a vendégek és
vendégéjszakak szamaban mésh&zen adatok alapjan a turizmus még egyaltalan nem
valt meghatarozé jovedelemterdiehgazattd. A meglév szolgaltatd egységek jobb
kihasznalasat a térségi marketing fejletlenségea ékapcsol6d6é programleléstgek
kiépuletlensége okozza. A szallaskapacitasok kifdtsAga alacsony éséerszezonalis
ingadozas jellemzi. Eves szinten az alig 20%-oasihaltsag a jdlius-augusztusban 70%
felé emelkedik.

A mikro-korzetek kozil természetesen a Vilagorokskelyszineket magaba foglalo
Galyasag bonyolitja a legnagyobb forgalmat. Eztézdp-Hernad-volgy koveti. Harom
mikro-térségben pedig a kereskedelmi szallashelyslatai alapjan gyakorlatilag
semmilyen kimutathaté turisztikai aktivitds sinc8. K6zép-Cserehat utébbi dten
tapasztalhat6 visszaesése a szanticskai vallallkizsésének tulajdonithatd.

P.7.3. Nem megfeléltermékszerkezet

A térségben még mindig meghataroz6 a dgezdasagi termékek&dllitasa. Erre és a
kevés szamu ipari termékre is jell@mhogy kevés koztik a helyi adottsdgokra épiil
magas hozzadott értéket képuisieirmék. A termékek a térséglilonien alapanyagként
vagy félkész termékként kerllnek kiszéllitasra. atda megszerezhetjovedelmek
alacsonyak.

Az elgisorban a térségen kivili értékesitésre termeltikleelicnek nehéz piaci helyzettel
kell szembenéznitik. Az olyan, alacsony feldolgazgt szinttel rendelkéz alapanyagnak
szamité termékek, mint a gabonafélék, ipari novknygyimdlcsdék vagy a méz és a
gyoégynoévények nem szamitanak kuri6zumnak a piaepért nehezen értékesitheit. A
feldolgozott, tehat magasabb hozzaadott értékked bérmékek versenyképesebbek
lehetnének. A kulénlegességként szamon tartott, anitkt a pecsenyebarany, kecskesajt,
madareleség,ibzerndvények, erdei iskolai oktatds vagy a rekésaskolgaltatasok mar
sokkal nagyobb keresletre szamithatnak. A probléméaelégtelen vagy alacsony siint
kapacitasok okozzak, hiszen az indulasi nehézségekakértelem és a kockazatvallalasi
hajlandéség hidnya miatt csak néhanyan foglalko#gahk tevékenységekkel. A térségben
nem jellem#ek az egyedi, csak a Cserehétra jeliérntermékek. Bar a kézimesség
esetében Ujra és Ujra vannak probalkozasok a sggidmanyok feltamasztasara (és Ujak
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teremtésére), az egyedi arculat kialakitasarekisérletek eddig még nem jartak sikerrel.
A térségben a kezdeméng&eszség alacsony szintje az egyik legkomolyabbataté
tényed, ami a helyi vallalkozok, dontéshozok (munkaadékp lakossag (munkavallalok)
részéél is megnyilvanul. Kevesen vallaljak a kockazatahak, hogy egy U] otletre (ami
lehet termékfejlesztés, Uj termék, szolgaltatdap@tva megvaldsithatdsagi tanulmanyt
készitsenek. llyen otletnek bizonyultak eddig agdijas laképark, gydgynovényes és
barlangkudrak, histéria volgy kialakitasa. A térgégmészeti adottsadgai révén kilondsen
alkalmas lenne rekreacios |étesitménydikadtetésére, ehhez azonban elengedhetetlendil
szilkséges a megfetefrastruktira és ingatlanallapotok kialakitasa.

Olyan termékekdl is behozatalra szorul a térség, melyhez az alagupokat helyben
termelik meg. Hianyoznak a gylimolcs-, és husfelondg vallalkozasok, a kéames
termékek alapanyagainak kitermelése megoldatlana wirdg és facsemete-nedel
kapacitasok is kezdetlegesek. Kilondsen a helydofgbzéipar hianya okoz komoly
gondot a mefgazdasagi terméknek, hiszen a kitsfelvasarlok gyakran csak minimalis
Osszeget fizetnek a gyimolcsért. A kiszolgaltadgttsiatt egyre tdbben hagynak fel a
termebi tevékenységgel. A helyi termékekhez a térségdiil brarketingtevékenység
altalaban nem kapcsolédik, mivel a helyi kulénlegegek és ipari termékek célpiacat nem
a térség alkotja, a nyersanyagok és alacsony fgdottsagl termékek helyi szervezett
marketingje pedig tal koltséges lenne.

14. tdblazat: A gazdasag teljesitményjellémz

Mikro-korzet brutté hozzaadott érték a hozzaadott érték| az export aranya az
1 véllalkozéasra jutdé | aranya az értékesités értékesitési nettd
értéke arbevételébl arbevételdl

1992 | 2001| 2011] 19922001 | 2011 1992| 2001 | 2011

Galyasag - 9872 13480 - 34,68 25,77| - 0,0 144
Tornai medence 41843 37375 13165| 83,66 27,05 21,74 0,0 0,1 10,0
Tokornyéke 6790 18993| 11146 14,41| 26,70| 22,66/ 0,0 5,8] 20,1
Als6-Bédva-volgy 1161% 17344 15735| 24,99| 23,14|29,45| 44 56| 6,9
Kegyetlen - 6204 6938 -| 27,55| 37,26 - 0,3] 0,0
K6zép-Hernad-volgy 14051 21004| 19835| 19,79] 23,43| 25,10 15 10,3] 10,2
Eszak-Cserehat - 13578 6993 -| 45,90| 29,07 - 0,0| 47,7
Kozép-Cserehat 37 11077) 15364 0,38] 28,58| 33,83] 0,0 14| 3,6
Alsé-Hernad-volgy 6467 15316 11472/ 17,04 21,96| 29,71| 17,3 24| 55
Osszesen 11243| 18184| 14786| 22,31 23,97/ 27,33 45 6,00 94
Magyarorszag 21889| 41778| 47957 21,92| 19,71| 25,95| 14,4 23,9] 32,0

Forras: KSH T-STAR 1992, 2001, 2011

Klaszterizacié szempontjabdl harom termékcsoport rajzolddik kbid-élelmiszerek
z6ldség és gyiumolcskészitmények jelennek meg. Aésakti termékekre, marcipanra,
csokoladéra épéil ,édes élet” térségi tudatositasdhoz is adottaknele A harmadik
termékcsoport pedig a térségben egyébként is faledpibiparhoz kapcsolddik. Az
épitipari szolgaltatasokat az épiletgépeszeti és distémek gyartasa, ezen belll a
kézmivesség keretében kialakithatd homokflvott Uvegebiilegkeramidk készitése
egészitheti ki. A szakképzé$itésénél és az innovativ tevékenységek betel&pibds
Osztonzésénél ezeket az iranyokat célsfigyelembe venni.
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P.7.4. Foloslegesen kiaraml6 pénzek

A térség (atlagosan) alacsony jovedelem-felhalmdapességgel rendelkezik, a
megtermelt jovedelem élsorban a térségen kivili gazdasagi székepl gyarapitja. A
jévedelmek kiaramlasanak bka a helyi kiskereskedelem ellatasi szinvonalalaksony
szintje, valamint az dnkormanyzatok atgondolatfmzarlé gazdalkodasa.

a. Kiskereskedelem gyengesége

A falvak tipikus kiskereskedelmi (zletei tovabbra a tként élelmiszert arusitd
szbvetkezeti boltok és az italboltok. Ezek az &etem tudnak versenyezni a nagyvarosi
aruhadzak és hipermarketek araival és termékvalabzaé Sokszor az utikdltséget is
felszamitva olcsébb a megyeszékhelyen vald vasdrlias a helyi, vagy a kozeli varosban
Iévs boltban. Ahhoz, hogy az igy kiedevételt potoljak, a vidéki, élsorban a falusi
boltosok, Gzletvezék szamos arucikk esetében nagyon magas arrésitaétiak meg, ami
méginkabb a varosban valo vasarlasra 0sztondz. ezesm megkeresett forintok igy
kivandorolnak a térségh

Az elmult években rdadasul a kiskereskedelmi bolaéma folyamatosan csokken.
Kuléndsen a 2010-es év hozott drasztikus csokkenést
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9. abra: A kiskereskedelmi boltok szamanak valo2860-2013
Forras: KSH népszamlalasi adatok, 2011

b. Atgondolatlan, ©sszehangolatlan, a helyi vatalbknak nem éhyds ado- és
kdzbeszerzési politika

A térségben a helyi addbevételek elengkszAz Onkormanyzatok az ip&ési add
csOkkentésével, vagy teljes elhagyasaval kivanj@lalkozasokat a telepuléseken tartani.
Ez egyben ,6ngdl” is, mivel a helyi vallalkoz6t éadopolitika a kiméletre kevésbé
szoruld ,csak bejelentett” kitisvallalkozasoktél tud bevételhez jutni. A masik bdga
véllalkoz6k szerint) az indokolatlanul magasan mlagéott adé mértéke. A térségi
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szinten dsszehangolt kbzponti és helyi adopolaikallalkozasfejlesztés hatékony eszkbze
lehetne.

A kozbeszerzési tendereknél a térségen kivili palyafokozatos térnyerése
figyelhe®® meg. Ennek oka a helyi véllalkozasok ajanlattégéngeségében, illetve ezzel
is Osszefliggésben a tamogatott beruhazasokkafi@mszirozasi gondok kezelésére valo
alkalmatlansagaban, esetenként irigyé$égbzemélyes ellentétdibfakado6 ellenallasban
ragadhat6é meg.

c. Pazarlé szegénység

A héaztartdsgazdasagban ismert tétel térségi mémtekaz oOnkormanyzatok és
véllalkozasok gazdalkodasadban is igaz. Az olcsédmginsokba kerlll. Az atmeneti
finanszirozasi nehézségek miatt olyan, csak pilfgmanegtakaritast jeleitmegoldasokat
valasztanak, ami hosszu tavon tébbe keril. A kiskl&s bevételek biztos Utemezése és
legalabb térségi szinten elérbieforgétike megteremthetné azodetlatd és takarékos
gazdalkodas lehéségét. Emellett természetesen a takarékos gazddiksdemlélet és
tudas is szukséges ugy a kdzélet, mint a magaéteéshozai részél

A pazarlds masik oka a személyi, egzisztencialiddgekben vald racionalis dontés
szubjektiv nehézsége.

Mik6zben az ©nkormanyzati koltségvetés egyébkéntsdtkés, a makro kérdések
kezelésére valasztott helyi stratégidk indokolatlanegterhelik azt. A 300-500 lakoshoz
kapcsolodd kdzigazgatasi feladatok ellatasara askgmlgarmesteri hivatalon belll a
kistelepuléseken fenntartott hivatalnokok, a tdfgdeak polgarmestereinekdllasban vald
alkalmazasa j0l példazza ezeket az eseteket.

P.7.5. Nehezen megszerezh&imogatasok

A térség bdkevonzd képessége tiul alacsony dzinh kil beruhdzésok rendszerint
személyes kapcsolatoknak koszodb&t A kisebb beruhazdsokat megvalésitani
szandékozo helyi szerégthek meg kell kiizdenitik az informaciéhoz jutas ésoaet
eléteremtésének nehézségével is.

a. Fejlesztési szakmai kapacitasok hianya és neékbiay hasznalata

A térségben riikdds tobb tucatnyi fejlesst szervezet a 2000-es évek derekdn még 17 db
fejlesztési irodat tartott fenn. Ezekben 26 szakamaolgozott §allasban és még ugyannyi
féore teheb Onkéntes szakéit hattérrel rendelkeztek. A kistérségi taruldsok
.Karcsusodasaval’ és a programozadisichk zarultdval ezek a kapacitasok részben a
Gyermekesély programokban mégitek at, de leginkabb szétbomlottak.

A kialakult elaprézott, majd most éppen alvd stiwmlit egyenes kovetkezménye a
miikddésre fordithatd forrasok elégtelenségének ésalgazati leheiségek kozotti
lavirozasnak. Mindig arra jott Iétre valamilyendey amit éppen tAmogattak.

A tdmogatasom révén aiiszaki infrastrukturdlis feltételek viszonylag jok.létszamok
azonban nem tudtakéni, mivel a fenntartasi koltségeket egyetlen szestesem merte
.nagyban” vallalni. A péalyazatok szeszélyeinek vaddibettség azt is jelenti, hogy az
alkalmazottak nincsenek biztonsagban, legtébb eseth-1 éves hatarozottéik sz616
szerddéssel mkodnek / nikddtek. Nagy a fluktuacio. A térségi egyutikidésre egy
sZikebb, az iroddk felére kiterjédkoérben mar volt kezdeményezés. Az egymastol
elszigetelten, kdzvetledmokeik szeszélyének is alarendelteiikité menedzserek ebben
az egyuttnikddésben szivesen részt vettek, de az dnkéntezefoge eb” kapacitasainak
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telitédésével a taladlkozdsok elmaradtak. Az egyiikitdés a legteljesebb a mikro-térségek
vidékfejlesztési stratégiainak kidolgozasa és eg@lygzatirdi tréning soran volt. Ezek is
igazoltak a képzés, a kdzos tapasztalatszerzéndssmat.

Egyértelntien hianyoznak azonban a térsélgh specialistdk. A jelenlegi menedzserek
szakmai 0Osszetételében a @gazdasdgi és human végzettsddlg dominalnak.
Kbdzgazdasz és kozosségfejlészzakember csak elvétve van a csapatban.

b. Oneb biztositasanak nehézsége

Nemcsak térségi probléma az, hogy nehéz, gyakrdretdden ealteremteni a
palyazatokhoz szilkséges dfter A térség vallalkozasai jelleden mikro-, és
kisvallalkozasok, melyek nem rendelkeznek akkéf@vel, hogy péalyazatot adhassanak
be, vagy hitelt tudjanak felvenni. Gyakran a védtelasok nem is akarnak olyan volurfien
beruhazéast végrehajtani, mint amekkora 6sszegétyazatot be lehet nyujtani.

c. Szubjektiv tényélz Otlettelenség, kooperacio és kapcsolatok hianya

A fejlesztések megval@sitasat sokszor nem (vagy oesupan) a szikséges forrasok,
hanem az otletek és a rugalmassag hianya akadalyoeg. Ez kilondsen a palyazatok
esetében figyelhét meg, amikor sok esetben nem sikeril teljesen rakakodni a
palyazati kiirashoz vagy a palyazé nem elég rugalrmbhoz, hogy a sajat otletét
Osszeegyeztesse a palyazati feltételekkel. Csadskenzeat pozicibban |é¢ személy vesz
részt képzésben vagy tanulmanyutakon. Akik résitekemar ilyen tapasztalatszérz
utakon és volt alkalmuk a térségen kivili vilagbélyabben belekukkantaniuk, beépitik
latottakat, hallottakat, képessé valnak meglatiatsartékeiket és bizni kezdenek azok
hasznositasi lehgtégében. Ellentétben azokkal, akik még nem talédkoa helyi
fejlesztés innovacioival, mas hasonlo térségbentapegztalt sikereivelOk nem biznak
az ebrelépés lehéségében és nem képesek maguktol dsszerakni avpdezidtképet és
kitalalni az annak eléréséhez veézedilss tAmogatok szamara is eladhatd projekteket.

Az innovaciés, kockazatvallalasi készség hianyasziklatokoniség, az 6nods érdekek
kovetése miatt a térség fejletlen kapcsolatrendslzemdelkezik, s ez a kevés kivétel miatt
még inkabb szembi@to.

A térségi egyiittritkddés sziikségességét — legalabb szdélam szintjémte snar minden
szerepb belatja. Mégis csak kevés példat talalhatunk igamégi egyuttitkodésre. A
bizalmatlansag mellett a legnagyobb gat a koopésaopességek és a fejlesztésorientalt
gondolkodas fejletlensége.

3. SWOT ELEMZES

3.1. Mddszertani bevezgt

A SWOT-elemzés korabbi és a jelen tervezési folyhara elkészitett szakértSWOT-
elemzések alapjan készult, azokbdl a jelenleg laivétendek szerinti megallapitasok
atvételével. Az egyes tényilzkiegészitését, szelektalasat és rangsorolagaségt mikro-

korzeteinek politikai vezétbsl és kistérségi menedzseréiib allé csoport egy
mithelymunka keretében végezte el.
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3.2. A stratégiai teriilet bemutatasa

A helyzetelemzésben feltart, a teriilet ddpgsére tartds, vagy csak a kozedjoen
kibontakozé hatéasu, valamint atihelymunka soran azonositott tén§ezrendszerét a
tablazat tartalmazza.

A SWOT % szempontrendszerét a térségdjieni helyzetét leginkdbb meghataroz6 12
TREND alapjan tekintettiik at. Ezek:

S

o

7.
8.

9.

Makro-politikai intézkedések, tamogatasok

Demogréafiai egyensuly valtozasa (elnépteleneddmsség dsszetétele)
Megélhetési biztonsag, foglalkoztatottsag és jokmideelyzet alakulasa
Térségi jovedelemtermieképesség, vallalkozasok alakulasa

Kornyezeti &llapot, fenntarthatosag, kornyezeti &kslturdlis etforrasok
hasznositasa

Kozlekedési és informéacios elérbség alakulasa, informaciés technoldgiak
terjedése

Alapfoku szolgéltatadsokhoz val6 hozzaférés biztbsidga

Diszkriminacid, szegregacio, tarsadalmi nemek egplgnbsége

Helyi kezdeménydképesség alakulasa

10. Szervezeti és intézményi kapacitasok alakulasa
11. Hal6zatosodas, partnerségi kapcsolatok szerepe
12. Hatar menti egyitttikddések dinamizalé szerepe

3.2.1. A trendekhez tartoz6 hefsozitiv adottsagok -EBSSEGEK:

Természeti kornyezet megkiméltsége

Valtozatos, értékes taj éiellag

Magas erdsultség, vadban, erdei gylimolcsokben gazdagségk
Tehetséges fiatalok

Kisebb korben, de érezitetaltoztatasi és tanulasi szandék
Fejlodoképes Uj kezdeményezések

Sokszirt fejlesztési intézményi hattér

Kdz0sségi kapcsolatok

Megorzott kulturalis orokség

Hasznosithatd, olcsé ingatlanok

Erés csaladorientacio, nevslziilbség hagyomanyai
Széleskdi szocidlis intézményrendszer

Kiépult hatar menti kapcsolatok

Emberlépték aprofalvas kdrnyezet

Kiépult kdbel TV hal6zat

3.2.2. A trendekhez tartoz6 helsegativ adottsagok -GYENGESEGEK:

Kdzlekedési és informacids elszigeteltség

Népesség mennyiségi és BRgi erdzidja: elnéptelenedés és népességcsere,
képzett fiatalok elvandorlasa

Népesség rossz egészségugyi és mentdlis allapaiszuletett fogyatékossag
gyakorisaganak névekedése

Szocializacids problémak

Eletképes gazdasagi szefiphianya, vallalkozasok gyenge versenyképessége
Nem megfeldl termékszerkezet, alacsony hozzéadott érték
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Inaktivak és munkanélkiliek magas szama és aranya
Szakemberek hianya

N6k héatrdnya a munkavéllalasban, é®r helyhez kotottség a csaladi
munkamegosztas hagyomanyai miatt

Diszkriminacio a romakkal szemben

Alacsony jovedelmek

Fokozddé szocidlis és moralis nehézségek, melzdgénység

Romlé kézbiztonsag

Fejlesztési sajat forrasok csaknem teljes hiargfek, Isel piac
Foléslegesen kiaramld forrasok

Leépub szolgéltatasok

Elhanyagolt t4j, riveletlen foldek

Vizek szennyezése és arvizveszély

Energiaellatas problémai

Kérnyezettudatos gondolkodas hianya,

Ertékek rejtve maradasa

Fejletlen infrastruktdra: lakas, kdzszolgaltatatakkozlés, informatika
Hatéaratkelés korlatai

Elavult épuletallomany, leromlott telepiléskép

Véltozasokat, 6sszefogast gatlé széthizas, fajl&tbeperacids képességek
Igénytelenség, kozémbdsség

Onkéntesek, civil szervédések hianya

Gyenge kapcsolati halé

Gyenge érdekérvényesigés abszorpcios képesség

Szolidaritas és tolerancia gyengesége

3.2.3. A trendeket pozitiv irdnybagsits kiilss hatasok — LEHE®SEGEK:

Tobboldali kedvezmények, elismert tAamogatasi jodedsyl

A kdrnyezeti és kulturalis értékekre éptlirisztikai kereslet élénkulése
Természetes alapanyagok és azokbdl készilt eggediékek iranti kereslet
novekedése

A tudas-tarsadalom kiteljesulése, az informéciobreldgiak terjedése

A kirekesztés elleni, az esélyegyés#g melletti politika disodése

Emberléptél, olcso, fenntarthatd technoldgiavalikdds lakokdrnyezet iranti
igények ebsddése

Egyhézak, orszagos és nemzetkdzi civil szervezetgdkenységének &@ddése
Hatar menti kapcsolatok felértékdese

EU Strukturdlis Alapok és Kozosségi Kezdeményezésékogatasainak
megnyilasa

A nyugati orszagrésdkefelszivd erejének csdkkenése

EU munkaetbazisanak csokkenése

Miskolc és Kassa fejdésének dinamizalédasa

Varos-vidék kapcsolatok atalakulasa

A részvételi demokracia feltételeinek javulasa

Haldzati szolgaltatasszervezés eurdpai mintai
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2.2.4. A trendeket negativ iranybassits kiils; hatasok — VESZELYEK:

« Elséllitott GDP-ben mért tarsadalmi hasznossag elvénednyesitése

* Méretgazdasagosséagot abszolutizalé kdzszolgakbatrsezés

« Hierarchidlis kapcsolatokra épitelepliléshal6zat-fejlesztés

« Helyi adottsagokra érzéketlen teriiletpolitika, €mgyes palyazati rendszer

« A liberalis gazdasagpolitika kovetkeztében az Onloryzatok pénzigyi
lehetiségeinek tovabbi #kilése

« A normativ tdmogatas és a valés koltségek kozdiftbrkbség nodvekedése,
forrashiany tartéssa valasa

« A gyermekvallalast tulélési stratégiaként alkalmamigatartas ésitése

+ Fiatalok elvandorlasat 6sztéhkilss tényesdk essodése

»  Szektorok koz6tti koordinalatlansag

+ A tamogatasokhoz valé hozzajutds nehezedése, a ehkibacié és az
addicionalitas elvének fokozott érvényesitése

»  Aktiv munkaeé-piaci eszk6z6k csokkenése

+ Kiulss segibk érdektelensége, gyengesége, mas térségek fdlddea

e Orszaghatarok lassu nyitasa

e Az eurOpai élelmiszerpiacra vald bejutas tovablbiezedése, sajat piacainkrél
valo kiszorulas

* Minéségi kovetelmények fokozédasa, EU-szabvanyok sadfma

3.3. A térség stratégiailag érzékeny pontjainak matirozasa
Az egymast dfsitd vagy gyengil tényedk egybevetése alapjan a térség érzékeny pontjai:

1. A (regionadlis) politika prioritas- és eszkdzrendsze

A térség kuls fejlesztési forrasokra valo utaltsaga Ugy a daj@tisok, mint az életképes
véllalkozasok hianya, ill. a 8k bels piac miatt nyilvanvalé. A kisforrasok elérésében
elényt jelent a térség terlletfejlesztési, vidékfejtési, szocialis programokban mint
lehetséges kedvezményezett megjeldlése, azonbanezan forrasok elosztasanal
fokozottabban érvényediil addicionalitas és koncentracié6 miatt a tamogatasok
megszerzése csak tervigem térség befs pénziigyi és human @&orrasait integralo,
ezéltal nagyobb méietprojektek inditdsat is lehaté tes beld és kiil$ partnerségi
kapcsolatok és képzett fejlesztési szakemberhésetén lehetséges. Ezeken a terlleteken
pedig a térség még nender

2. A valtozasokat sedimotivaciok és tudas

A térség leép@dl humanesforrasokkal, fokozdédo szocidlis és morélis nehéekkel,
ugyanakkor gyenge vallalkozoi potencidllal rendeikeRaadasul a telepilések jelenlegi
megtartd képessége mellett a fiatalok ,menekilnedbhelyiki6l, mialtal a népesség
er6zibja tovabb mélyll. Az Eurépai Uniéhoz vald ttaezas esetén az EU
munkaeébazisanak csbkkenése, a nyugat-magyarorszagi teclletkefelvew
képességének csdkkenése a gazdasagi novekedédltds azmunkadivonzé teriletek
atstrukturalédhatnak. Ha ez nem térténik meg, velgl a térség teljesen kimarad, a
fiatalok elvandorlasat 0sztohzényesdk tovabb nek. Ha nem sikeril megéllitani, ill.
megforditani ezt a tendenciét, a térség huméforésai végképp kimertlnek, megfdiel
mennyiség és midsédi munkaeb hijan a megujulads reménytelenné valik.

A térségi fejbdési folyamatok elinditdsa nem csak megtetlamd, de keallismeretekkel
és képességekkel rendelkefiatalt is kivan. Ezen a terlleten a térség gyeniye
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huménetforrasok fejlesztésébe fektetetiké azonban ellentétes hatést valthat ki, ha a
képzett fiatalok szamara nem lesz munkahely. Eldzeasetben az elvandorlas veszélye
felerésodik.

3. A természettartalmi termékek és szolgaltatdsolapkareslete és kinalata

A természeti kornyezet megkiméltsége, azildoen, természeti kincsekben valé relativ
gazdagsag, valamint a niggott kulturalis 6rokség szerencsésen talalkozhatraészetes
alapanyagokbdl készult termékek iranti és a tukiakztkereslet noévekedésével. A
dezurbanizaci6 6étehaladdsa pedig az emberléfitélaprofalvas koérnyezet és a
hasznosithatd olcsé ingatlanok felértékiélsét hozhatja magaval. Ugyanakkor a
gyengeségek és veszélyek oldalan megjelennek andwitzs akadalyozd tényiz
elsisorban a kedvétlen kozlekedési helyzet, a fejletlen infrastrultiraz elavult
lak&séllomany, a népességerozio és a szemlél&tiépnak.

4. KoOzOsségi munkahelyek, a szocialis gazdasag kepiilé

Egyfell éget a munkahelyek hidnya és az EU foglalkoztatasgaliiranyelvei szerint is
a foglalkoztatottsag novelése kivanatos, de mésfihcsenek helyben véllalkozok és a
kilss téke intenziv beteleplilése sem varhatdsBdik azonban a civil, és kénytelen volt
megeBsodni, a tiszta kdzszolgalatin tulnderfeladatokat is felvallaini a kozszféra.
Mindebksl a k6z6sségi, a szocidlis gazdasag kereteibetaitomunkahelyek szerepének
felértékebdése varhatd, ami akkor tud valés megoldassa vahlikialakul a szocidlis
gazdasag tkodését lehéwé tews jogi kbrnyezet.

5. A mindségi szempontok érvényesilése

A minéségi elemeket hordoz6 természeti kdrnyezet serestadgészében, a térségbe
elédllitott termékek és szolgaltatasok, a helybenobitbtt életkbrilmények misége
pedig nagyobb részben nem felel meg a fokozod@semi elvardsoknak. A természeti
kdrnyezet, a termékek, az életkdrilmények deégének javuldsat az anyagi forrasok
hianya mellett az emberi &oprrasok midsége, a halmozott hatranyok kévetkeztében
kialakult igénytelenség és altalanos szemléletbidémak is gatoljak. Ezek maradandé
gyengesége és a nigegi kdvetelmények ndvekedése a térség tovabbiréelasat
stabilizalhatja.

6. Piacok szerzése

Az erdsségek piacképes, a térségbatk éhegélhetését és a térség jovedelemtermelését
biztosité termékekké csak akkor alakithatok, harsikaz élénkid kereslet felve$piacait
megtalalni és betdrni oda. Ennek azonban a gyeggkséldalan szamos akadalya van,
kodztiuk a legnagyobb az elszigeteltség és a szakbrébg. Az ebirdsok szigorodasa és a
hazai piacok veszélyeztetettsége Kidfilis neheziti a térség j6jet alapveben
meghatarozo6 feladat teljesitését.

7. A kozlekedési és informatikai elszigeteltség oldasa

A térség ugy kozlekedési, mint telematikai szempéhelszigetelt. A centrumoktél vald
tavolsag, az informaciékhoz val6 hozzajutas nehgzséz efsségek kiaknazasat
akadalyozzak és a gyengeségekésitik. Az informacids tarsadalomban ez a hatrang mé
tovabb ebsodik és az elmaradottsag tartés konzervalasahoat.vegyanakkor a térség
miiszaki kapcsolatrendszerei és ezzel egyitt az idoids kdrnyezet human feltételeinek
fejlesztése esélyt ad a lebwségek kiaknazasara.
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8. Belsj halozatok kiépiilése

A bels) piaci lehetségek és az abszorpciés képesség novelésénekltélafdea piaci
méret kialakulasa, ami a térség esetében csakrdetéB vagy 4 statisztikai kistérség és a
hatar menti terlletek gazdasagi integracidjanakakitisaval érhét el. Az aprofalvas
szerkezetl a kdzszolgaltatasok gazdasagoikidtetése szintén a tébb telepllést atfogo
rendszerek létrehozasat indokolja. Ez nem jelenhlaan egyet a korzetesités vertikalis
modelljének egyoldall, a kistelepulések elnéptalénét gyorsitdé alkalmazasaval, sokkal
inkabb a tertleti munkamegosztas horizontalis mgdebvetend.

9. Hatar menti kapcsolatok gazdaséagi aktivizalasa

A piacok szerzésében és az elszigeteltség oldasabsrerepe van az orszaghatarokon
atnyulo kapcsolatoknak. A meglgva térség északi részén a hagyomanyos gazdasagi
kotédéseket idéz hatar menti kapcsolatok gazdasagi téren valéigsére jo0 lehéséget
kinalnak az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas é®raég fejpddképes (j gazdasagi
kezdeményezései. A hataratkelés korlatai és a kéoijs képességek fejletlensége
azonban gétat szab a gazdasagi kooperacio$selgek kiaknazasanak.

3.4. A SWOT-on alapulé6 révid helyzet-meghatarozas

A Cserehéat térségében nderptt természeti és kulturalis értékek Gdiszinfoltként
jelennek meg a globalizalédé vilagban. A kordbbamdgsagi éforrasként nem értékelt
adottsagok napjainkban tapasztalt felériét#tése és piaci tartalommal valé megidése
lehetiséget ad a még hasznositatlan agrarkdrnyezetsztikai, életmddbeli adottsagok
kiaknazasara és a helybebalitott termékek hozzaadott értékének ndveléskreérség
kozlekedés-foldrajzi tavolsaga a f@ks centrumaitdl és a potencialis piacoktol, a
népesség egyre kedddenebb dsszetétele, a szegénység, az infrastaufejletlensége a
kdzelmiltban megvalésitott mérsékelt Utenfejlesztések ellenére is alapfen
akadalyozzak a fejlesztési lebségek Onedibsl torténs kiaknazasat. Az egész térség
szamara gondot jelent a karakteres, a lakosokristék és a kils téke szamara vonzé
arculat, a kuls- és bel§ halézatok, a hathatos érdekérvényeéit abszorpcids képesség
hianya.
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II. Dél-cserehati kihivasok és valaszok

Demografiai krizis — Fiatalok letelepedésének
0sztbnzeése

Térszerkezeti valtozasok a teleptilési human poténértekek
alapjan a Dél-CserehatofLiptak Katalin)

A tanulmany célja a dél-cserehati telepiilések hup@tencialjanak a meghatarozasa és
becslése. A klasszikus értelemben vett HDI (humgjfetfségi index) mar kistérseégi
szinten is csak és torzitdsokkal becsulletA kiinduld indikatorok listja is eltér a jol
megszokott indikatoroktél (4gy, mint a GDP vagy GMI szlletéskor varhaté atlagos
élettartam és az oktatasban résztoékearanya). A telepilés szinthuman potencial
meghatarozasara készitett béssmitasok és fenntartadsokkal kezeletek, ugyanakkor

a térség emberi tény&ének az alakulasat jol mutatjak. Kutatasi kérdésket vizsgaltuk,
hogy vajon milyen mértékben valtozott a human patdraz egyes népszamlalasi adatok
turkében a Dél-Cserehaton és ezek a valtozasolemi§rszerkezeti kbévetkezményekkel
jartak.

A human fejlettségi index médszertana

A human tke, az emberi fejlettség mérése, megragadasa mathyiségileg, mind
mindségileg nehéz feladat, s tovabb bonyolitja a prolie ha mindezt térségi, terileti
szemléletben szeretnénk vizsgalniSmahé 2005:1) A human fejlettséget sokan
sokféleképpen mérik a terileti egys#gés a rendelkezésre allé statisztikai adatoktol
fuggéen. A sokat vitatott, mégis viszonylag j6 megbidsaggal, nemzetkdzi szinten
elfogadott modszertan alapjan kész#DI mutatdé orszagok (NUTS 0. terlleti szint),
régiok (NUTS 2. teriileti szint) esetén hasznalatos.

élet ; .

Sziiletéskor varhato Atlagos Elvarhaté
atlagos élettartam iskolazottsag iskoldzottsag

Egy fore jutd GNI

Varhato élettartam

index Oktatasi index Jovedelem index

[ HDI index j

1. abra: A Human Development Index 0ssz@étev
Forras: Sajat szerkesztés
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A HDI mutaté harom § 6sszetegbol all (1. abra), ez adja a mutaté komplexitasat és
megbizhatésagat.
e A sziletéskor varhato atlagos élettartam a hossagészséges élet mutatdja,
e az oktatasban megszerzett tudas az egyének tudidssaiutatja,
« végll az egydre jutd GNI a jovedelmet és az életszinvonalat tjauta
A klasszikus értelemben vett HDI index kiszamitésadgy altalanos képletet hasznalunk,
mely 6nall6é indexként a HDI minden 6sszéijéve alkalmazhaté (UNDP altal kidolgozott
nemzetkozi szinten egységes mddszertan). Ahhoz; letgtvé valjék a mutatészamok,
idészakok és teruleti egységek kdzotti 6sszehasoa|itiamalizalast kell végrehajtanunk
az egyes mutaték rogzitett minimalis és maximaligkéinek segitségével. (Kristof
2003:1091). A képlet a kovetki&z
| = Xi = Ko 1)
|
Xmax - Xmin
ahol X% a valtozo aktudlis értéke,
Xmax @ valtozo régzitett maximalis,
Xmin @ valtozo régzitett minimalis értéke.

A szamitas soran a nemzetkdzi szakirodalom rogzigeminimum és maximum értékeket
az aladbbi modon:
» szuletéskor varhato élettartam: 20,0 és 83,4 év
* oktatasi index: 0% és 50%
+ egy Bre juté GNI (vasarloéér-paritason): 100 US$ és 107.721 US$
A HDI mutatét a kovetkezlépésben szamitjuk ki:
1. elssként a varhaté élettartam indexét szamitjuk gj (I
2. aztan az éatlagos iskolazottsagot (a), majd az lehwériskolazottsagot hatarozzuk
meg (b). Végil az oktatasi indexeb)(kiszamitjdk az ékz6 lépésben kapott
mutatok értékeivel a kdvetkéznodon:

| = NJaxb - X .,
’ Xmax_xmin

3. Kovetked lépésben a modositott GNI-t szamoljuk ki. A GNleteben a
nagysagrendekben megtév kilonbségeket megtartd természetes alapu
logaritmikus  transzforméaciét hasznaljuk (a logaiiins szamitds a
jévedelemnoévekmény csokk&rhozadékanak az indexben valé megjelenitését
szolgéalja, s egyben az eg§ré jutd GNI abszolit értékei alapjan tapasztalhato
kilonbségeket is csdkkenti), melynek képlete (Bhgan 2002):

_ In(X;) =In(X )
*In(X,.) - In(X,. )

5. Legutols6 Iépésként pedig a HDI-t hatarozzuk megkévetked képlet

segitségével:
HDI =3/1, x1, xI, (4)

A HDI szamitds modszertana tébb mint két évtizedt &bbbszor, jelefisen megvaltozott.
A legutdbbi médszertani valtozas volt a legjetsebb, amikor a korabban alkalmazott
GDP-t a GNI véltotta fel.

(@)

(3)

>

52



A modositott huméan fejlettségi index és a telepulésszinti human potenciél
maodszertana

Az orszagostél kisebb terlleti egységekre vonatkd#ol vagy huméan potencial

szamitasok soran a mutatészamok moédosulnak és felelégerileti egységre vonatkoz6
indikatorokat alkalmazzuk. A régioktdl kisebb testilegységekben (megyék: NUTS 3.
szint, kistérségek: LAU 2. szint) mar csak a méadishuman fejlettségi index szamithaté
(MHDI). (Husz 2001, Krist6f 2003, Obadovics-Kulcs#003, Csite-Németh 2007, Farkas
2012) Korabbi kutatdsaimban mind régios (Liptak 20Imind kistérségi (Liptak 2009)

HDI szamitasokat is végeztem.

1. tAblazat: Indikatorkészlet a human fejlettsénsitdsahoz eltérterileti szintek
esetében

Tertleti
szint

Mutaté megnevezése

Alkalmazott indikatorok

orszag

human inde

(HDI)

fejlettségi

xSziletéskor varhato atlagos élettartam (év
Atlagos iskolazottsag (év)
Elvarhaté iskolazottsag (év)
Egy fére jutd GNI (US$/8)

régio

moédositott human fejlettsé
index (MHDI)

giSzuletéskor varhato atlagos élettartam (év
Tanul6éi és hallgatéi részvétel a képz
minden szintjién a teljes népesség
viszonyitva (%)

Haztartasok rendelkezésre
jovedelme (EURK)

allé neg

és
hez

tto

megye

modositott human fejlettsé
index (MHDI)

gbziletéskor varhato atlagos élettartam (év
irastudok aranya a 6 évesnél 6sebb
népességen belil (%)
6 évesnél idsebb népesség éltal elvégz
osztalyok szama (osztalyszam)
Eqgy fére juto belfoldi jovedelem (F)

ett

kistérség

kistérségi human fejlettsé
index (HDI)

drastudok aranya a 6 évesnél 6sebb
népességen belll (%)

6 évesnél idsebb népesség altal elvégz
osztalyok szama (osztalyszam)

Egy fére juto belfoldi jovedelem (F)
Szuletéskor varhato atlagos élettartam (év

ett

telepiilés

telepulési human poteng
(THP)

idhtlagos iskolai osztalyszam a 7 éves
idésebb népességen beliil (osztalyszam)
100 ® 60 év felettire lakosra jutdé O-1
évesek szamaqf

Egy fére jutd Osszes belfoldi jovedele
(Ft/fo) 100 B foglalkoztatottra jutg
eltartottak szama {j

hél

N

m

Forras: Sajat szerkesztés
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A telepllés szirit szamitdsokhoz az utolsé harom népszamlalasi aatatalsznaltam fel.
A telepililésszinten kimutathaté human térydejlettségét az aldbbi mutatészamok
bevonasaval képeztem:

+ Atlagos iskolai osztalyszam a 7 évesnéisiebb népességen beliil (osztalyszam),
amely egy adott telepulésensiliskolazottsagi szinvonalarol ad informéciot —
oktatasi index.

« 100 ® 60 év felettire lakosra juté 0-14 évesek szanty, @mely az 6regségi
hanyadoshoz hasonléan a telepllés el6regedésétjanudaathiany miatt a
sziletéskor varhaté atlagos élettartam helyetalkaimaztam — éregségi index.

 Egy fére jutd Osszes belfoldi jovedelem (B)f amely a teleplilés jovedelmi
szintjét mutatja — jévedelem index.

+ 100 ® foglalkoztatottra jutd eltartottak szama)(fla szamitasokhoz az adatok
reciprokat vettem, ugyanis a legmagasabb értékda@®ten folyamatokat tiikroz
és ez megtévesrtenne), amely a keréképtelenség szintjérad informéaciokat —
eltartottsagi index.

A részindexek képzéséhez hasznalt képleten nenoziditam, ugyanaz, mint amit
orszagos szinten is hasznalunk:
|- - Xi _Xmin (5)
|
Xmax - xmin

ahol X a valtoz6 aktudlis értéke,

Xmax @ Valtozo régzitett maximalis,

Xmin @ Valtozo régzitett minimalis értéke.

Erésen vitathaté az alkalmazott minimum és maximurékék adata, de ugy dontdttem,
hogy a teljes adatbazis mindenkori minimum és mkdeé maximum értéket veszem
alapul. Az egyes részindexek kiszamitasa utan ssweétepilési huméan potencial értékeit
az UNDP moddszertananak megféta a mértani kozéphez hasonlé mdédon negyedik gydk
ala helyeztem az egyes részindexek szorzatat.

THP =41, x1, xI x|, (6)

Az eredmények értékelése

A fent bemutatott mddszertan alapjan a Dél-Cserafépliléseire kiszamitottam a THP
értékeket. Az eredmények jobb dsszehasonlithatés@igikében részindexenként elemzem
az értékeket és a telepllések kozotti eltéréseékedrképeken nem az értékeket, hanem a
kvintiliseket dbrazoltam az egyes évek kozotti kb 6sszehasonithatésag érdekében
(2. dbra). Az oktatasi index értékei dinamikusaeak@dtek a harom bazis évben (az atlag
1990-ben 0,424, 2001-ben 0,453 és 2011-ben 0,580 Axdegmagasabb értékekkel Encs
rendelkezett 1990-ben és 2001-ben, majd Fancsdl-Béd. A telepiiléseket az oktatasi
indexek alapjan 5 egyehlcsoportra osztottam. A népszamlalasi évek alap@rgyes
telepulések osztalyok kdzotti mozgéasat is szenttéltehet. 199061 2001-re jelertisebb
eltérés nem tapasztalhatd, de 2011-re mar sokkél t&lepiulés kerllt at egy magasabb
kvintilis csoportbdl alacsonyabb értékkel rendetke&soportba, ilyen volt Felsadasz,
Forr6, Homrogd, Kézsmark, Léh. Ugyanakkor néhanyepidésen javulas volt
megfigyelhes: Abod, Abaujlak, Gibart.
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B -oeis6 kintiis
B - intilis
I 3. kvintilis
[ ] 4 kvintilis
[ ] legalsé kvintilis

2. dbra: A dél-cserehéti teleplilések oktatasi inkiantilisei (1990., 2001., 2011. év)
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan

Az o6regségi index kvintilisei esetében (3. abrakkab jelentsebb volt a telepulések
csoportok kozétti mozgasa. Osszességében ennébzindéxnél lehet megfigyelni a
legjelentsebb csokkenést. Sziksz6 esetében az index édBlerfatosan romlott, vagyis
egyre tdbb az itk ember a teleplilésen és egyre kevesebb a 0-ldké&zama.

B -oresc intils
B z intils
I 3 keintilis
[ ] #kvintilis
[ ] lealsd kintilis

3. abra: A dél-cserehati teleplilések dregségi irkdemtilisei (1990., 2001., 2011. év)
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan
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Edelény, Damak, Hangacs, Homrogd, Sziksz6 telepkiés2001-re romlottak az dregségi
index értékei az 1990. évhez képest. Nyésta, Hegyfmamor, Encs, Aszal6 telepliléseken
pedig 20016l 2011-re romlottak az értékek. Szakacsi, Abaljsziolés Gibart esetében
javultak a népesség életkori adatai 2011-re. Aptéési adatok valtozdsai kozott
ugyanakkor nem lehet szabalydw#rget felfedezni és klasztereket képezni. A
legmagasabb dregségi index értékkel 2011-ben Abalaek rendelkezett (0,300).

B -oresc intils
B z intils
I 3 keintilis
[ ] #kvintilis
[ ] lealsd kintilis

4. abra: A dél-cserehati telepulések jovedelemiridentilisei (1990., 2001., 2011. év)
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan

A jovedelmi viszonyokra vonatkozd részindex értbkei csak kismértékeltérést lehet
felfedezni (4. &bra). Als6vadasz, Feladasz, Forrd, Hernadszentandras, Csobad
telepulések a 2011. évre sokkal alacsonyabb kiginél keriltek at, azaz a jovedelmi
viszonyok kedvedtlenebbé valtak. Gibart és Abaujlak esetében jakub jovedelmi
viszonyok 2011-re. A Dél-cserehati telepililések ¢iahmi index adatai 1990-ben atlagosan
0,162; 2001-re 0,227; majd 2011l-re 0,234-re novekedtehat a térségen belll a
joévedelemi adatok értékeinek atlagassgidott. A “legfejlettebb” teleplilés 2011-ben
Abadujlak volt, ahol az index értéke dnmagaban 0)&80

Az eltartottsagi index kvintiliseinél lehet megfini a legnagyobb mértékromlast (5.
abra). A telepulések csoportok k&zotti mozgasa kéhddsszakban jeleds volt. Az
atlagos érték 1990-ben 0,161; 2001-ben 0,065 é4-Béa 0,114 volt. A 2011. évre
tortér novekedés kedvétlen térségi folyamatokra utal. Térszerkezeti szemtipdl ennél
az indexnél rajzolodik ki a valtozas. 1990-ben Ab8dendélad, Lak, Ladbeserdy Balajt
telepllések koré akar egy kort is lehetne rajzobm, eltartottak aranya ezeken a
telepuléseken volt a legmagasabb. A Dél-Cserehd@teliil egy elzart telepiléskort
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alkottak, de ez a térszerkezeti struktira 200lelsen megbomlott és valamelyest
javultak a kereseti viszonyok. Az index abbdl a awészambdl indul ki, hogy 100
foglalkoztatottra hany6f keresképtelen jut. Ez a véaltozas Ugy is magyarazhatd@y ho
munka lehetségek nyiltak meg ezeken a teleplléseken. Nemnigly beruhdzésokra
vagy sok Uj munkahelyre gondolni, a kozfoglalkoasatebdjével a kdzhasznu
munkavégzésben dolgozdék szamanak ndvekedésévelandabpté a javulas. 2011-re
masféle térszerkezeti kép alakult ki. Edelény éazaskdrzete a legféiskvintilisbe
tartozott, azaz kifejezetten j6 a térség tobbiptigiéséhez képest a munkaldisély és a
kereseti viszony. Ugyanakkor a legkeditlenebb a helyzet 2011-ben a Dél-Cserehéat
északi periférikus teriletein (lrota, Lak, Szakac€badna, Felsradasz, Nyésta,
Abaujszolnok, Szendtad és Balajt). 2011-re kétpdlusiva valt a téidszest, kialakult
egy magas eltartottsdggal rendelketelepiilések kore és egy viszonylag alacsony
eltartottsaggal rendelkézelepiilések kore.

B -oresc intils
B z intils
I 3 keintilis
[ ] #kvintilis
[ ] lealsd kintilis

5. abra: A dél-cserehati telepulések eltartottsagiex kvintilisei (1990., 2001., 2011. év)
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan

A dél-cserehati telepilések human fejlettségét eégvizsgaltam és kilén-kulén térképen
abrazoltam az adatok alakulasat (6. dbra). Az 189Degyend osztalykozoket vettem
alapul minden tovabbi évben, hogy az Osszehasetdghg biztosithatd legyen. Az
Edelényi kistérséghez tartozé telepliléseken jélatsanyabb volt a human potencial,
mint az Encsi és Szikszo6i kistérségekhez tartolepiéeseken. 2001-re jelést romlas
volt medgfigyelhed a legtobb telepiilésen, mig 2011-re még tovabb kesik a
telepuiléseken mérkiet emberi tényez értéke. A potencial értékeket tekintve a
legjelentsebb csdkkenés 1996+2001-re Balajton, Ladbeseftyen, Damakon, Gadnan
volt megfigyelhet. 2001-81 2011-re pedig Abauljszolnokon, Abadjlakon és Gadna
romlottak az értékek. Edelényben, Encsen és Hangaddsmértéll visszaesést
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tapasztalhattunk az értékekben. A Dél-Cserehat hum@iencial tekintetében kozel
egységes képet mutat, kiugré eltérések nincsenekdhdrom kistérségben vannak
erésebb és kdzepesenserhumén fejlettséggel rendelketelepiilések, amelyek a térségi
atlagtol (0,151) elmaradnak, de nem jebsen.

[ ]ooo0- opss
[ ome7-oasz
B o.134 0200
B 0z - oz
| [

[ Jomon-opes
[ om7-oass
I o134 0,200
B 001 - 0z67
| [

6. abra: A dél-cserehati human potencial értékedo(., 2001., 2011. év)
Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan

A 2. téblazatban a dél-cserehati telepuléselmtettem fel a konkrét human potencidl
értékekkel egylitt a vizsgalt harom népszamlalaseav

2. tablazat: A Dél-cserehéti teleptlések huméanmoée értékei

Telepilés 1990 2001 2011 Telepilés 1990 2p01 2011
Abadujlak 0,187 0,124 0,241 Hernadkércs 0,184 2,140,188
Abaujszolnok | 0,142 0,086 0,111 Hernadszentanddddl7| 0,168 0,155
Abod 0,000/ 0,105 0,143 Homrogd 0,239 0,187 0,p18
Als6vadéasz 0,226 0,16p 0,185 Inancs 0,259 0,19(100
Aszalb 0,244/ 0,179 0,197 Irota 0,153 0,141 0,p00
Baktakék 0,235 0,182 0,197 Kézsmark 0,218 0,175190
Balajt 0,000/ 0,130 0,130 Kiskinizs 0,235 0,182 178,
Beret 0,205/ 0,104 0,148 Kupa 0,218 0,126 0,164
Boldva 0,271 0,202 0,214 Ladbesény 0,000| 0,139 0,189
Borsodszirak 0,266 0,200 0,220 Lak 0,197 0,1321649,
Csobad 0,221 0,176 0,186 Léh 0,247 0,166 0,169
Damak 0,000, 0,151 0,22]7 Monaj 0,168 0,100 0,184
Detek 0,164/ 0,123 0,15 Nagykinizs 0,208 0,172169,
Edelény 0,291 0,205 0,212 Nyésta 0,151 0,143 (0|00
Encs 0,335 0,239 0,219 Nyomar 0,235 0,184 0,226
Fancsal 0,242 0,193 0,218 Rasonysapberencs 0,03177 | 0,184
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Felsidobsza 0,229 0,184 0,182 Selyeb 0,204 0,151 0,155
Felgfvadasz 0,214 0,149 0,153 Szakacsi 0,145 0{090880Q,0
Forré 0,280( 0,199 0,206 Szebidd 0,220({ 0,139 0,136
Gadna 0,169 0,099 0,093 Szentistvanbaksa  0,211000, 0,164
Gibart 0,000{ 0,000 0,208 Sziksz6 0,289 0,219 BDpP1
Halmaj 0,286/ 0,208 0,219 Tomor 0,232 0,150 0,192
Hangacs 0,225 0,168 0,191 Ziliz 0,265 0,194 0,P11
Hegymeg 0,18 0,128 0,187

Forras: Sajat szerkesztés

A dél-cserehéti telepiiléseken a kvintilisek szedsbportositast is abrazoltam (7. dbra). A
telepulési szirit human potenciél értékek csoportjai érdekes tékezeti valtozasokat
mutatnak. 1990-ben harom relativéstérségi potenciéllal rendelketelepilési kor lehet
megfigyelni a térképen: az egyik csoportosulas &gl Borsodszirak, Ziliz és Boldva
telepulések kore, a masik csoportosulas Sziksaplitds és a harmadik csoportosulas
Fancsal, Encs és Hernadszentandras telepiléstt.jd helyzet 2001-re kis mértékben
megvaltozott, a korabbi harmas térszerkezet megthara2011-re pedig aszbolut
tébbpolusu térszerkezet alakult ki a human fegeits tekintve. Borsodszirak, Boldva,
Damak és Hegymeg alkot egy csoportot; Szikszé, ldgdirHalmaj és Abaujlak kulénallé
térségi "ebkodzpontokkd” alakultak; és Fancsal, Encs szintép eaggyobb tomorulést
alkot. A 2011. évi véltozasoknal a jovedelem érkékévekedése birt & befolyasold
ersvel. Megle@ Abadljlak megefsddése, amely részben magyardzhaté Szanticska
kdzelségével és a turizmusbol szarmaz6 bevételekkedlésével. Homrogd és Halmaj
megefsédése nem meglép hiszen a varosokat kivéve méretiiknél fogva i®még
jelents telepilései. Meglépés elszomoritd Edelény varosanak azsek” korkbl vald
kiesése 2011-re, ez pedig az dregségi index ndeskedl magyarazhato.

B -oresc intils
B z intils
I 3 keintilis
[ ] #kvintilis
[ ] lealsd kintilis

7. dbra: A dél-cserehati human potencial (THP) kilisek (1990., 2001., 2011. év)
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Forras: Sajat szerkesztés sajat szamitasok alapjan

Osszegzés

A bevezeben megfogalmazott kutatdsi kérdésekre az alabHasz@kat lehet
megfogalmazni: a dél-cserehati telepiilések egyhddban 20 év alatt mintegy 40%-kal
csokkent a human potencial értéke, mig a tdbbiptdésen is enyhe csdkkenés volt
megfigyelheb (az értékek stagnalas nem volt szamdéievjellems). A Dél-Cserehaton
belll a csokkenés mértéke 19%0-2001-re joval dinamikusabb volt (6sszesitve 2,072
szazalékpont), mint 2005ir2011-re, amikor is enyhe javulast tapasztalh&t@isszesitve
0,917 szazalékpont). A dél-cserehati térség hunodenpialjanak fejlettsége az orszagos
atlaghoz viszonyitva nem mutat jelésitfelzarkdzast. Ugyanakkor a becslés szamszaki
eredményeit némi fenntartdsokkal kell kezelni, tétesiteni lehet a részindexek
szamitasahoz hasznalt minimum és maximum értékéknalizaltabb valtozataval. Ugy
vélem, hogy a kapott eredmények bizonyos keretetdtkomegalljadk a helylket és a
térszerkezeti elméletekhez és mas kutatok altabngitott terileti valtozasokhoz jol
igazodik.
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A Cserehat migracios helyze(Kiss Julia)

A kutatas célja és mddszere

A migracio fogalomkdre régoéta kutatott tématerékeinapjainkban ez a téma még inkabb a
figyelem kozpontjaba keriilt. Az elvandorlas és belgilas folyamatait tertletenként
eltés folyamatok okozzak. A legfontosabb kérdés az, helgysorban mi mozgathatja a
migraciét? Melyek azok a folyamatok, amelyek egsiileten taszité hatassal birnak és
melyek a hizé hatasok? A térség rendelkezik-e \iglamvonzoéeével? Osszességében
A kutatas statisztikai adatok elemzésén alapul. é&ép szerkesztését ArcMap 10.
szoftverrel végeztem, a diagramokat pedig a Midtdsecel programjaval készitettem el.

A terillet népessége

Az éallandd népesség szamét tatisztikailag az adott terlleten lakohellyel relkded
Osszes személyek szama adja meg. Az allando ngpszsda az edelényi, az encsi és a
sziksz0i jarasban 2012-ben 6sszesen kb. 760001f (www.ksh.hu)

Népdiriségét tekintve a Cserehat az orszag legritkabbentt leertiletei kdzé tartozik
a 47-57 &/km? kozt szorddo értékeivel. A telepiilések atlagosenégge az edelényi jaras
terlletén 756 &, a sziksz6i jardsban 738,fmig az encsi jarasban pedig 7B1€élt egy
km?-en 2013-ban. A Cserehét tehat tipikus aprofaléeséy.

A teriileten 1é% folydk volgyeiben fekszenek a nagyobb népessédrosok: pl.
Edelény, Encs, Szendlrlletve Sziksz6. A kisebb Iélekszamu falvak pedigCserehat
koézponti terlletén helyezkednek el. Az apréfalvdkcsony gazdasagi szerepik és
sebezhét demografiai helyzetiiknél fogva sokrétarsadalmi és gazdasagi jelleg
nehézségekkel kell szembenéznilk. (Demeter — B29A0)

A térség demografiai problémainak kezdete az 1366vak elejére vezetlietissza.

A véarosokban elérhét munkahelyek, a komfortosabb, modernebb életkonijmié
csabitottdk a kistelepulések lakoit. dEttaz idponttdl kezdve az elvandorlas és a
telepllések népességének folyamatos csokkenésghiedymeg (www.cserehat.hu).

Erdekes jelenség a telepiilések lakossaganak stiypatrelyesdése. Az egyes
sulypontok 1900 és 1949 kozti elmozdulasanak mértekély maradt, tébbnyire alig
valtozott. Az 1950-es évelltkezdsdéen a nagy mértékgazdasagi fejlesztések, tovabba
az infrastruktira tovabbidvitése kedvezen hatott a Cserehat kélperemteruleteinek
fejlédésére, ami a népesség sulypont-eltolodasat ergeatéra tajegység kdzpontjabdl a
peremterlletek irdnyaba. A térségen tulmutaté fobik - mint pl. a Sajo folyd mentén
|étesuilt nehézipari gyarak és az odaaramlé mutikadratassal volt a népesség észal fel
a dél - dél-kelet iranyba mutaté sulypont-athebgsére. (Demeter — Bagdi, 2009)

Alapfogalmak

Migraciénak nevezzik a népesség vandormozgalmat, azaz ességpegyuttes térbeli
mozgasat, a népesség mobilitasat. Statisztikaijsaetindl azt nevezzikandorlasak, ha
az egyén lakohely valtozatasa soran a letelepetidemilés kdzigazgatasi hatarain kivilre
torténik (www.elte.pene.hu).
A migracié csoportositasa tobbféleképpen torténik

Foldrajzi tavolsag szerinbeszélhetiinkelss vagy hazai, ékiilss vagy nemzetkozi
migraciorél. Tovabba megkilonbdztetjukhelyi (telepllésen belll), &isebb tavolsagu
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(orszag vagy kozigazgatasi egységen beliili), #leinagyobb tavolsagra irdnyulgagy
mas néven kitsmigraciot (www.elte.pene.hu).

Iranya szerintlehet bevandorlasvagy imigracié, kivandorlas vagy mas néven
emigracio. llletve egy kildnleges fajtaja véssszavandorlgsamely legtébb esetben a
kényszervandorlas utan jelentkezik (www.elte.pame.h

A migracié jellege alapjanmegkilonbdztethetiinknkéntesés kényszemigraciot.
Utébbiak &ltalaban természeti katasztréfak vagyitigal indittatasiak. Az 6nkéntes
migracio pedig térténhet lakdscsere, munkahelysaltgy a csalad életében bekdvetkez
valtozas miatt is (www.elte.pene.hu).

A migracio idstartama szerintpedig lehet:allandg, amikor véglegesen elkdltozik
lakéhelyébl. Ideiglegesvandorlas soran nem hagyjak el végleg lakéhelyikeeriodikus
migraciora j0 példa a vendégmunkasok illetve a sefg napi sziit ingdzasa a
lakohelylik és a munkahely vagy iskola kozétt (wwie.pene.hu).

A vandorlasi kulénbozetetstatisztikailag egy kozigazgatasi egység teridetér
odavandorlék és az innen elvandorlok kulénbséga ader dre vetitve. Ez egyuttal az
allando és ideiglenes vandorlast is mutatja. Megijat hogy a teriilet népességvonzé
vagy népességtaszité hatassal bir-e. A gazdasjlittsieg fontos mutatdszama.
(www.ksh.hu)

Egy terllet tarsadalmi-, és gazdasagi kérnyezetgvetien befolydsolja a térségib
elvandorlas és az ide vandorlas mértékét.

1. Természeti okok kozé soroljuk a természeti katatdtat, a kellemes klimaju
kérnyezetet, az asvanykincsheaivelked terileteket, folyé kdzelségét stb.

2. Gazdasagi oknak tekintliepl. a lako- és munkahely kilénvalasa a kozépkorban

3. Politikai, vallasi okokként emlithét a hatranyos megkilonboztetés, tarsadalmi
elnyomas, de ide sorolhatdak még a kitelepitésdkssagcserék is Pl.: Magyarorszag
és Csehszlovékia a Il. vilaghaborut kiest)

4. Tarsadalmi okok az egyén élethelyzetében bekdvétkaltozasok, munkahelyvaltas.

Pl.: csaladalapitas, nyugdij (www.elte.pene.hu)

A terllet migracids helyzete

Az elvandorlasok szamat allandé illetve az ideiglenes vandorlasok ossags adja meg.
Ez az érték 2012-ben az edelényi jarasban volgalgyobb, ahonnan 820 ¥andorolt el,
az encsi jaras tertletdr722, mig a szikszéi jarasbol 518 koltdzott el ebben az évben.
(1.abra) fwww.ksh.hy

A térségben évszazadok Ota népességcsokkenéshigyaieg. Ennek egyik oka a
nehéz megélhetés. Ezt csak fokozta a dyezdasdg valsaga és az ipar hianya. A
jelentke® munkanélkiliség az eltartottak szaméanak novekeddszta, még tovabboit
a térség munkaéifeleslege. A tdbb izben tortékiilfoldre vandorlas szintén kedviten
hatast gyakorolt a térségben. A rendszervaliéts évtizedekben csak lassitani tudtak az
elvandorlas folyamatat, de megallitani nem. Az ipegymértél fejlesztése soran
nagyszamu munkaée volt szilkség, aminek hatdsara az emberek egg eémunkajukat
biztosité varosba koéltdztek. Ezt a folyamatot agagd emberek mérsékelték.

A rendszervaltast kovéen a vandorlasi kilonbézet addigi negativ értéle céak
csekélyebb mértekben is, de pozitivva valt. Az 1890években a borsodi iparvidék
valsagba kerulésével nagymértékben nietgm munkanélkiliek szama. Sok ember
kénytelen volt visszakoltozni eredeti lakohelyéraert elvesztette varosi allasat. A
folyamat masik részét a falvak elértéktelehedresen allo ingatlanjaiba sok esetben
illegélisan bekoltdd, hatranyos helyzétnépcsoportok. (Demeter Gabor - Bagdi Rébert
239.) A vandorlasi pozitivum tehat nem a térségdkériili vonzerejének, hanem az
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idészakra jellem& szocialis indittatasi vandorlasoknak tulajdonéihés a népesség
Osszetételét negativ iranyban modositotta.

1400 ~

1200

1000
800
600
400

200

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012
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1. &bra: Allandé elvandorlasok szama)(a vizsgalt térségben
Forras: Sajat szerkesztés

Az allandé vandorlasok egyenleg812-ben a térség egészét tekintve ismét negativ
volt. (2. abra) A belféldi vandorlasi kilénb6zetGIDfére vetitve 2012-ben az edelényi
jarasban 8,9, a szikszéi jardsban 8j2 mig az encsi jarasban -1,8 értéket mutatott.
(www.ksh.hu)

Lathato, hogy a 2001-es helyzethez képest némikgikkent a Cserehat vandorlasi
kilénbozete.

A belféldi vandorlasi kildnbozet évi atlaga ezekdsra 2001 és 2012 kbzt az edelényi
jardsban -7,1, a szikszOi jarasban -3,9 és az gacdsban -2,4 66 értékeket adja.
(www.ksh.hu)

Az allandd vandorlasok egyenlege (ezrelék)

Idépont:
2012. év
Teriileti szint:
Jarasok
Csoportositas:
Egyenld elemszdm
Csoportok szama:

-3.11 --3.11

B zo96--2.96

Il z65--2.68

® regionakiata.org

2. abra: Az allandé vandorlasok egyenlege
Forras: www.eroforrasterkep.hu
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Az elvandorlasok szansz 1990-es évek oOta a vizsgalt térségben hulldetmtenciat
mutat. (3. dbra). Az azonban egyértéém latszik, hogy a legnagyobb az elvandorlasok
szama az edelényi jardsban, ahol 1990-et Kévet2007-ben volt egy nagyobbiiiv
elvandorlas a térsédb Az encsi jarasban a rendszervaltas 6ta fokoaatosvekszik az
elvandorlasok szama, az utdbbi években meg is iibael edelényi jarasbol elvandorlok
szamat. A térsédih a legkisebb elvandorlas a szikszéi jarast jeliemkol ugyan szintén
nétt, de joval kisebb Gtemben az elvandorlast vafdszzama. ww.ksh.hy
Az elvandorlasok szamanak novekedése 2008-ban megtp ami a mas helyek
fogadokészségének a kibontakoz6 valsag miatti esiddével magyardzhatd. Egy masik
valosziriisithet, de kdzvetlenll nem igazolhat6é ok lehet a 200@(38 kozt a cserehati
telepuléseken tortént fejlesztések hatasa.
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3. dbra: Elvandorlasok szama (&llandé és ideiglevesdorlasok szama 6sszeset) (f
Forras: Sajat szerkesztés

Az odavandorlasok szamtikintve hasonlé tendencidk figyeltktmeg.(4. dbra) A
legtdbben az edelényi, majd kicsit kevesebben azidltetve a szikszdi jaras teriletére
telepiilnek le. yww.ksh.h)A legnagyobb térés a 2008-as évben figydélheteg, ekkor
telepliltek a térségbe a legkevesebben a rendszerédib.
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4. dbra: Odavandorlasok szama (4llando és ideigger@ndorlasok szama 6sszesetl) (f
Forras: Sajat szerkesztés
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A munkaeré-piaci helyzet és a migracié kapcsolata

A Cserehat a foglalkoztatottsag szempontjabdl azay leghatranyosabb térségeinek is
sereghajtoja. A foglalkoztatottak minddssze a l#p@sség 28%-at tették ki 2011-ben.
(www.ksh.hu)

Jelengs ahelyben lako és dolgoz@kanya a helyben foglalkoztatott szdzalékaban. A
telepulésiikon lakd és ott is dolgozdék aranya a bggamabb az edelényi jarasban — 70%,
ami orszagosan igen jelést a térség munkaepiaci bezartsagarol tanaskodik. A szikszoi
€és az encsi jarasban is ez az adat csak kevésssoajabb: 65-66% koril mozog.
(www.ksh.hu)

A naponta munkahelyiikre bejarékanya a helyben foglalkoztatottak szazalékaban
az edelényi jarasban 30% kordli, a sziksz0i jaras®%, mig az encsi jardsban ingaznak a
legkevesebben: minddssze 26%-uk dolgozik mas tiseii. Ahelyben foglalkoztatottak
aranya a helyben lakokb@z edelényi és az encsi jarasban egyarant 22%,emig
szikszéi jarasban 18% volt 2011-ben. (www.ksh.hu)

Az ezer lakosra vetitett ingazasi kilonbozettérség egészén negativ éfitélA
sziksz0i jarasbdl ingdznak a legnagyobb mértékbbn] az ingazasi kilonbodzet -96 f
ezer lakosra vetitve. Az edelényi jarasban é9rfig az encsi jarasban -49vfolt ugyanez
az érték 2011-ben. (www.ksh.hu)

Masik érdekes kérdéskiilféldon dolgozok szama@nnak ellenére, hogy viszonylag
kozel taldlhaté a térség a hatarhoz, a napontadlkidf ingazok aranya az ingazok
szazalékaban igen csekély: az edelényi jaras &alkai encsi jarasban 0,6% és a szikszoi
jarasban csupan 0,2%. Ez azonban a nehéz megékitiélsnények miatt nem meglép
(www.ksh.hu)

Az atmenetileg kulféldon tartozkoddk ardnya az édgl jardsban volt a legnagyobb, ahol
minden 1000 lakosbdl &f mig a szikszai jarasban 6, tovadbba az encsibarassak 34
tartozkodott kulf6ldon 2011-ben. Valdstithet, hogy ez az érték tovabb fogm a
kulféldre vandorlok folyamatosan emelkeszama miatt. (www.ksh.)

Osszefoglalas

Osszegzésként elmondhatd, hogy a vizsgalt teridlelrafjzi, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl is igen elmaradott. Az orszaghatar [kbea fejletlenebb az infrastruktira,
hianyosak a szolgaltatasok, a foglalkoztatottsdgas alacsony aranyq, igy alacsonyak a
jévedelmek. Ezen okok miatt ismét egyre tébben jEgel a térséget. A vandorlasi
kilonbdzet negativuma folyamatosar®, nami el§sorban az elvandorlasok ujbdli
élénkulésédl adadik. A vandorlas jobb esetben is a régionyvaggyén beliilre torténik,
kedvedtlenebb esetekben még tavolabb telepednek le. ®ldth munkavéllalok szama
és aranya még kevésbé jelimtde valdszifsitheb a trend efsddése. A még élénkebb
elvandorlasnak a munkavallaldst megneléealibcsony iskolai végzettség és az ingatlanok
értéktelensége szab gatat. Nem véletlen, hogy a wigxpnylag magasabb iskolai
végzettsél, fiatal népességedelényi rész valt a térségen belili Iégebb népesség-
kibocséatova.

Irodalomjegyzék:

DEMETER G. - BAGDI R. (2009): Migraci6 és asszinsih Eszakkelet-Magyarorszagon
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Edelényi és Szikszoi kistérség bevandorlasanak /
elvandorlasanak helyzetelemzé&allai Borbala)

Bevezetés

A témavalasztas szakmai érdizkésemet fejezi ki. Dolgozatomban két dél- cserehati
kistérség bevandorlasi, elvandorlasi és szegénysigait vizsgalom. A két szomszédos
kistérség tarsadalmi jelleit az MTA Gyerekesély Kutatd Csoport Kistérségi @tk
helyzetértékelései alapjan hasonlitom 6ssze. Azkapott képet egészitem ki a helyi
onkormanyzatoknal gyttt adatokkal. A Gyerekesély Program keretébeiszikszoi
kistérségben a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomaresi &ltal 2014-ben szervezett
kutatasban magam is részt vettem, az otijtgit bevandorlasi és elvandorlasi adatokat
szintén felhasznalom.

A kistérségek dsszehasonlitasa a két kistérségreskéett Kistérségi Tukor alapjan
Elhelyezkedés és telepuléshalézat

Szikszbaz Eszak-magyarorszagi régioban, Borsod-Abauj-Zé&mpnegyében talalhatd
varosi rangu teleplilés. Kistérségi szinten 23 tdéegsel rendelkezik. A varos a Hernad-
folyd volgye és a Cserehat kistaj talalkozasandkwdt ki. Sziksz6 a Cserehat délkeleti
sarkaban, a Hernad folyd lapélyan teriil el ott,| aha@lombvidék egyik legjeletisebb
allando vizfolyasa, a Vadasz patak eléri a Hern@dyeét. A varos hivatalos tengerszint
feletti magassaga 120 méter, mig a kodzigazgatésietének legmagasabb pontja 274
méter (Frank-hegy). Sziksz6 néven a telepiilés 1@B0létezik, évszazadokig fontos
mezvarosa volt a térségnek, a Monarchia idején jékekereskedelmi funkcidt betdlt
telepulésként emlitik. 1920-1938 kozott Abauj-Towemegye székhelye volt, jelést
intézményhaldzat épllt ki ebbe azdlen a telepilésen. A Il. vilaghaborut kévet
kozigazgatasi atszervezések utan az djonnan meggetr Borsod-Abadj-Zemplén megye
egyik jarasi székhelye lett, azonban a Sziksz&hsidt962-ben megszintették, ezutdn a
varos jelenis hanyatlasnak indult, funkcioit elveszitette, magB0-ban varosi rangjat is,
amit csak 1989-ben kapott vissza. Ekkor a frissegspervezett 150 statisztikai kistérség
egyik kdzpontja lett. Lakosainak szama 2011-benl108®. A kistérség kozpontja és
egyetlen varosa Sziksz6. A telepiilések koziul 14500 © alatti kisk6zség, koziilik 4
lakossdgszama a 206t fsem éri el. A kistérség tehat kifejezetten apvafs szerkezét
Szikszé mellett csak Aszald, Alsévadasz és Halnégiessége haladja meg az 1060 f
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

Az Edelényi kistérség 47 telepiilése az Eszak-magyzdégi régioban, Borsod-
Abauj-Zemplén megye északi, aprofalvas térségébemgyar-szlovak allamhatar mellett
taldlhaté. A kistérség tertlete: 783 km2, a némpss8&4 ezer & Az eltéb
természetfoldrajzi sajatossagokkal, de hasonl@&nétmi drokséggel rendelkekistérség
kézigazgatasilag mindig egy egységet alkotott. stéaség telepilései a Bddva folyd és
mellékpatakjai mentén helyezkednek el. A kistéréégponti telepilése Edelény. A
kistérség kifejezetten aproéfalvas szerkézebar jelentsebb népesség telepiilések
(Edelény, Szendr Bddvaszilas, Szdgliget, Perkupa, Boldva) is beltdak a teriletén
Edelény 1986-t6l, Szentil996-t6l buszkélkedik varosi ranggal. (Kistérségkor, MTA-
WSA 2012)

A kistérségeket tarsadalmi, gazdasagi szemponttn@radott, magas munkanélkuliséggel
sujtott telepiilések alkotjak. A kistérségekben nsagaoma népesség aranya, amely egyutt
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jar az alacsony statuszu népesség magas koncéjérat és igy a gettosodo folyamatok
erssodésével is. (Kistérségi Tukdr, MTA-WSA 2012)

A Szikszoi kistérségben gettdsodo telepiilésdlonajtdl Gagybatorig a kistérség
északi terliletén mar egybefiigterséget alkotnak. Ezen telepiiléseket szelektgramio
sUjtja: a fiatal, aktiv, képzett lakosok elvandoel és a helyben maradt népesség
tarsadalmi 6sszetétele tovabb romlik. (Kistérségitr, MTA-WSA 2012)

Az Edelényi kistérségben a telepililések tarsadamminpontbdl kétfelé oszthatdak. Egy
részét afsen eldregedett, jeldist elvandorlastol sdjtott kihalasra itélt falvakadjak, mig

a masik csoportot a magas gyerekszam, gyarapodsssd, €s a roma népesség nodrekv
szama és aranya jellemzi. Evek 6ta nem szilletettnggk Becskehazan, Debrétén,
Szlésardon, Teresztenyén, Tornabarakonyon, Varbocoviszon. Oreged a lakossag
Abodon, Bddvarakon, Egerszogon, Galvacson, Irotiisvaén Komjatin, Meszesen,
Szogligeten, Tomoron, Tornakapolnan, Tornaszenémodr, Tornaszentjakabon.
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

Mindkét kistérség esetében a helyben maradé aktiv képesseégénekhelyezkedési
esélyeiminimalisak annak kovetkeztében, hogy jellémz képzetlenek, munkakultdrajuk
hidnyos (mar egynél tébb generacidttrfel gy, hogy soha nem dolgozott), amit még
tovabb nehezit, hogy a térségek gazdasagi helyaste és munkakinalatuk is minimalis.
Szinte egyedili lehéségiik a foglalkoztatdsra a kozfoglalkoztatds, akniagdnya a
kistérségekben az orszagos atlagot tbbbszérosedjhaneg, de még igy sem képes az
elszomoritd helyzet kezelésére.(Kistérségi TUkoFAMVSA 2012)

Az alacsony foglalkoztatasi szint, az alacsony iakem és magas gyermekszam
kovetkeztében a kistérségekben nagyon magas aildepszegénységi kockazata
Az életkorilmények rosszak, a lakasok komfortfoltazeinimalis, az infrastrukturdlis
halézatokhoz valé csatlakozas alacsony, amit neimesakiépitettség hianya, de a
racsatlakozas anyagi terhe is indukal. (Kistér3égir, MTA-WSA 2012)

Problémat jelent, hogy a kistelepllések ellatéreeds hianyos, a kdzponti telepilés
(-ek) intézményeit és szolgaltatd egységeit azheiéségi nehézségek és a lakosséag
alacsony jovedelmi helyzete miatt az it6klkorlatozottan tudjak csak igénybe venni. (
Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A Sziksz6i kistérség a 174 kistérség kozil a 1g@ellmaradottabb, amit az is jelez,
hogy 23 teleplilése kozul a 240/2006. (XI. 30.) kimgrendelet szerint 22 tarsadalmi-
gazdasagi szempontbd6l elmaradott és az orszagagottljelensisen meghaladd
munkanélkuliségi arannyal rendelkezik.13 telepi{&agybator, Gadna, Féladasz,
Abaujszolnok, Kupa, Selyeb, Monaj, Rasonysapberelkagsmark, Alsévadasz, Aszald,
Szentistvanbaksa, Nagykinizs) szegénységi kockhzatdegmagasabb fokd (10), de a
tobbi telepiilés helyzete sem sokkal kedwdz igy a kistérség egészének is nagyon magas
a szegénységi kockazata. (Kistérségi Tukor, MTA-W2DA2)

Az Edelényi a 174 kistérség kozil a 14. legelmattaib, amit az is jelez, hogy 47
telepulése kozil a 240/2006. (XI. 30.) kormanyrdeidezerint 42 tarsadalmi-gazdasagi
szempontb6l elmaradott és az orszagos atlagottgslem meghaladé munkanélkiliségi
arannyal rendelkezik. ( Kistérségi Tukér, MTA-WSA12)

13 telepulés (Martonyi, Hegymeg, Szinpetri, Lak, k&@szend, Borsodszirak,
Tornanadaska, Szin, Balajt, Bddvalenke, Sz&lad; Rakaca, Szakacsi) szegénységi
kockdzatal a legmagasabb fok( 10-es, 9-es kockdmatBoldva, Szalonna, Perkupa,
Szendé, de a tdbbi telepilés helyzete sem sokkal kethiezKivételt jelentenek egyes
eléreged, kihalds szélén all6 aprofalvak (Tornakapolna, ieeh Teresztenye), ahol az
idés, nyugdijas lakossag fix nyugdija, és a kevés ggyenagyarazza a szegénységi
kockazat alacsony fokat. Aggtelek, JosvaEgerszog, Szogliget kedvidsh helyzetben
Iévs telepulések. (Kistérségi Tikor, MTA-WSA 2012)
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Mindkét kistérség tehat alapéen aprofalvas telepulésszerkdizeamely ebrevetiti
tarsadalmi-gazdasagi problémait, szolgaltatastadianehézségeit.

A Kkistérségekelérhetiségeaz orszagos éatlaghoz hasonld, atlagosnak newvezhet
telepulések elérhétége azonban megletisén vegyes.

A Szikszdi kistérségben halad a 3-dkdizlekedési at, valamint a Fuzesabony-
Hidasnémeti vasutvonal Szikszén, valamint HalmagsnKiskinizs mellett athalad, igy
ezeknek a telepiléseknek az elétbéye, megkozelithitége j6. Ezzel szemben a
Sziksz6i kistérség északi telepliléseinek elédégfe megleh&sen nehézkes, északi
iranyban nem veze®kdzlekedési Ut, megkozelitésik csak alsétienthkon lehetséges.
Ennek eredményeként a Szikszéi kistérségdtanblsaga Budapesétt 127 perc (ami
megegyezik az orszagos atlagos értékkel), Szikszdéperc, Gagybator és Gagyvendégi
telepliléseken viszont meghaladja a 140 percetgkoleelebbi megyeszékhely (Miskolc)
Sziksz6tol minddssze 20 percre taldlhatd, azonbagyktor telepulédl mar tébb mint
50 percre. Azonban problémat jelent, hogy a kiégrszemélygépkocsi ellatottsaga
alacsony. A vasuti elérhitéget a Fiizesabony-Hidasnémeti vasutvonal jelemly
azonban csak a kistérség 3 telepiilését koti 6ssskod megyekdzponttal. (Kistérségi
Tikor, MTA-WSA 2012)

Az Edelényi kistrésédth a legkozelebbi megyeszékhely (Miskolc) kozuti
elérhesége atlagosan 50 perc (de Tornabarakonybél 80, peig Budapesté 2 és fél éra
(Tornabarakonyb6l 190 perc). Az elédgi probléméakat tovabb fokozza, hogy a
kistérség személygépkocsi ellatottsaga alacsonybds a személygépkocsik szama
folyamatosan &, de orszagos szinten még igy is alacsony. (Kistggrsikor, MTA-WSA
2012)

Demogréfiai adatok

A kistérségek demogréafiai helyzete Osszetett. Atéksggek egészénedrkdnépesség
csokkenéseaz utdbbi 15 évben jeldi®, hiszen tbbbszérbésen meghaladja az orszag
népességcsokkenését, bar a régiés és megyei éréékkkdvedbb képet mutat. (
Kistérségi Tukoér, MTA-WSA 2012)

A Sziksz6i kistérségen belll azonban jebsritilonbségeket tapasztalhatunk. Mig Nyésta,
Hernadkércs és Kupa esetében a népességcsokkenélsenméeghaladta a 20%-ot (Nyésta
esetében a 30%-ot is), addig Rasonysapberencs ségeesi5%-kal nodvekedett, de
Abadujszolnok telepilésen is 10 %-nal magasabbavialkénépesség szama 2011-ben, mint
a 2000-es évek elején. (KSH, 2011)

Az Edelényi kistérségben a telepiilések felében b0¥s-meghaladé népességfogyas volt
megfigyelhed. (Az eldreged aprofalvakban —Tornabarakony, Egerszég, Irotap¥esa
népesség csokkenés meghaladta a 40%-ot(!).) Emaltenban 11 telepilésen a laké-
népességszam valtozasa kedbdz volt az orszagos értéknél isjt sLO telepilésen a
lakossag ndvekedése volt megfigyeth@istérségi Tukdr, MTA-WSA 2012)

A telepllések népességszam-valtozasateanészetes népmozgalmi adaték
szlletések és haldlozasok szaméanak kulonbségeajnivala vandorlasi egyenleg (azaz az
odavandorlasok és elvandorlasok egyenlege) egiitt@skitja.

A Szikszéi és Edelényi kistérségben a sziiletésiyazam évi atlagos értéke 1998 és 2008
kozott jelenssen feltilmilja mind az orszagos, mind a régios égyei értékeket is. A
haldlozas arany kozeliti az orszagos atlagot, gk &lilonbsége-a természetes szaporodas
1000 lakosra jutd értéke- hazai viszonylatban igedves értéket mutat (évi atlag -
1,33%), ami fogyd népesdégorszagunkban mindenképpen pozitiv demogréfiai
folyamatként értékelhét (Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)
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A természetes népmozgalmi adatok telepllédszintzsgélata jeles terlleti
kilbnbségeket mutat.

A Szikszoi kistérség egyes telepilésein (Gadna,ufsizalnok, Kazsmark, Feigadasz,
Rasonysapberencs) a sziletési aranyszadm meghaladja 20. ezret (az orszagos étlag
10,26 ezer), mig mashol (Abaujlak, Gagyvendégikcaa? ezret kozeliti. (Kistérségi
Tukdr, MTA-WSA 2012)

Az Edelényi kistérség egyes telepiilésein (TornaskalaBodvalenke, Szeridad, Szin) a
sziletési aranyszam meghaladja az évi 25 ezratr§aagos atlag 10,26 ezer), mig mashol
(Debréte, Tornabarakony, Teresztenye) nem éridetaret sem. (Kistérségi Tukor, MTA-
WSA 2012)

A magas szlletési arannyal jellemezhtdlepiléseken jellenden magas a cigany
etnikum aranya, igy a magas sziletésszdm (0l magyatd a cigany népesség
hagyomanyosan magas reprodukciés mutatéjaval. Apidsek masik csoportjat (a
kritikusan alacsony sziletésszamu telepulésekdBmsien idis, csokketi népesséf
aprofalvak alkotjak.

A haldlozéasi ardnyszampontosan ellentétes folyamatokat jelez, a magaletgsszam
mellett altaldban alacsonyabb halalozasi aranyténjesek, mig az alacsony sziletések
mellett magasabb halalozasi aranyszam figyélheteg (Tornakapolnan 60 ezret,
Gagyvendégiben 27 ezret, mig Kazsmarkon 11,8 earésyszamot tapasztalhatunk.)
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A Szikszbi kistérségben a megyei atlagnal egésitgalva a megyei atlagnal
alacsonyabbvandorlasi veszteségdigyelhetiink meg. Ennek oka, hogy 14 telepilés
(kbztuk Szikszd) vandorlasai egyenlege nagyobbf mimegyei atlag és 7 telepllésnek
nincs vandorlasi vesztesége. Kupa, Gagybator ésthly@&zségeket viszont olyan magas
vandorlasi veszteség érte a vizsgalt évtized atmigy ilyen médon minden 6todik
lakosukat elveszitették. (Kistérségi Tukor, MTA-W3812)

Az Edelényi kistérsédh jelentss elvandorlas volt megfigyelietaz elmult években,
meghaladta a megyei és régiés atlagokat is. 9 itélepn tapasztalhatunk bevandorlasi
nyereséget, ennek aranya azonban nem {seét tovabbra is az elvandorlas @ f
tendencia a kistérségb (Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A lakossagkor szerinti megoszlasaz etsen eléregetl orszagunkban egyértelien
kedvednek tekinthet, hiszen a gyermekkortak aranya jéval magasabh, animegyében,
illetve az orszagban, valamint azéstkorlak aranya alacsonyabb az atlagos hazai
értékeknél. A kistérség dregségi indexe - a 60eéattf allandd lakosok 10®%f0-17 éves
fiatalkor &lland6 lakosra jutd szama a kistérségkiemelkeden kedved, hiszen itt az
érték Szikszoi kistérségben 78,5%, Edelényi kisglen 83,19, mig az orszdgos atlag
125,90%. A telepilésenkénti eltérések azonbars itiaigyok. Van olyan telepiilés, ahol a
népesség harmadat teszik ki a gyermekkortak (Gakbajjszolnok) és vannak olyanok,
ahol csak minden nyolcadik - tizedik lakos fiatdlab4 évesnél (Hernadkércs. Nyésta,
Abadjlak). (Kistérségi Tikor, MTA-WSA 2012)

Legrosszabb helyzethen a Szikszoi kistérségben jliakozség van, ahol minden
negyedik lakos 60 év folétti és a gyermekek aramyadOossze 7%-0s. eléregedett. Az
Edelényi kistérségben pedig Debréte kézség vanynakl21 6s allandé népességének
kozel 70%-a nyugdijas koru. (Kistérségi Tukér, MIWSA 2012)

A legdfiatalosabb korstruktiraval jellemeztietézségek megegyeznek a ciganyok altal
lakott telepuilésekkel Ennek oka, hogy a roma lak@$®rében hagyomanyosan magasabb
a véllalt gyermekek szama, mint az nem roma csal#lo

A 2012-es népszamlalas adatai alapjan az Szikszi#irgégben a népesség 12,9%-a
roma szarmazasies ezzel a kistérségek kozoétt (az Encsi és almdaitan) a harmadik
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legmagasabb ardnyt mutatja. Telepilésenként vizagél legmagasabb aranyd roma
népesség

Kézsmarkon 38,62%, Gagybéatorban 34,63%,dweldaszon 30,94%, Selyeben 29,23%, és
Alsovadasz 25% él. 15 %-nal magasabb a ciganysagyarmég Aszald, Homrogd,
Gadna, Fel&dobsza és Léh telepiléseken. (Kistérségi Tukor, MT3A 2012)

A terileten valé kérdivezéskor bebizonyosodott szamomra, hogy a kigiékben a
romak szama folyamatosar$,na csaladok jelets része roma szarmazasu, minden, a
gyermekek legalabb 50 szazaléka roma. Ezen adatokegallapitasok alapjan Gadna és
Abaujszolnok lakossaganak ma mar kétharmada romlgels Felévadasz és Kazsmark
koézségekben pedig kozel a fele. A kistérségbenrmhdigan telepiilés van mindéssze, ahol
a cigany népesség aranya 10 % alatt marad, KiskinjzSzentistvanbaksan, illetve
Abadujlakon. (Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A 18 év alatti korcsoportot vizsgalva a roma népgsranya még magasabb, Betglasz,
Gadna, Léh, Abaujszolnok, Gagybator, Kazsmark, €glyAlsbvadasz esetében a
gyermekek mar t6bb mint haromnegyede roma szarmaaas azt jelzi, hogy ezeken a
telepuléseken varhatdéan gyors ttemben tovabb fagkedlni a roma népesdsigk ardnya.
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A 2012-es SzikszOi kistérségi TUkor is interjut Héstt a telepuléseken, ami alapjan
megallapithatdé, hogy 2012-ben Halmajon mintegy #A&fa élt, két csalad kivételével
romungrék (a két csaldd hagyomanyait elhagyd okdlad). A teleplilésen a magyar-
cigany egyuttéléssel nincs kiléndsebb gond — asmsmdaltas, az elszegényedés ebben
nem jelentett térésvonalat. (Kistérségi Tukér, MWSA 2012)

A szegény roma csaladacanya magas. A csaladok kb. 90%-a szegény, anfenanlo
10% csak azért nem, mert nelsdiubként allami gondozott gyerekeket gondoz
(ugyanakkor probléma, hogy ezek a csalddok sok datastol emiatt elesnek).
Ugyanakkor, a nem cigany lakossag fele része isédssorban van, mint a ciganyok.
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

Az Edelényi kistérségben a népesség 17,6%-a rodmanazasu, és ezzel a kistérségek
kozo6tt a masodik legmagasabb aranyt mutatja. TEepiiként vizsgalva a legmagasabb
aranyl romanépesség Szditéldon 63,29%, Tornanadaskan 63,26%, Rakacan 59,89%,
Lakon 48,76%, Szin telepillésen 42,76, SzakacsiB444,él. 20 %-nal magasabb a
ciganysag aranya még Martonyi, Bédvalenke, Borsddlsz Boldva, Rakacaszend, és
Szendé telepiléseken is. (Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

Foglalkoztatottsag, munkanélkiliség, jovedelmek

Mindkét kistérség lakossaga komoly foglalkoztatétiézségekkel kiizd.

A 2011-es népszamlalas idején a szikszéi kistéésldgos foglalkoztatasi ratdja az
orszagos értéknek csak kétharmada volt, egyesitégken (Abaujszolnok, Gadna,
Monaj, Nyésta, Szentistvanbaksa) azonban az orszégknek csak egy hatodat—
egyharmadat érte csak el. 100 haztartasra mingl@seltartott jutott az orszagos ¥ f
értékkel szemben és a 100 foglalkoztatottra jutarteittak szama is nagyon magas volt,
hiszen kozel duplaja volt az orszagos atlagos BelékAbaujszolnokon és Gadnan ez az
érték extrémen magas volt, hiszen 725, illetve @&ffartott jutott atlagosan szaz
foglalkoztatottra. (Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A Sziksz6i térség foglalkoztatottsagi mutatdibandsa sem tortént szamotteyavulas,
amit alatdmasztanak a Nemzeti Foglalkoztatasi @faticadatai is. A foglalkoztatottak
szama 2003 6ta is folyamatos csdkkenést mutat ékkari 5200 8r6l 2010-re 4500 8re
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csokkent. A foglalkoztatasi rata is tovabb csokken2003-as 42%-rél 2010-re 37,5%-ra
esett

A munkanélkili rata nagysaga kozel haromszorosa oezzagos atlagnak, és 8
szazalékponttal magasabb a megyei atlagnal is,aatjelenti, hogy a munkaképes kor(
lakossagbol minden negyedik regisztralt munkanélkigyes telepiiléseken extrémen
magas a regisztralt munkanélkiliek aranya, Nyésth5%, Gadnan 43,3%,
Abaujszolnokon 41,1%. Ezeken a telepiilésen valdsithret, hogy ténylegesen csak
néhany foglalkoztatottat, munkaviszonnyal rendelkéalalhatnank. A  munkanélkiliek
szama 2003 és 2006 kozoétt csokkent, majd az oo ijevekedést figyelhetiink meg, amit
a 2008-as gazdasagi valsag ugraserer megemelt. Nagyon magas a tartésan
munkanélkuliek ardnya és 20%-uk maximum az altaldskola 8 osztalyat végezte csak
el, igy képzetlenségik miatt esélyiik sincs a mualkdlasra. (Kistérségi Tukor, MTA-
WSA 2012)

A térség lakosainak foglalkoztatdsdban kiemelt emer van a kozcéll
foglalkoztatasnak, amelynek mértéke négyszereseljn il az orszagos atlagot A
kozfoglalkoztatas 20035k tobbszoérdsére emelkedett, ennek ellenére a famtttottak
szama tovabb csokkent. (Kistérségi Tukor, MTA-WIA 2). Mindez azt jelzi, hogy az itt
élé aktiv korl népesség szinte egyeduli I6bége a munkara a kozfoglalkoztatdként
az alacsonyan kvalifikalt aktivkortiak esetében.

Az alacsony foglalkoztatasi szint természetesenitt§gr azzal, hogy a kistérségben
a jovedelemtermél képesség és az emberek jovedelme nagyon alac$o@p10 évi
APEH SZJA adatok alapjan szamolt mutatok alapjae@gz adofizeire jutdé 6sszevonta
adoalap 25%-kal alacsonyabb az orszagos atlagrdéizé$ 20%-kal a megyei atlagnal. Az
egy lakosra jutd 6sszes belfdldi jovedelmet vizegdz orszagos atlagtol 40%-kal vald
elmaradast tapasztalhatunk, annak eredményekégy, feancsak a megtermelt jovedelem
alacsony a kistérségben, de magas az eltartotakesis. (Kistérségi Tukor, MTA-WSA
2012)

Mindkét kistérségben a munkanélkiliségi rata naggdét és félszerese az orszagos
atlagnak, ami azt jelenti, hogy a munkaképes kakdd$sagbol minden negyedik regisztralt
munkanélkdli. A munkanélkiliek szama 2003 és 200860k csokkent, majd azéta Ujabb
ndvekedést figyelhetiink meg, amit a 2008-as gagilagdsag ugrassziéen megemelt.
(Kistérségi Tukor, MTA-WSA 2012)

Jelenleg a Szikszéi kistérség munkanélkiliségi jaatd2,4 %. A regisztralt
munkanélkuliek kozoétt a tartdés munkanélkiliek aar38,1 %. Ezek az aranyok a
kdzeljowwben sem valtoznak kedueiranyban. A 2010 évi APEH SZJA adatok alapjan
szamolt mutatdk alapjan az egy addfizetjutd dsszevont addalap 25%-kal alacsonyabb
az orszagos atlagnal és kozel 20%-kal a megyegrétla Az egy lakosra jutdé Osszes
belféldi jovedelmet vizsgalva az orszagos atlagtdD%-kal valdé elmaradast
tapasztalhatunk, annak eredményeként, hogy nenacsaggtermelt jovedelem alacsony a
kistérségben, de magas az eltartottak szama mstéfiségi Tukor, MTA-WSA 2012)

A helyi gazdasdg a még dolgozdknak sem biztositasmaigvedelmeket. Az 15fe
juté SZJA nagysaga orszagos szinten is ebben érségiben a legalacsonyabb. Az egy
lakosra befizetett SZJA értéke 39 346 Ft. A foglatlatds mutatdi a kistérség egész
terlletén kedveitlenek. Az elédleges munkaépiac nem képes felszivni a piacképes
végzettséggel nem rendelkemunkanélkiliek tdmegei. (Kistérségi Tukor, MTA-WSA
2012)

Mindkét kistérségben az elhelyezkedési esélyeketdbip rontia a romak
felllreprezentaltsdga a munkanélkiiliek kozott éslabl ered etnikai diszkriminacio. A
regisztraciobol kikerid személyek nagyobb része azésdakos foglalkoztatds utan
visszakerll a rendszerbe. A munkanélkilliségi rékészakos cstkkenése nem valos
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gazdasagi ndvekedésnek, hanem az aktiv mudiaaci eszk6zoknek és az idénymunkék
idején megnoveky, féleg medgazdasagi jelldg munkaeé keresletnek tudhatdé be. A
nyilvantartott munkanélkiliek tébb mint fele 35 @élatti, amely azt mutatja, hogy a
legaktivabb korban |éyv tarsadalmi csoportok nem tudnak elhelyezkedni.st@fségi
Tukor, MTA-WSA 2012)

A tartds munkanélkiiliség negativ hatasai egyrecsalgbak, tomegesen tapasztalhat6é
a mentalis leépullés, alkoholizmus, segélyekre-,fdgalkoztatasra épél megélhetési
stratégia terjedése, megélhetésindsetek szaporodasa, uzsorakamat és mindezek
generaciok kézott mintaként val6 atorokitése.

Jelends probléma a generaciékon ativehunkanélkiliség, ami azt jelenti, hogy a
legfiatalabb generacidnak mar a $jéi) de a nagyszéile sem dolgozott, igy nem munkara
szocializalédik. Az alacsony foglalkoztatasi szietmészetesen egylitt jar azzal, hogy a
kistérségben a jovedelemteriti&Epesség és az emberek jovedelme nagyon alacsony.

Sajat kutatasom eredményei
Kiegészitések a foglalkoztatasi helyzetképhez

Abaujszolnokrdl Selyebre szoktak paran a gylimofisis jarni, de kevés a leliség,
mert megvan mindenkinek a sajatembere. BarackibtAEs cseresznyét szoktak szedni.
Korabban szedték a kesiapu gyodkerét, amit bezsakoltak és eladtak egyaldizonak.
(Interju, Sallai Borbala, 2014)

Szikszén kdzel 40sfdolgozik az dnkormanyzati hivatalban, kdztik 3d&almazott
(pl. véding). 80-100 &t foglalkoztat a SZATEV Rt., 20-4®fdolgozik Hell Energy Kit-
nél. Az &ruhazakban (Penny Market, Coop) is tobdefgoznak. 2012-ben a Start
k6zmunka program keretében 163-an dolgoztak (kb6 ¥@ma) a telepilésen. (Interjd,
Sallai Borbala,2014.)Az embereket Ugy toboroztakrtnalig akart 6sszejonni a 163. f
Mindenkit felvettek, aki jelentkezett. A Start pragimal a legnagyobb probléma, hogy a
munkasok csak 47 ezer forintot kaptak, hetibérbésmnak ezen kivil hagyomanyos
k6zhasznu munkasok, pl. az 6nkormanyzati portésdikyatalnal 94 dolgozik. 2011-ben
50-60 & k6zmunkasuk volt, tehat 2012-befitiha k6zmunkasok szama. (Interja, Sallai
Borbala, 2014)

A roma lakosok kozll 2012-ben Tomoron 12-en, Lakdren, Szakacsiban 15-3n,
Hegymegen 8-an dolgoztak a START 2 programon b&dkzmunkan kivil roma nem
dolgozott. Tomoron 3, Szakacsi 7, Lakon kb. 40 &abamaradt ki teljesen a
k6zmunkaprogrambol (Hegymegen minden roma dolgoilalmi munka nagyon kevés
van, a medgazdasagi munkék visszaszorultak. (Interju, S8ltabala, 2014)

Mindkét kistérségben a lakossag nagy arénya képretgy a munkaépiacon nem
keresett végzettséggel rendelkezik. A képzések&apzéseken a részvétel megfételk
mondhatd, de a képzések nem mindig felelnek meguekaefpiac elvarasainak. A
hatranyos helyzét emberek nagy része funkcionalis analfabéta, akik atképzési
programok jelerits részébe nem tudnak, vagy nem akarnak bekapcsolédn

Az Edelényi Kistérségben 21 ezérrhunkaképes koru lakos él, a helyi munkahelyek
szama a 90-es években a harmadaval visszaesetilegeh helyi munkahelyek szama 6
ezer. Emellett a munkavallalasi lebsdgek bedikiilését el§sorban a korabbi ingazasi
lehetiségek. minimalizalédasa dsitette. A 90-as évek elején tébb mint 7 ezgr &
foglalkoztatottak majd60%-a jart el Miskolc, Kazirarcika, a Borsodi Banyavidék és
Budapest munkahelyeire dolgozni. 2010-re az ing&zékna a térségen bellli ingazokkal
egyltt is 5500-ra, a korabbi felére csokkent. Adgrmunkadipiaca zartabb lett, a helyi
munkahelyek a korabbi 47%-kal szemben mar 53%-lmtdik fle a foglalkoztatotti
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létszamot. Ezzel egyiltt a foglalkoztatottak kdzelefma is ingazik. (Interju, Sallai
Borbala, 2014)

Az Edelényi kistérség lakossaga komoly foglalkamahehézségekkel kiizd. A 2011-
es népszamlas idején a lakossag foglalkoztatégaraagyon alacsony volt, az orszagos
atlagos érték kétharmadat sem érte el. A 100 hHastarjut6 foglalkoztatott mindéssze 64
volt, az orszagos 9%¢ értékkel szemben és nagyon magas volt a 100lKogtatottra
juté eltartottak szama is (Interja, Sallai Borb&l@14)

Az Edelényi térség lakosainak foglalkoztatasabaamkit szerepe van a kdzcélu
foglalkoztatasnak, amelynek mértéke 06tszorésen antdjil az orszagos éatlagot. A
kozfoglalkoztatas 200%t tobbszorosére emelkedett, ennek ellenére a fagittottak
szama tovabb csokkent. (Interjl, Sallai Borbalal4dOMindez azt jelzi, hogy az itt &l
aktiv korll népesség szinte egyedilli I6kége a munkara a kozfoglalkoztatdkent az
alacsonyan kvalifikalt aktivkordak esetében. A &bgbztatottak szamaban és aranyaban
azOta sem kovetkezhetett be szamdttgavulas, amit aldtdmasztanak a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat adatai is, melyek alagjaioglalkoztatottak szama 2003 6ta is
folyamatos csokkenést mutat. A foglalkoztatasi réidgysaga nem csokkent tovabb (2010
januarjdban 40,4%-0s) ennek oka azonban az akiir képesség elvandorlasa és igy
csokkenése, és nem a foglalkoztatasi helyzet jasula

A migracio jelleméi kérdsives megkérdezés eredményei alapjan

2014 tavaszan a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomidaka €s a Szocioldgiai Intézet
kérdsivezést végzett a Szikszoi kistérségben. Jémagadsn vettem a kéédvezésben.
Osszesen 256 db haztartast kérdeztiink le a Szikistéiségben.

A kérdsivbsl négy © kérdést emelek ki, ami bemutatja, hogy a telegliés mennyien
szeretnének elvandorolni az elkdvetkezeéadekben.

1. On sziiletése 6ta ezen a telepiilésen él-e? IgenMrMIEM: Melyik évben koltozott
a telepulésre? ........ évben

A megkérdezettek kozil 133 fvalaszolta azt, hogy sziletése 6ta a telepiléken é
114 ember vélaszolta azt, hogy nem sziiletése &atélepilésen. 9 db haztartas pedig
nem valaszolt a kérdésre.

3,52%

= Telepiilésen el sziiletése 6ta ™ Nem a telepiilésen él sziiletése 6ta ™ Nem valaszolt

1. abra: On sziiletése 6ta ezen a telepiilésen él-e?
Forras: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Zscilogia Intézet kérvezés,
2014.
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A kérdbivezés eredményeként megallapithatd, hogy a kégben stagnal az
elvandorlék szama, a bevandorlok szama folyamatisleginkabb Szikszd varosaba
vandorolnak. Ennek oka, hogy a fiatalok szamara kalemetséget kinal a varos. 114
ember vélaszolta azt, hogy valamikor odakoltozadtiepilésre. Elld 44 16 2000 ebtt, 62
f6 2001-2010 kozoétt 86f 2010 utdn koltozott a telepllésre. A szikszéi ilfgarkhoz
kapcsolodd munkahelyteremtés 2001-2010 kozoétt jednis, azéta sajnos nincs a
térségben UGjabb munkaleiség, igy nem vandorolnak az emberek Szikszéra és
kérnyékére

2. Mennyire szeret ezen a teleplilésen lakni, ahol gl8gKérem, osztalyozzon dl-b-ig
az iskoldban megszokott médon, ahol az 5-6s aitiehogy nagyon szeret itt lakni,
az 1-es azt, hogy egyaltalan nem szeret! 9- NT

256 haztartasbdl 6% fnagyon szeret itt lakni, 7% fszeret itt lakni, 53¢ elfogadja,
hogy itt él, 36 § nem szeret itt lakni 215fegyéltalan nem szeret itt lakni, @ fedig nem
valaszolt.

0,78%

B Nagyon szeret itt lakni B Szeretitt lakni
® Elfogadja, hogy itt él B Nem szeret itt lakni
B Egyaltalan nem szeret itt laloni Nem valaszolt

2. abra: Szeret-e ezen a teleplilésen éIni?
Forras: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Zscilogia Intézet kérivezés,
2014.

A kérddivezés és interji sordn személyesen taldlkoztamaaatasokkal, ami
egyértelnien bebizonyitottja, hogy Szikszd varosaban szeketakni az ott &k, a
kornyed telepiiléseken azonban nem. Ennék dka véleményem szerint, hogy a
telepllések folyamatosan egyre inkabb elgettosqdnelszlomosddnek és én a
munkanélkilliek szama. A kisebb telepliléseken e&itega népesség, egyre inkabb
kilatastalan helyzetbe kerililnek a csaladok, egyetleményiik az, hogy bekéltéznek
Miskolcra és biztos munkahelyet taldlnak és egybidos megélhetést.

74



3. Tervezi-e, hogy elkdltdzik a telepll@8rl- igen, 2- nem, 9- NT

182 © nem tervezi, 664 tervezi, 3 & nem tudja, hogy tervezi, hogy elkoltozik e a
telepilésdl. 5 16 pedig nem valaszolt.

1.17%

71,09%

HIgen Nem H Nem tudja B Nem valaszolt

3. &bra: On tervezi-e, hogy elkoltozik a telepidésr
Forras: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Zsc®logia Intézet kérdvezés,
2014.

A fenti kérdésBl szintén egyérteliten latszik az, hogy a kistérség lakossaganak
kozel 30% tervezi azt, hogy elkoltdzik a telepidédriszen reménykedik abban, hogy egy
nagyobb varosban talal munkat és fenn fogja tughtauni csaladjat.

4. Haigen mikor tervezi, hogy elkoltozik a telepUdar

1 éven belil 194, 1- 10 éven belll 22f tdbb mint 10 év malva ©f nem tudja még
mikor18 %.

33.33%

] éven beliil 1-10 éven beliil ETGbb, mint 10 évmulva ENem tudja

4. dbra: Ha igen, mikor tervezi, hogy elkdltdzitetepiiléssl?
Forras: Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Zsc®logia Intézet kérdvezés,
2014.
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A telepilésekil elkdltozok tobbsége gyesen, gyederbl&ismama, vagy segélyben
részesill. A gyermekik, ha 6vodéas koru lesz, szeretnénekltigdni Miskolc varoséba,
ahol biznak abban, hogy munkaletsgiget talalnak, illetve reménykednek abban, hogy
egy megyei jogu varosban konnyebben fognak boladogulakar a varos
onkormanyzatatdl is tobb tAmogatast kapnak. phdtds, csaladfenntartas stb..

Osszegzés

Az elvandorlas novekedése megallitAsdhoz, netanéraég fejpdésének kedvéz
népességvonzashoz az Edelényi és SzikszGi kishaségz dnkormanyzatoknak és az
allamnak gazdasagfejlesztési, tarsadalomfejlesétékornyezetalakitasi feladatai egyarant
adodnak.

Demogréfiai célkénfogalmazhatd pl. a lakossag megtartasa, a ternesstegyas
megéllitasa, a munkaejobb kihasznalasa, a munk&deépzettségének novelése. Ehhez
kiemelt szerepet kell, hogy kapjanakaasadalmi infrastruktira-fejlesztésekejleszteni
kell a képzést, oktatast, ki kell elégiteni a tgben ébk szocidlis igényeit. Az g0
lakossdg és a hatranyos helyizatsaladok szamara a gondozoéi hal6zatéviteni
szilkséges.

Gazdasagi cél lehepl. a véllalkozasok szamanak ndvelése, a helyakaézasok
technolégiai fejlesztésének segitése, a hozzaadtdk novelése, a fiatal vallalkozdk
segitése, a gazdasagi potencial fejlesztése, sztildai fejlesztések meginditasa. A IBels
cserehat apro falvai szintén j6 lebsdget adnak a falusi turizmus nyujtotta szolgatata
kiépitésére, kerékparos és lovas turizmus kials&ita A Sziksz6i kistérség tertletén
fekszik az orszagos turisztikai hirnévre szert &gitd telepllés Abadjlak - Szanticska,
amely idegenforgalmi fejlesztése szintén a kiem&lbk k6z6tt szerepelhet.

Kérnyezeti cépl. az épitett és természetes kdrnyezet javitakérryezet védelme, a
kornyezettel kapcsolatos turisztikai fejlesztésdindétdsa. lde sorolhatjuk az emberi
egészség és létntiség feltételeinek biztositdsat. A kozterek és kaletpk felljitdsa
javitand a telepulésen ¢&l életmirbségét és fontos szerepe lenne a turizmus és
gazdasagfejlesztésben is.

A két kisvaros dnkormanyzatainak hosszu tavu cé&baitt szerepel a kistérségi kdzpont
jelleget egyérteliiien kifejed kisvarosi kornyezet kialakitasa. A varosoknak égesk
valoés gazdasagi, kézlekedési, kulturdlis, turisdtibktatasi és igazgatasi kbzpontjava kell
valniuk, ahol minden generacié j6l érzi magat, éselg vonzé a beteleplini vagyo
vallalkozasok és polgarok szamara egyarant. Ehdeit @ j6 kdrnyezetmifség, és a
kdzszolgaltatasok széles kindlata, a megkdzeithgen azonban javitani kell.

A népesség megtartdsa, novelése az Uj, a kvdlifiédl a képzetlen munkéer
lekotésére egyarant képes Uj munkahelyek teremaksénkozszolgaltatasok szinvonala
megdirzésének, egyes teruletekafvitésének egyiittes fejlesztésével &ftadt
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Iskolazatlansag — Alapkompetenciak fejlesztése

A dél — cserehati népesség iskolai végzettségélephzgse
(Kovacs Evelin)

Bevezetés

Maga a kdzoktatas gydkeres valtozasokon ment atdbi években. A fetoktatasban
részt ve¥ tanulék szamanak novelése mellett a szakmunkddaldkan végzett tanuldk
szamanak megtobbszérozése is cé&lids volt. A gimnaziumi ranggal rendelkekolak
pedig kiuzdenek azért, hogy a mai kdzoktatasi resrden is ugyan olyan presztizzsel
rendelkezzenek, mint nem sokkal étel

A népesség végzettségének oOsszetétele nem tefiglsérmeg annak, amit a mai
gazdasagi helyzet megkivanna, de nem is lehetejesén pontosan kdvetni. Optimalis
helyzetben a kdzoktatds és az oktatasi strukti@maybzakmak esetleg egyes szakmakban
tulképzettség kialakuldsa nélkil képes kovetni zlgaag elvarasait. Az elmult években is
az egyk legjeleritsebb, nikodési zavarokra utald6 probléma a palyakézd
munkanélkilisége, legyen sz6 szakmunkas vagy emgpetebiskolat végzett fiatalokrol.
Joggal érezhetik azt a didkok, hogy a kemény tasaléaoltott évek hiabavaldak, mivel
munkahoz nem, vagy nem a szakmdjukban jutnak. Aesetedett és reményvesztett
diplomas fiatalok részben kulféldre mennek, részipeuig nem a végzettségiknek
megfeleb munkakdrbe kényszeriilnek.

Néhany szakéstaz igy kialakult helyzet pozitiv oldalara is raatytjelesil, hogy ez a
munkavallal6i réteg rugalmas és konnyen atképézitetzel a felvetéssel nem teljesen
értek egyet, mivel a didkok z6me azért végezte elddtt szakot és egyetemet, mivel azzal
szeretett volna foglalkozni, olyan munkakdrben, arazakképzettségének megfélel

Olyan rendszert kellene alkotni, anmiigm koveti a gazdaséagi helyzet alakulasat, de nem
csorbitja ezzel a didkok ambicioit és elkotelezgis sem.

Miért is fontos az iskoladzottsag kérdése? Valojaham tudunk csak magardl az
iskolazottsagrél beszélni, mivel ez a kérdés tdbas niolyamattal és témakorrel is
Osszefligg. Az ember maga egy&és gondolkodé Iény, aki énalléan gondolkodik és ho
dontéseket a sajat maga sorsarél. Dontéseket hwanaghatarozza a j6jét. Az ember
kulturalis tkével rendelkezik, amiben nagy szerepe van anray hilyen kérnyezetben
nétt fel, milyen csaladi és barati hattérrel rendeikez illet, valamint — és itt Iép a képbe
az oktatas szerepe — milyen szellemi értékekéveltséget szerzett az iskolapadban.

Az iskola tanitja meg a gyermeket arra, hogy gokaldjon, merjen felfedezni és ami a
legfontosabb, hogy legyenek ambicioi és vagyjonolbia, olyan jobb életre, amit
tanulassal és kéllszorgalommal el is lehet érni. Nem csak az islszlerepe a fontos,
hanem az is, hogy egy olyan csaladd alljon a hatgomdamely épét jellegi példat,
egyfajta 6sztdnzést ad.

Az iskolaban eltoltott évek alatt olyan dolgokatiuba didk, melyek az alapiiveltségéhez
jarulnak hozz4, tébb témaban is jaratos lesz, amgkidnnyiti szamara a beilleszkedést és a
tarsalgast is a mindennapokban.

Fontos személyiség formalé hatdsa is van az okt@kasA gyerekek mérlegel és
helyzetfelismet képessége is itt alakul ki, ami egy hatalmas ségilesz szamukra a
felnétt éveikben. A didkok az itt megszerzett tudassdhdhatnak ére, épitkezhetnek
belsle a mindeni életiikben a félth évek soran.

Gazdasagi oldalrél megkdzelitve, az ember, mintkaa és mint fogyaszto jelenik
meg a piacon. Munka@&eént a munkajaval hozzajarul a gazdasagdeisehez és persze a
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sajat maga megélhetését is biztositja ezzel. Faglkdnt is szerepet vallal, de ez nagyban
fligg attol, hogy az ember milyen igényekkel rendeik, milyen igényeket tamaszt maga
elé. Ha valaki szerényebb életkorilmények kozétt fel, akkor lehet$ se fog a jobbra
torekedni és megelégszik azzal, amije van, visaanis effordulhat, hogy igen is jobb
életkorilményeket akar és ezért mindent meg is€ngi.

A szakképzettség kérdése szorosan dsszefiigg ajfbldrobilitas kérdésével. Mint
fentebb mar emlitettem — kulturalis hatéértliggéen —, az embernek ambiciéi vannak,
torekszik a jobb életre, szellemi és kulturabiké&jét is emelni akarja. Ha valaki megteheti,
akkor joje érdekében Gtnak indul és elmegy egy olyan helghel ennek a szebb és
biztosabb j6ének az alapjai biztositottak. Eflbkovetkezik, hogy ennek a hatdsara az
emberek elkezdenek vandorolni, vagyis beindul a#aig folyamata.

Az ember és lakéhelyének féjlése egymastol elvalaszthatatlan. A telepiilés
fejlédése érdekében az embernek isdtajle kell, ehhez pedig a kulturdlis és szellemi
tékének a fejlesztése sziikséges. Ha az ember égmiléd is fefidik, az dinamikus
fejlédésil arulkodik, egymast viszik éte. Ha a telepulés fégdine, de sajnos az ember
mar reményvesztett és nem akar jobbat, m&# jinaganak, akkor ezzel a lakéhelyének is
rosszat tesz, mivel meggatolja azt adi@gsben.

Ebben a tanulmanyban a Dél — Cserehati térség ségpések iskolai végzettségét,
szakképzettségét a fenti gondolatok jegyében viasg&z elérhét statisztikai adatok
béazisan.

Iskolai végzettség

Az iskolai végzettség mérése az évtizedek sorapamshtosan formalédott, hiszen a
moddszertannak alkalmazkodnia kellett a tarsadakmik&ira atalakulasahoz, ide értve
példaul a 6k helyzetének radikalis valtozaséat, vagy az okiatdsdszer atalakulasat a
négy, majd hat elemi kotelézégédl a kdzépiskola altalanossa valasaig. Az évtizelatt
folyamatosan csokkent az altalanos iskola nyoldabganal alacsonyabb végzettséggel
rendelkedk aranya és ezzel parhuzamosditt m 8 osztalynal tdbbet elvégnépesség
aranya (1. tablazat). Torténelmi és terileti héttsr van annak, hogy egy-egy terilet
milyen fejlettséggel és az ott6éhépesség milyen iskolazottsagi fokkal rendelkeik.
megszallasok, elhurcolasok, politikai trendek koyaol meghataroztak az emberek
mindennapi életét.

Az iskolai végzettségen belldl mindig is kiemeltyiem kisérte az analfabetizmus
mértékét. A 19. szdzadban az irni — olvasni tudastnégy osztalyt elvégzettség
alternativajaként kezelték (Forray - Hives 2009)tafsadalom és a technika &ejEse
sordn az irni és olvasni tudé emberek szardth és az analfabetizmus minimalisra
csokkent, de nemint el. A 2005-ben végzett felmérések alapjan a fiabg végzett
népesség aranya elérte a 0,5%-t.

A Dél - Cserehat teriiletén osztoz6 harom jarasidflanépessége eléggé ingadozott
az évek alatt, kbszonlietn a migracionak és az egyre csokksemiletésszamnak. Ahogy
az el$ abran is latjuk (1. abra) nem teljesen mege§yazharom jaras népességének
valtozasa, hiszen mig Edelény és Sziksz6 esetédidkenésil, Encs esetében egy enyhe
ndvekedégil beszélhetiink. Az Edelényi jaras esetében 199014 Xoz6tt 377666k6!
34873 tre csokkent a népesség, a Szikszoéi jaras esetdrb ¥@1 17935 Hre csokkent,
mig az Encsi jaras terlletén 21688f 22525 Hre nstt a népességszam.
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1. tAblazat: A népesség végzettsége a megjtadetsoportban I&¥ népesség szazalékaban
1949 és 2005 kozott

1949 | 1960 [ 1970 | 1980 [ (990 | 1996 | 2001 | 2005

Altalanos 1skola elso evfolyumat sem veperte el 4h 32 1.9 1.1 12 7 a7 5

1-7 sztabyt vigzett e a4l | abg | 32E | ALY 14.1 IL2 [F.

Legmagasabb végratstee altalinos iskola

vagy szakmunkisképzi 15,1 | 240 | 359 [ 42,7 | 489 | 505 [ 500 | 486

Legulabb a teljes dltalinos iskoln veprettsés W06 [ 328 | 514 | 66,1 | 781 g2 | BER | 917
Lepmapasabh veprettsepe enettsem ER 6,1 13 16,4 191 1h 256 | 291
Legalibb kizépiskolal ératsén 53 L 155 4 | 292 ui g2 | 431
Felsbfoln végrettség 1,7 27 41 5 14,1 121 126 | 140

Fords: KSH-népszamidlasolk.
Forras: Forray - Hives 2009:42.

Edelényi, Encsi és Sziksz6i jaras allandé népessége 1990-2011 kozott
40000
37766
35000 37166
34843
30000
Edelényi
Fé 25000 —— Encsi
—— Sziksz6i
22525
20000 21658 22380
19015 19005
17935
15000
10000 T T
1990 Allandé népesség 2001 Allandé népesség 2011 Alland6 népesség

1. dbra: Edelényi; Encsi és Szikszoi jaras allandpessége 1990-2011 kdzott
Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az iskolazottsag tekintetében is elég dlek a statisztikdk. A jarasok kozotti
kilbnbséget a 2001-es adatokra tAmaszkodva a 2.ndiliatja, amin jol latszik, hogy az
atlagosan elvégzett osztalyszadm a Szikszoi jaréstil a legnagyobb, atlagosan 8,27.
Nem sokkal marad el éttaz értéksl az Encsi jaras, ahol ez az érték 8,26. A haromikd
az Edelényi jaras értéke a legkisebb, 8,19.6Ebb derl ki, hogy mind a harom jarasnal
az atlagosan elvégzett osztalyok szama eléri taabst, de nem sokkal haladja meg.

Az is elmondhaté, hogy ilyen értékek mellett nersZgéghetiink megfeléen képzett
munkaeérsl. Egyre tobb gyerek hagyja ott az iskolat kilonbdxkok miatt és ezért
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kégibb nehezen, vagy egyaltalan nem fognak munkantalakedrizve és tovabb noévelve
a magas munkanélkuiliséget.

Atlagosan elvégzett osztalyszam (osztaly)

Idépont:
2001, év
Teriileti szint:

Jdrasok

“ Csoportositas:
Egyenld elemszam
Edelényi jards Csoportok szama:
3
8.19
M =26
M =27

® reginakiata.org

2. abra: Atlagosan elvégzett osztalyszam a Dél-«@sarteriiletén
Forras: Sajat szerkesztés

Mar az altalanos iskolat elvégzettek szamaban talas kildnbség van a jarasok
k6zo6tt. Mig az Encsi és a Szikszoi jaras kézotk esagkozelibleg 2000 6 a kiillénbség az
Encsi jaras javara (13343)f addig az Edelényi jardsnal mar nagyobb ugragefiets
meg, hiszen 220526fvégezte el az altalanos iskolat (3. abra). Amieskié, hogy
rengeteg ember még mindig nem végezte el az aitslidkolat sem, megnehezitve ezzel a
munkaeé-piacra vald bejutast. Nem lehet eléggé hangsulydmyy mennyire fontos az
iskolazottsag, ugy tarsadalmi, mint gazdasagi soetiydl is. Az altalanos iskola ad az
embernek egy olyan alapot, amire s tud épitkezni, viszont ennek hianyaban rengeteg
probléma gordil elé és jelésen megnehezedik az élete. Eurépai Uniés programok
keretében prébaljak felzarkdztatni és képezni azoka embereket, akiknek nincs
megfeleb iskolai végzettsége, de szeretne egy olyan szalamavel el tud helyezkedni.

Altalanos iskalat végzettek szama (f&)

Idépont:
2001, év
Teriileti szint:
Jérdsok
Csoportositas:
Egyenls elemszdm
Csoportok szama:
3

11386.80
B 13342.45
M 2205197

© regionakiata org

3. abra: Altalanos iskolat végzettek szama jaragoik
Forras: Sajat szerkesztés
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Az érettségivel és diplomaval rendelékzszama is eltéra harom jaras teriiletén. Az
altalanos iskolat végzettekhez képest Iényegesesskbben rendelkeznek érettségivel (4.
abra).

Erettségizettek szama (&)

Idépont:
2001, &v
Teriileti szint:
Jarasok
Csoportositas:
Egyenld elemszam
Csoportok szama:
3

3131.92
B s651.63
M sco7.64

Szikszdi
faras

@ regionakiata.org

4. abra: Erettségivel rendelkélz szama jarasonként
Forras: Sajat szerkesztés

A 2001-es és a 2011-es adatok kozoétt nem figy@liretg tul nagy valtozas. Ahogy
az abran is j0l latszik (5. abra) az Edelényi jdeddletén a legalabb 8 osztalyt végzettek a
teljes népesség 33,94%-at alkotjak. Kozel azontketr képviselnek az érettségi nélkuli
kozépfoku iskolai végzettséggel, szakmai oklevélteindelkezk. Az érettségivel
rendelkedk mas kisebb ardnyban vannak jelen és az egyetenfdigkolai oklevéllel
rendelkedk mindéssze a népesség 6%-at teszik ki. Az altalésimla el§ osztalyat sem
befejed 862 Bs létszam magasnak értéketheA hattérben a csaladi hattér, vagy a
kedvedtlen anyagi helyzet is meghtzédhat.
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Altalanos idkola A_ltalarms iskola I- § dltalanos Kuzapfoku 1§kola Erettségi Eg\ etem, fmskola Osszesen
6 évolyamat sem érettségi nélkil, sth. oklevalel
\agezteel szakmai oklevéllel

5. abra: Az Edelényi jaras népességének iskolaetispge 2011-es adatok szerint
Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az Encsi jaras esetében (6. abra) is hasonlé Hi&ts adatokkal talalkozhatunk,
mint az Edelényi jaras esetében. Itt a teljes reEzam 1934 fkorll mozog, amibl
6246 fBnek, azaz a teljes népesség 33%-anak a legmagasiatibi végzettsége a
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befejezett 8 altalanos iskola. Hasonlé a helyzébhi iskolazottsagi szinten is. 38Qthek
van kozépfokul iskolai végzettsége érettségi néBBA9 Bnek van érettségije, és 1356 f
rendelkezik $iskolai vagy egyetemi diplomaval. Az &ltalanos iskels) osztalyat sem
elvégdk szama itt joval alacsonyabb, mint az Edelényghan, itt csak 432 f
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6. dbra: Az Encsi jaras népességének iskolai vesgret, 2011
Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A legkisebb lélekszamU jards a harom koézil a Seik§Z. abra), ugyanis itt a
népességszam a 2011-es adatok szerint csak 1308®Itf A masik két jarashoz
hasonldan, itt is a népesség kb. 33%-at a 8 atiatmh rendelkéznépesség adja. Szinte
megegyezik azoknak a szama, akik vagy az éaltaléskmda 1-7. osztalyat végezték el,
tehat nem fejezték be az altalanos iskolat, vagépfibkl végzettséggel, de érettségivel
nem rendelkeznek, vagy kozépfokl végzettséggel réiségivel is rendelkeznek. A
féiskolai és egyetemi diplomaval rendelékzszama kb. 1000f ami itt is a népesség kb.
6%-at teszi ki. A Szikszéi jaras esetében az &lteddskola el$ osztalyat sem befejék
szama 3034
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7. dbra: A Szikszoi jaras népességének iskolaiettsgge, 2011
Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
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Képzési kinalat

Az iskolai végzettségre utald statisztikai adatbképeni alakulasat nagyban meghatarozza
az is, hogy hol és milyen altalanos és kdzépiskesatleg diskola és egyetem érlieel a
térségben élfiatalok szamara. Az utobbi években az iskolakékén jeleris mozgasok
zajlottak: iskolak megsintek, iskoldkat 6sszevontak, voltak, akik Uzemélteesetleg
ezzel egyitt profilt is valtottak. Mindezek kévetkeényeként az iskolak vonzaskorzetei,
illetve a térségi fiatalok preferenciai, az iskategazas iranyai is valtoztak.

Az Edelény jarasegyik legnagyobb kozépiskoldja a Szeddinos Gimnazium és
Szakképz Iskola ahol gimnaziumi képzést is talalhatunk emelt Zhasl torténelemmel,
vagy emelt 6raszamu nyelvorakkal indulé osztalybkEaettségire épdl szakképzés is
indul az iskolaban, lehet valasztani példaul kémeyeedelmi technikus, erdészeti- és
vadgazdalkodasi technikus vagy éppen informatématszergazda szakképzést.

Az Uj Esély Oktatasi Koézponvarja mindazokat, akik alapfokd iskolai képzettgg
rendelkeznek vagy épp azokat a 18. életéviiket thetizemélyeket, akik valamilyen
felnstt képzésre akarnak jelentkezni. Lehet jelentkezrszocidlis gondozd és apolotol
elkezdve, a kertészen &t a teszakmaig barmire. Itt mindenki, legyen sz6 didkragy
felnéttrél, megtalalhatja a neki teészakmat.

Szikszé teriletérs talalhatunk jOl felszerelt gimnaziumot és sagkk iskolat is,
mint példaul azAbigél Két Tanitasi Nyeli Altalanos Iskola, Alapfok( Kvészeti Iskola,
Szakkép# Iskola, Gimnazium, Nivészeti Szakkdzép Iskola és Kollégiumot. A diakok
valaszthatnak, hogy gimnaziumban vagy szakképzésberetnének tanulni. Sok szakma
koziil lehet vélasztani, mint példaurdiszmives, ipari gépész, grafikus és még nagyon
sok més szakterUletet, attdl figgm, kinek merre felé hiz a szive és milyen az é6déki
kore. A SzikszoOi Szakképziskola nappali és esti tagozatot is indit didkoknak és
felnstteknek egyarant, lehiég van olyan szakmék megszerzésére, mint példaialas,
eladd, fodrasz, kozmetikus, sportmdsszs még megannyi mas terilet.

Az Encsi jaras terlletém Vaci Mihdly Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
varja a diakokat, ahol a didkok tobb fajta iranséifi osztalyba jelentkezhetnek, attol
fuggéen, hogy human vagy real bedllitottsaglak, eseadlegyelvek irant érde&tinek
jobban. Az iskola ECDL vizsgara is felkészitket, $t nemrégiben indult el a
diplomament programjuk is, amivel azokat a diakokat szeres@dditeni, akik nem tudtak
megszerezni a nyelvvizsgajukat és ezért nem kapéika diplomajukat.

Megjelentek a nyelviskolak is, melyek segitik éstés6zik a diakokat a nyelvvizsga
megszerzésében. Mindenki megtalalhatja a neki ldgjo tetsé nyelvet és nyelviskolat is,
lehet valasztani angol, német, francia, olasz refddil, de ez nyelviskolanként eltérhet.

Iskolavéalasztasi dontések

A diakok valaszthatnak tehat a szakiskolak, a szadgiskolak és a gimnaziumok kdzott
attol fuggben, hogy milyen palyat képzelnek el maguknak ak@n és szeretnének-e
tovabbtanulni diskolan vagy egyetemen a kébiekben. A megfeléliskola kivalasztasa
és az, hogy milyen pélyat és szakot valasztunk mgy egyszdr dontés, komoly
Onismeret szilkséges hozza. Tisztdban kell lenrdlabpgy miben vagyunk jok, melyik
targyakat élvezziik és tanuljuk meg a legkdnnyebleelyek azok a tevékenységek,
amelyekben dromiinket leljuk. Gyakran vannak segésta gyereknek a sallis, akik
egy kis irdnymutatdst adva segitenek elddnteni,yhag gyerek képességeihez és
érdekbdési koréhez melyik iskola illik a leginkabb.

A pélyavalasztas azért is egy fontos dontés, ngyelembe kell venniink azt, hogy
milyen a munkaigyi helyzet, milyen hianyszakmak naqg hova keresnek embert. A
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munkaeépiac &llanddan valtozik, folyamatosan képezniink| kelagunkat, hogy
versenyképesek legylink és a kompetenciaink mepgfeéd. Egyre tobb munkahelyen
feltétel, hogy a palyazo tudjon legalabb egy ideggsiven beszélni (altalaban angol vagy
német nyelven), de elég elszomoritd adat, hogy gyarak kb. 37%-a beszél csak
valamilyen idegen nyelven (8. abra), még BulgasaRbmania is megé&t minket e
tekintetben.

Alegalabb egy nyelvet beszélok aranya 25-64 éves népesség
(alegbeszéltebbnyelvalegtibborszaghan az angol, ldvéve * orosz és
** nemet)

8. abra: Legalabb egy nyelvet begikéhranya 25-64 éves népesség tekintetében
Forras: portolio.hu

De milyen iskolat is valasztanak a didkok, szakképzzakkdzépiskolat esetleg
gimnaziumot? A rendszervéaltas 6ta folyamatos asgittésben van Magyarorszagon a
szakképzés, de manapsag hallunk olyan elképzeledalgy a szakmunkaskéjket Gjra
fel akarjdk virdgoztatni. A szakmunkaskékzhanyatlasaval egyididpg a didkok nagy
része gimnaziumokba és szakkozépiskoldkba jelesitké2. abra). A szakmunkasképzés
visszaszorulasa ellenére az iskolat szakmaval gthaipkok ardnya mégsem csokkent
olyan Gtemben, hiszen a szakképgkolakban végzett didkok is szakmat szereznedst ez
beszélhetiink inkdbb atrendeZstl, mint sem hanyatlasrdl (Kertesi — Varga 2005)bdb
az kovetkezik, hogy az &6 évekhez képest hasonlé aranyban, de mégis magasabb
szinten szereznek szakképzést a diakok. Altaléglengég az is, hogy a ,jobb” képesség
fiatalok valasztjak a szakktzépiskolat és a szalkd@sképs iskolak, pedig a ,rosszabbul”
teljesit fiatalok jellemz tovabbtanulasi formaja lett.

Ebbsl kovetkezik, hogy a szakkdzépiskolakban végzettafok, akik érettségivel is
rendelkeznek a szakma mellett, jobban fognak reagéimunkaeipiac valtozasaira. A
munkaltatoknak az a célja, hogy egy adott munka&kgér szaktudassal biré egyént
valasszanak, amely kdvetelménynek a szakktzépldhataveégzett fiatalok tudnak jobban
eleget tenni. A munkaltaté hajlandd lesz magasadi kifizetni a szakkdzépiskolaban
végzett fiatalnak, szemben a szakmunkashiépz végzett fiatallal, mert tudja, hogy jobb
munkakultiraval rendelkeznek (Kertesi — Varga 20@3)nek a vonzata és velejaroja a
gazdasag és a munképiac mirdségi javuldsa, ugyanis a munkéltatok egyre magasabb
kompetenciakat varnak el a munkavallalotél. Nenk @sazakképzettség a fontos, hanem a
j6 kommunikaciés készség is. Nyelvtudasa is feateljpeg az adott munkakorhéz.
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Megbizhaté6 és pontos legyen, ami mar egy magasamnink@)kulturaltsagi szintet
feltételez.

Szazalék
60 -
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40 \‘7""“*k\__ __....--- Szakkozépiskola
EEE =5 . Gimnizium
30 . R e . =5y
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—
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0+ - £k e
T T T T A beiskolazas éve
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9. abra: Az iskolarendszer atrendegse 1985 és 2000 kozott
Forras: Kertesi — Varga, 2005

Nem csak a kdzépfoku tanulményok szinterén jelexg wéltozas, hanem a féfeku
tanulmanyok szinterén is. Itt is elmondhatd, hogyemdszervaltastol kezdve (10. abra)
ugrasszdien megitt a fel$oktatasi intézményekbe beiratkozok szdma (Kézdi4R00
Felmertl a kérdés, hogy ez az ugrasszedltozds nem okoz-e niiségbeli romlast.
Rengeteg olyan hirt hallunk, hogy a tektatasi intézményekben végzett hallgatok zéme
nem talal munkat, ezért kénytelen mas szakmabast ddllalni, esetleg kimenni kulféldre.
Sokakban felmeril a kérdés, hogy érdemes-e adlatahulasaba belefektetni a pénzt, ha
ugy is elmegy kilféldre. Nem lehet ezt a témakamhyére lesarkitani. Mindig azt
mondjak, hogy egy tarsadalom alapjat a fiatalségrbaza meg, és ha megadjuk nekik a
lehetiséget arra, hogy tanuljanak és képezzék magukiadr @z ebbb utébb meg fogja
magat halalni.

Azt nem lehet kijelenteni, hogy a mennyiségi vé®miréségi valtozast is hozott
magéaval, de az mar maga egy igen keth\atat, hogy a rendszervéltas 6ta kdzel 30%-al
nétt azon fiatalok szama, akik féisktatasi intézményben elkezdték a tanulméanyaikat.

Szazalék
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10. abra: Elgévesként —egyetemre vagjiskolaba — nappali tagozaton beiratkozottak
aranya a mindenkori 18 éves korcsoport létszamatawe 1970 és 2003 kdzott
Forras: Kertesi — Varga 2005.
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A fiatalokba belefektetett &r és tke igen jovedelmez mert olyan tudast
szerezhetnek meg &iskolakon és egyetemeken, mellyel hasznos tagjaétiek a
tarsadalomnak és a munké&giacnak, ezzel javitva a termelékenységet, ami éibenil és
jétékonyan kihat a magyar gazdasagra is.

Osszegzés

Osszegzésként elmondhato, hogy Ugy a vizsgaltgiéese mint Magyarorszag egészében
jellemzs az alacsonyabb iskolazottsagi fokkal rendetkegyének munkaépiacon valé
elhelyezkedésének esélytelensége. Csakhogy altérség alacsony iskolai végzettsél

az orszagos atlagnal jéval nagyobb aranyban vapelak. Annak, hogy még mindig
rengetegen vannak azok, nem végezték el, vagy nuaxian 8 altalanos iskolai osztalyt
végezték el, tobb oka is van. Fakadhat a korabkaté& rendszerek sajatossagaibdl, a
csaladon beludil hozott értékekél és a fokozott migracidés folyamatok hatdsara a
tarsadalmi struktdraban évek alatt végbement védimizbol is. Az iskolazatlan tdmeget
megprobaljak kildnbdzEurdpai Unids programokon belill indulé képzésekkafjasabb
iskolai végzettséghez juttatni és ezzel munkavddlakesélyeiket javitani, de ezek a
programok latvanyos eredményeket eddig nem hoztak.

Az altalam vizsgalt jarasok teriiletén a legnagyalbéinyban a 8 altalanos iskolai
végzettséggel rendelk@z vannak, szerényebb az érettségivel @it a diplomaval
rendelkedk aradnya. Ez utdbbiak szamara jészerivel munkakehsem allnak
rendelkezésre, a diplomas fiatalok kénytelenek mé&shkoltozni.

A Dél-Cserehat teriiletén kéllszamban indulnak szakképzési és dtk&pzési
programok nappali és esti tagozaton is, Osztondzmel az embereket a tanulasra.
Nyelviskolak is varjak a didkokat és fétteket egyarant, hogy kompetenciajukat a valtozé
munkaeépiachoz tudjak igazitani. Miségi valtozast az hozna, ha a képzésen kivil, netan
azzal egyutt munkahelyet is tudnanak kinalni a dadatok megszerzéséhez, a
munkakultira altalanos &sitéséhez és az 6nfoglalkoztatova valashoz eleetgttin
Onbizalom noveléséhez.
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Szegénység — Kizdelem a szegénység ellen

Jovedelemszerzési leldsegek és tulélési sikerek a Dél-
CserehatonKocsis Andrea Alexandra)

Bevezetés

Magyarorszagon egyre nagyobb gazdasagi és szopr@idémat jelent az élsorban a
falvakban, valamint Magyarorszag keleti régiojapiemzs elszegényedés.

A dél-cserehati térségben a lakossag nagy részegérsgmegben, sokan
mélyszegénységben élnek, akik jetenthdnyada roma. Altalanos térségi probléma a
munkanélkuliség, az iskolazatlansag éstiatzés. Ezért, akik megtehetik, elkoltéznek,
héatra pedig csak a még nagyobb szegénység maal@#doknak sokszor buszjegyre sem
telik, hogy boltba, piacra, esetleg az orvoshoz jerek, nemhogy gyermekeik
mindennapi utaztatasat finanszirozzak a kozelildddaa.

Magyarorszagon rengeteg program, stratégia és wdamgziletett az elszegényedett
térségek felzarkoztatasara, a szegénység lekirdé&sggknek adf céljai:

+ jelentsen csokkenteni a szegénységhék aranyat;

e olyan széléségek felszamolasa, mint a kirekesztettség, vatamin

mélyszegénység;

e azon mechanizmusok és intézmények felszamolasalyelnéijrateremtik a

szegénységet. (MTA Gyerekszegénység Elleni Program)

Kutatasom célja felfedni, hogy a fenti szociali@démak milyen szinten érintik a
Dél-Cserehatot, felmérni és altalanos képet kapnéraég szegénységi mértédées
megismerni a lakossag jovedelemszerzési stratégiait

Jelen tanulmanyomat 256 db, a Ferge Zsuzsa altalekeényezett ,Legyen Jobb a

Gyerekeknek!” Nemzeti Stratégia 2007-2032 (Ogy4@720/. 31.) céljaival 6sszhangban
inditott TAMOP 5.2.3 palyazat: komplex kistérségietekesély programok 23 LHH
kistérségben program keretén belll 2014-ben lekétdekérdiv felhasznalasaval
készitettem. Ezen kivil személyes interjuk és #phksok segitették munkamat.
A kérddivekbsl szarmaz6 adatok nem teljesen reprezentativakiésgty azért, mert a
tervezett 356 helyett csupan 256 haztartas egybekita kérdiv kitdltésébe, masrészt a
mintaban csak gyermekes csaladok szerepelnek. Bzémblbl szarmazé adatokbol
altalanosité kovetkeztetéseket nem vonhatunk le, ade érintett térség altalanos
helyzetképének arnyalasara mindenképpen alkalmasak.

A szegénység fokozatai, tipusai

A szegénység fogalmat a tudomanyos életben tobhBi@mlommal hasznéljak. Az
elem®dk egy része a szegénységet a jovedelmi illetve gingzegénységre lediztve
vizsgélja. A Il. Vilaghdboru utani Magyarorszagoadig nem is a szegény kifejezést
hasznaltdk, hanem tébbszorésen hatranyos hedyzéketve deprivaciordl beszéltek. A
szegénységnek nincs mindenki szamara elfogado#édrény: definicidja. (Havasi 2014)
A szegénység tehat egy tobbféle szempontbdl is érdithet, kétségkivil negativ
tartalommal bir6 elvont fogalom.

Mivel a szegénység fogalma nem egyértelmem egyérteliien besorolhaté az sem, ki
szegény, ill. hatranyos hely#etés ki nem. Az Eurostat a hatrdnyos helfjgkét harom
kategoriadba sorolja:
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+ jOvedelmi szegénységbersk]

« rendkivil alacsony munkaintenzitasu haztartasoléida

* anyagi deprivacioban &k.
A szegénység mérésére haszndlt indikator szeriegésgnek tekintjilk mindazt, aki
legalabb az egyik kategoriaba besorolhatd. (Nenizatsadalmi Felzark6ztatasi Stratégia
2012)

Sokszor difordul azonban az az eset, hogy valakit szegényatlink, azonban az
érintett személy nem tartja magat szegénynek,rééva.
A dél-cserehati térségben megkérdezettek 81,02%BMmA00 Ft, 60,65%-anak 35 000 Ft,
és 9,72%-anak 10 000 Ft alatti az egyref jutd6 jovedelme, ennek ellenére a
megkérdezettek csupan 21,46%-a vallja magat telfgsékben szegénynek. A szegénység
tapasztalataim alapjan a szegénységet az alabpkagegoriaban vizsgalom:

* szegénységhendid

* mélyszegénységbensél

» tisztes szegények

e agressziv szegények.

Szegénység és mélyszegénység

A szegényelcsoportjaba tartozoknak azokat a személyeketyvdlatsaladokat, akik a
tarsadalom altal elfogadott joléti szint minimuntat&élnek. (Durst 2007)

A mélyszegénysémegértésehez @b definialnunk kell a Iétminimum fogalmat is.
Gazdasagi megfogalmazasban ,a [étminimum olyantetdéznodellre és szamitasra &pul
mutatd, amely az orszag altalanos szegénységélieknzésében és leirdsaban nyerhet
értelmet”. (Krémer 1993)

A mélyszegénység a szegénység egy ézétges alfaja: ,Ezen éisorban azt a jelenséget
értik a szakemberek, amikor valaki vagy valakikkdsan a |étminimum szintje alatt élnek,
és szinte esélylk sincs arra, hogy@lebhelyzetlsl, 5nebél kilépjenek.” (Barta 2011)

Tehat a szegény csalddok a rendelkezésre all6 gtimetl j6l beosztva, biztositani
tudjak maguk szamara az alagvélelmiszereket, és az egyéb alapvetdasokat, de a
nem alapvet szikségletek kielégitésére szant javak megvaséalamar nincs anyagi
forrdsuk. Mig a mélyszegénységberikébz alapvet emberi sziikségleteket kiel&dit
termékeket illetve szolgdltatasokat sem tudjak rkagilletve csaladjuk szamara
biztositani. Mint példaul a mindennapi élelmiszatalanos ruhazkodas, vagyiaés.

A szegénység és mélyszegénység a dél-csereh&glérs gyakorta foldrajzilag is jol
elkilonithe. Mig a szegény haztartdsok a falu egész terUlet@gtalalhatéak, a
mélyszegény csaladok a falu ,gettés” részén, a itdidztol elkilonilve, egymas
szomszédsagaban élnek. Igy ezen tobbszérosen yadrhalyzei emberek elssorban és
féleg egymassal szocializalédnak, ami még jobbarzaiasi a kitdrési esélyeket.

A szegény falvak altalanos képe rendezett és tiantaak ellenére, hogy szinte mindegyik
haznak, portdnak mar hosszu évek otszen lenne a felljitasa. A gettds terlleteken
azonban a mélyszegénységbendkél sok esetben egyszobads, dombokba vajt
valyoghazakban élnek.

,Hogy szegénynek tartom-e magam? Hat igen. A gyggmet se tudom

kivaltani. A tef is mar évek 6ta azik be. De mondjuk, legalabb teaha

fejink felett. O igen, odafent elég rossz a helytaigy messzit latom. Bar

még nem mertem oda felmenni soH@&bs v, Alsévadasz, 2014)
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Célzott arra az ,elgettésodott” falurészre, ahoinélyszegénységbendél sokszor egy
oduban akéar hatan is élnek. llyen és efféle tarélktilonilések a térség minden falujaban
és varosaban megfigyelld&t

~Segélyosztaskor alig meriink kimenni az utcarayArgkeket akkor ki sem

engedem. Mert akkor mind lejonnek féhtr (kétgyermekes & Alsévadasz,

2014)

A mélyszegénységben && nem csupan terlletileg, de tarsadalmilag is gtelje
elkilondinek a lakossag tobbi résdénkik elzark6z6 magatartast mutatnak feléjikegs
a kirekesztettség az iskolakban is vilagosatinkit Sokan a mélyszegénységlszarmazo
altalanos iskolai gyerekek miatt inkabb egy tavblaskolaba jaratjak a gyermekeiket.

Ez a terlleti és tarsadalmi elkllonllés generatigeneracidra egyre &ebb
mértékben vezet a szegényeksérdh kirekesztettsége felé. A tarsadalmi integracid®sal
kezdeti megoldasa lehetne a szegénység lekiizdésgépehkban a valésagban ennek a
tényednek nehezen befolydsolhaté akadalya van, amely ne&m, mint az érintett
emberek hozzaallasanak valtoztatasa.

Tisztes és agressziv szegények

Tisztes szegények azok, akik elfogadhato lakaski@tiyek kozott, de alacsony
jovedelemi szinten élnek (Puszta, 2011). A tisaesgények igyekeznek kihasznalni a
nekik nyujtott leheiségeket, riivelik kertjeiket, igyekeznek tanittatni gyermekeijkés
ésszelien probaljak beosztani rendelkezésre all6 jovediedni
A szél$ségesen kiszolgaltatott, végtelenil gydmoltalaryzZetben |égk gyakran
feléltik masok és dnmaguk ellen iranyuld agresszzdmos formajat. (Varadi 2008)
Ezekben a csaladokban a gyerekek l6gnak az iskpl&is6amint lehet be is fejezik
tanulmanyaikat. A lanyok fiatalon, mar 15 éves @&brgyermeket vallalnak. Az
onkormanyzatok hetente osztjak nekik a segélytangyképtelenek beosztani a pénzt.
Altalaban ezen kategorian belil taldljuk az agriesszegényeket is, akik megélhetési
problémaikat lopassaljihdzéssel, éiszakkal és fenyegetéssel igyekszenek enyhiteni.
.Nem kapunk mink fat. Hat most nem tudom mi lelentérégen hoztuk el
mashonnan a fat. De mar nem. Mert amint szediingzamszéd rogton
ellopja.”
(6tgyermekes férfi, Alsdvadasz, 2014)
Mondta egy ,gettos” terlleten&férfi. Hozzatette, hogy sokan raszorulnak itt palsra,
az egyeébként ,j6” emberek is, mert nincs mas kdégik. A lopas elsorban olyan
termékek felé iranyul, amelyek az alagveemberi szikségletek kielégitéséhez
szilkségesek, mint az élelmiszer vagy a fa. Az agiesszegénységet sokszor a
szegénység okozta korulmények kényszeritik ki. Eglgenem latnak mas esélyt
,Hozzank mar sokszor betértek. Az a baj, hogy kisdeink hozzajuk. Tudja
a telepi ciganyokhoz. Sokukat letartoztattak méessor, és a lakhelytiket
csupan maximum 200 méterrel hagyhatjak el, kiildmbegint beviszikket.
Es mi sajnos ebbe a keriiletbe pont beleesiink. Yesek, az unokamat ki
sem merem engedni egyedill az utcara, pedig ithkakbutcan, és mas is
idésebb.”
(unokajat nevé asszony, Alsdvadasz, 2014)
Az agressziv szegények legtobb esetben a mélyspelgdzil kertlnek ki, ezzel
tovabb sulyosbitva a kirekesztettségiket, hiszen dgtarsadalom egyre kevésébe
hajlamosabb az el-illetve befogadasukra.
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A szegénység gazdasdagi vonatkozasai — megélhettaidgiak

2013-ban a havi létminimum értéke egy/f haztartds esetén 87.500 Ft volt. A
legalacsonyabb |étminimum értéket egy 3 deirés 4 gyermek altal alkotott haztartasban
hataroztak meg, ami pedig 55.631 Ft. (ksh.hu) Eméen all azzal, hogy ugyanabban az
évben Magyarorszagon a nettd minimalbér 66.000Ft & Kdzponti Statisztikai Hivatal
nem kozol adatokat arrél, hogy Magyarorszagon memnginek a Iétminimum szintje
alatt, de az ébbi két adatot sszevetve az eredmények nem ldhbinmtdak.

A dél-cserehati térségben a lakossag nagy részmnékbre e$ jovedelme nem éri
el a létminimum szintjét,&s a minimalbért sem (1. &bra)

A bevallasok alapjan a csaladok kevesebb, mint 8%lkadja meg a 80 000 Ft-os egyef

es) jovedelmet, a megkérdezettek kbzel 70%-a 40 008l jovedelemi#l szamolt be
Ezek a héaztartasok nem jarulnak hozza, és nemdsanak hozzajarulni az orszag
addssaganak csokkentéséhez. Eppen elléldgEzek a haztartasok legtébb esetben csak
és kizarélag allami segitséggel és tamogatassakinshgukat fenntartani.

A dél-cserehati térségben nem csupan az alacsomymaibér miatt magas a
szegénység, hanem a magas munkanélkiliség miath igrségben megkérdezettek
14,03%-a vallja magat teljesen munkanélkilinek, yimgakik az elmdlt egy évben
semmilyen olyan tevékenységet nem végeztek, abigiedelmilk szarmazott volna.

llyen eredmények utan felmeril a kérdés, hogy taglitemberek mibl tartjak fent
magukat. Honnan szarmazik az a kevés jovedelmik?

45 42.59

40
35

15.74

[£a]
[
3

4,63

Megk érdezettek szima (%)

20 000 Ftalatt 20000-40 000 40 000-60 000 60 000-830 000 80000 Ft felett
Ftlkozitt Ft kézitt Ftlkozott

Egy fore eso jovedelem

1. abra: Egy ére e® jovedelem alakulasa a Dél-Cserehaton
Forras: sajat szerkesztés TAMOP5.2.3. alapjan

Alkalmazottak, vallalkozék

A vizsgalt térségben az aktiv kordak kozott kevesamak azok, akiknek a jovedelmik
allandoan bejelentett munkaviszonybdl szarmaznanegkérdezettek csupan 31,66%-a
vallotta, hogy rendszeres munkahelye van. Azonbég ez is egy tllzott szam. Sokan
ezen emberek koziil operatorként, vagy 6sszeskeérl dolgoznak a soron, a kdzelebbi
multinaciondlis vallalatoknal. Bejelentve azonbamnott, hanem a munkakdzvékihél
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vannak, aminek az a kovetkezménye, hogy az embegsik pillanatr6l a mésikra
elveszithetik a munkdjukat, ha a gyarban termetdsentéssl dontenek.

A vallalkozok jelents részben munkajukat elvesztve, Ujabb munkahelgsh n
talalvan, kényszerh kezdtek véllalkozni. A leggyakoribb vallalkozaderilet a
kereskedelem.

LA férjiem is és én is felokl végzettséggel rendelkeziink, de itt nem sok
munkalehefség van. Szerencsére a helyi vallalkozasunk j#oaik, ami
szerintem nagyrészt annak készddhkbgy viszonylag messze van a varos,
(és a konkurencia). A helyieknek igy egyrészt kémpgebb, masrészt sokan
nem is engedhetik meg maguknak a heti tébbszérastaSzerencsére nem
szorulunk ra semmire, és a lanyunknak is szintel@emtmeg tudunk adfi
(egygyermekes kozépkord nNagykinizs, 2014)

Ko6zmunka

»A Bellgyminisztérium tajékoztatasa alapjan atiky hogy a korabbi honapok 180 ezres
atlaga helyett augusztusban mar 244 ezer, szeptberbepedig 221 ezer ember
kozfoglalkoztatasa biztosithat6. Az augusztus-deegiidiszakban pedig atlagosan 193
ezer ember kdzfoglalkoztatasa valésulhat meg, sagjjesil az a kormanyzati célkiés,
hogy 2014-ben atlagosan havi 200 ezer ember juthadedzfoglalkoztatashoz.”
(portfolio.hu 2014)
De vajon a névekyy szamok mennyire érik el a térséget? Sajnos nelvasolinddssze a
megkérdezettek 13,43%-anak szarmazott jévedelneénadt egy évben kbzmunkabdl.

»Most jottem haza az oktatasrdl. Faradt vagyok,Kerek dilni, tudja... De

hat muszaj, kell a pénz. Csak igy tudok elmenbizankinkara. igy is 6rulok,

hogy mehetek oda, tudja, nem mindenki tud menkiemNezerencsém volt,

én idén most megyek masodszor. A férjem is van iMasvan az utolsé

napja a kézmunkan! Ugyhogy lesz most egy kis p&nBim nem sok. Es ez

is hamar elmegy, tudja... Es nem tudjuk, mikor metketiegint majd.

(kétgyermekes kdzépkori nAlsévadasz, 2014)

Informalis munkaerdpiac

Tobbletjovedelem reményében — alkalmanként vagydsasresen — az informalis
munkaeépiacon kotnek ki azok, akik a formalis munk&macon nem jarnak szerencsével.
Err6l becsllt adatok sincsenek, hiszen ez illegalis indma munkavallalé, mind a
munkaad6 szempontjabdl kockazatokat jelent. Azordb&evés munkalehiég mellett,
valamint az iskolazatlansag magas aranya miattszaska lakosoknak nincs mas
valasztasuk, lehéségik.

»A fiam otthagyta az iskolat. Nem lehet neki moridemmit, dolgozni akar.

Egyszefien nem érdekli az iskola. Most az épiarban dolgozik. llyen

segi. Hat ez nem ilyen hivatalos... Mert hat nincs papisemmisl,

ugyhogy nem kap rendes munkat.”

(kdzépkoru férfi, Alsévadasz, 2014)

Transzferjdvedelmek

.Transzfer ebtti jovedelmek k6zé soroljuk a lakossag piaci jéeletkit. A munkabdl

szarmaz6 kereset tipusu jovedelmek mellett idenzaetk a vallalkozasbol szarmazoé
jovedelmek és a tulajdonosi jovedelmek. Transzf@mniujovedelmek: ez a jovedelem
minden személyhez és haztartdshoz kapcsolodo jiimetiéartalmaz, kivéve azokat a
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szocialis juttatdsokat, amelyek jovedelemnagysagkowttek, vagyis amelyekhez a
szegénység okan lehet hozzajutni.” (Havasi 2006)

Magyarorszagon alig talalni olyan haztartast, ahblztartas jovedelmének legaldbb egy
kis része ne transzferjovedelem lenne.

A dél-cserehati térségben azonban a transzferjiivedtea haztartas jovedelmének
nagy részét teszik ki. (2. abra) A felmérések dlam haztartasok jovedelmének 39%-a
kilénbod transzferjovedelmeklh szarmazik. A térségben a transzferjovedelmek nagy
része GYES/GYED-AH, illetve a nyugdijbél szarmazik.

»Hat én nem dolgozok. Még nem dolgoztam soha ighzZalv&S-en vagyok.

Most a Janikaval. Meg most jon az Gjabb baba. Ugyteblsl van pénziink,

meg amit az uram néha hazahoz. Megkkant nyugdijas. A szeme miatt.

Abbol is van mondjuk egy kevés pénz. Ugyhogy sagmssok van.”
(hatgyermekes fiatalasszony, Als6vadasz, 2014)

egy€b
jovedelem
01%

2. abra: Transzferjovedelmek aranya a haztartagekegelmében
Forras: sajat szerkesztés TAMOP5.2.3. alapjan, 2014

A szegénységdl valo kitérés gatjai a Dél-Cserehaton

Az alabbi témakorok mindegyikében megvizsgalomamakadalya annak, hogy az it él
emberek kitdbrhessenek a szocialis csapdahelyzétekdb szegénységh Tovabba
vizsgalom, hogy az alabbi pontok és a jovedelentkdzan-e 6sszefliggés, és ha van,
milyen iranyd és mértdik

Munkanélkiiliség

A rendszervaltas oOta a foglalkoztatottsag egyrélamdt. 1993-ra a munkanélkiliségi rata
Magyarorszagon nem romak esetén 12,84%, romakitid) g&,68% volt. Az aranyok a
févarosban kevésbé voltak drasztikusak, azonban mdsrpbb helyzet a keleti és az
északi régiokban volt, ahol a nem romaknal 17%, alorasetében pedig 59% volt.
(Kemény 2000)

»Az inaktiv emberek kozott nagy aranyban fordulnak az alacsony iskolai
végzettséliek, a megvaltozott munkaképesseély, a kisteleplléseken, hatranyos
térségekben &k, és a romak. A munkagpiacra jutas § akadalyai: a regionalisan
egyenbtlen munkahelykindlat, rugalmatlan munki®ac, alacsony iskolazottsag, tartos
munkanélkuli Iétbl fakadd motivaltsagi problémak, gyermekek, egyéhdpzasra szoruld
hozzatartozok gondozasi szolgaltatdsainak hiangldemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia 2012)
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sUjtja leginkdbb. Legrosszabb helyzetben a megikbshekt! viszonylag tavolabb és
telepulések vannak, ilyenek példaul a dél-cser¢éétég aprofalvai.

A rugalmatlan munkaépiac szintén negativan hat a foglalkoztatasi ratéfa
munkavallalok nagy része nem szivesen vallal nagyeigalmassagot biztosito allast.
Ennek oka, hogy félnek a jékeli bizonytalansagtél. A legtdbben évtizedekigtdsitott
munkahelyet szeretnének a cégnél, és ez sokszbett@b, mint a fizetés vagy a munka
jellege. Ennek érdekében akar hétvégi munkat ieseh vallalnak a dolgozék. Azonban a
tébbség a nem lenne hajlandé nagyobb tavolsagéamgMolnar 2011)
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3. abra: Munkanélkuliségi rata (2014)
Forras: sajat szerkesztés KSH és TAMOPS5.2.3. atepfil4

A 2014-es adatokbol vilagosan latszik a probléngysaga. A munkanélkiliségi rata
egész Magyarorszagot tekintve is magas értéketpi8¥esz fel. Ezen belil az Eszak-
magyarorszagi térség rataja kiemelked magas 11%. A Dél-cserehéti térségben azonban
meég ennél is joval magasabb, 14%-is munkanélkiilisgégt mértink.
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4. abra: Egy #re esf atlagjovedelmek alakulasa Magyarorszagon és a@x&rehaton
Forras: sajat szerkesztés KSH és TAMOPS5.2.3. atepfd 4

Az egy Bre e$ atlagjovedelmek még aggasztobb képet festenelabid) A joval
magasabb munkanélkiliségi arany egyik Kovetkezménye az egyére jutd joéval
alacsonyabb jovedelem. Azonban ilyen méitékérések tobb mint figyelmezéen kell,
hogy hassanak. A Dél-cserehati régié atlagjovedekaeesebb, mint Magyarorszag
atlagjovedelmének a fele: A 2014-es magyar &gy €9 atlagjovedelme 82 906 Ft, mig
ez az 0sszeg a Dél-Cserehéaton csupan 35 332dfimérések alapjan.
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Oktatas

"A kOzoktatas gyenge teljesitményét nagyrészt ameldt beruhazasok magyarazzak: a
pedagdgiai médszerek elavultsdga és az alacsomk,bémi miatt efsen lecstkkent a
tanari szakma presztizse. Az Eur6pai Uni6 orszafimjosan a hazai 6ssztermék (GDP) 3-
4%-at koltik kdzoktatasra — ehhez képest a haz29o3korili raforditas kézepesnek
szamit." (Budapest Intézet 2012:6)

A munkanélkiiliség és az iskolai végzettség kozidtiras kapcsolat van. Hiszen
minél magasabb iskolai végzettséggel rendelkezikkyaannal tdbb munkalehigég
nyilik meg ebtte. Persze az egyetemi végzettség nem feltétjeldiiti az egyenes utat a
munkéhoz, ugyanis nem mindegy, hogy azdlie¢ldaul mérndki vagy human diploméaval
rendelkezik. (Hajés 2010)

1. tablazat: A munkanélkiliek szama Magyarorszdggmagasabb iskolai végzettség
szerint (ezerd)

8 altalanos| Altalanos | Szakiskola és Gimnazi Eavéb Fgisk | Eqvete
iskolanal iskola 8. | szakmunkaské _EOYED 0 ay
. . um érettségi | ola m
kevesebb | osztélya pzs
9,1 101,2 110,3 35,4 67,2 24,7 11

Forras: sajat szerkesztés KSH alapjan 2014

A magyarorszagi adatokbdl egyértéinkdvetkeztetések vonhatok le: a legmagasabb
munkanélkiliség a 8 altalanos iskolat végzettek égakiskolat vagy szakmunkasképzést
végzettek kdrében van. Mig a magasabb iskolai té&sgrfiek kdrében a munkanélkiliek
szama jéval kevesebb. Tehat az iskolai végzettségrdunkanélkiliség, igy a jdvedelem
kozott is, pozitiv, egyenes aranyl kapcsolat vamgys a magasabb iskolai végzettség
nagyobb eséllyel jar egyltt a foglalkoztatottsaggak feltehdileg a magasabb
jovedelemmel is. (1. tablazat)

420 4% 3%

36%

B Eevesebb mint § altalanos # altalanos B Szakmunkazkepzo
B Erettségi ® Techniknim Foiskola
Egyetem

5. abra: Iskolai végzettség alakulasa a Dél-Cseteha
Forras: sajat szerkesztés TAMOPS5.2.3. alapjan

94



A Dél-Cserehaton megkérdezettek legnagyobb rési#-8 csupan 8 altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik, és ehhez jon még az2& &k még ennél is kevesebbel. A
lakossag masik nagy része, 27%-a szakmunkas veédett16%-uk rendelkezik
érettségivel, 4%-uk technikusi képzettséggel, ép&s 7%-uk diskolai vagy egyetemi
végzettséggel. Ezek szerint a lakossag iskolai etégrgének 6sszetétele alapjan abba a
kategoéridba sorolhatd, ahonnan atlagosan a legtiivixanélkili kertl ki.

"Nekem a kislanyom nagyon okos am. De nem érdekliiaL6g sokat. Hat

most 14 éves, nem érdekli semmi, csak a fitk. Enteeok mit csinalni. En

nem tudok mit csinalni. A tanaroknak kéne csinatiamit, hogy ne légjon.

Hat én honnan tudjam, hogy hol van napkdzben?!"

(4 gyermekes egyeduldll6é apa, Alsévadasz, 2014)

"A faluban nem sokan tanulnak tovabb, de a mi lakgtiigyekeztiik tovabb
tanittatni, hogy ketbb legyen béle valaki. Miskolcra jar be, apol@mek
tanul. Szereti szerencsére. J6 lenne elkoltdézmnngyerekek szempontjabadl
is, mert nem sok j6 példakép van itt."

(2 gyermekes & Alsévadasz, 2014)

"Dehogy itt tanul. Az Edelényi Altalanos Iskolaia, joda vissziik ki minden
nap. Valéban kényelmesebb lenne a helyi altalasksla, de az oda jar6
gyerekek 98%-a cigany. Nem jé példaképek, nem téligt 6rat tartani,
I6gnak, Kobrat isznak. Nem akarom, hogy a gyerekam gyerekek kézott
toltse a napjai nagy részét."

(1 gyermekes férfi, Alsévadasz, 2014)

"En szeretek itt élni, csendes, nyugodt hely. Gsak hogy keveset jar a
busz. Elég messze lakunk Miskolctol, és igy nebdzgjarni minden nap az
egyetemre, ugyhogy néha baratoknal alszok a vamsimnem jovok haza,
ha ugy van. De sose volt kérdés, hogy menjek-eteagye A csaladban
mindenkinek van mar egyetemi végzettsége, talam. &2 volt efttem a
példa, és mindig is természetes dologriak. t

(20 éves tanulé, Nagykinizs, 2014)

Ndk és gyerekek helyzete

A Magyarorszagon sziletetidgyermekek szadma folyamatosan csdkken, az eléregedé
valéban fennall6 veszély és probléma nem csak kazén de a legtobb fejlett orszagban.
A dél-cserehéti térségben nincs ilyen probléma,ellgmkesleg. Rengetegen vallalnak 1-
nél jéval tobb gyermeket, rengeteg sokgyermeketdsean. Viszont a térségben ez
meégsem szamit pozitivumnak. Hiszen a sokgyermekakidban él gyerekek szegény
korilmények kozott élnek, d&le lathatdlag 6k is alacsony iskolai végzettdég
munkanélkilliek lesznek, és igy nem nyujthatnaktségét az eldregédtarsadalombal
fakad6é problémakra. Példanak okaért nem tudjak gammd a stabil nyugdijrendszert,
mivel nem fizetnek adét.ds tovabbi terhet jelentenek az orszag gazdasagasaamukra
nyujtott transzferjuttatdsok ndvekedésével.

A megkérdezettek adataibdl azt a kovetkeztetéshatjuk le, hogy a gyermekes
csaladok egydre e$ jovedelme nagyjabdl egyforma, 35 000 Ft koril nipz®. abra)
azonban egy bizonyos gyermekszamon til, ami jedetben 5-nél tobb gyermeket jelent,
ez a jovedelem extrémen csdkkenni kezd. Tehéat la @9ermek hidba jelent tébb allami
tamogatast, szocidlis transzferjuttatast és igyazantas egészét nézve magasabb havi
jovedelmet, sem az egyre e$ jovedelem, sem a j6lét nems,nsit egy bizonyos
gyermekszam utan extrémen csokken.
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6. abra: Egy ére e atlagjovedelem alakulasa a kilonlbagyermekszamu
haztartasokban a Dél-Cserehaton
Forras: sajat szerkesztés TAMOP5.2.3. alapjan

Mobilitas, migracio

"Ezeken a telepiléseken a népesség kisebb-naggebb vagy akar egésze a tarsadalmon
kivill, azaz a munkaépiacrol, a mobilitas leh8ségét jelerit iskolaztatasbdl kirekesztve
él. Ezzel azokban az apréfalvakban, amelyek tasnklke minderi, az orszag peremén
helyezkednek el, a szocialis, etnikai és térbefidmyoknak egy olyan és kombinaciéja
jon létre, amely lehetetlenné tesz mindenfajtar&iati nemcsak a helyben val6 boldogulas
esélytelen, de a "masodlagos ingatlanpiac”, aztleggrak hatalmas kilénbsége miatt
szinte lehetetlenné valt, hogy az ottrekedt csdldlkoltézéssel javitsanak helyzetiikon.

(Virdg 2007:144)

tervezik a

7. abra: Haztartasok migracios terveinek alakulas@él-Cserehaton
Forras: sajat szerkesztés TAMOPS5.2.3. alapjan
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A megkérdezettek kdzel harmada tervezi a 10 évéilli déltozést. (7. abra) A
legtdébben kozilik tovabbra is faluban szeretne &llamelyik kdzeli, de nagyvaroshoz
kdzelebb es telepllés valamelyikén. A megkérdezettek kozlleigg senki nem tervezi
a kilfoldre valé migraciot. 73%-uk ugyan nem tereekoltdzést, de ennek sokszor az az
oka, hogy nincs erre leltestegik.

Lakhatas

"Béreljik ezt a hazat. Mar 7 éve. Nem volt felgjitNekink nincs ra
pénzink. Akél béreljik, az sem kolt ra. Igen, sotét. Csak ezgbaban
lakunk mind. Nem, nincs viz bekotve. 5 ezret fiketavonta."
(6 gyermekes fiatal asszony, Alsdvadasz, 2014)
Es a latottak alapjan rengetek ilyen haztartas 8atét, dohos, komfort nélkiili, feltjitasra
szoruld. Az ablakok rohadnak, addieazik, a nyilaszarok torottek. A portat azonban a
lehetiségek szerint mindenki igyekszik rendben és tisi@éani. Ennek&ként az is lehet
az oka, hogy ehhez a feltételhez kototték a segalybszesiilést.

Kdvetkeztetések, kitbrési esélyek és jéiép

Az elézé részben taglalt szocialis jelliégoroblémak legaldbb egyike, de sok esetben
mindegyike érinti a Dél-Cserehat népessé@it. a szegénységben, kirekesztettségben
élék. A mélyszegénység megsziintetésére, a szegénysdtekémek csokkentésére
rengeteg probalkozas, oOtlet és stratégia szilétekerdés csupan annyi, hogy valéjaban
milyen valtoztatasokra lenne sziikség, illetve maengealis az elképzelés, hogy ezek a
véltoztatasok realizalodhatnak.

Az egyik © probléma a munkanélkiliség rendkivil magas rafegaat ahhoz, hogy
a szegénységet és kirekesztettséget csokkentarsskenh, térségbeli munkahelyteremtésre
van szilkség. & a munkahelyteremtés 6nmagéban nem elégdniéba van munkahely,
ha a munkavallalasi hajland6sag hianyzik a lakds8iagajnos az alacsony iskolazottsag,
az alacsony vasarlderés a mérsékelt munkavallalasi hajlandésag miatreég nem
vonzo a befekték szamara. A munkahelyteremtési torekvések enrlekéek intenzivek.
Azonban sokszor nem érik el az alajgvetlt és célcsoportot.

"A kdzponti kormanyzat eddigi éfeszitéseit eddig szinte kizarélag — fontos kivétehar
emlitett kozoktatasi reform — a koltségvetési kepysk és rovid tava politikai szempontok
motivaltadk. A viszonylag jelefis forrasokkal tAmogatott, de rosszul felépitetetie
rosszul célzott munkag&ipiaci programok nem ndvelték érdemben a foglabddet. A
programok haszonélvéz tobbnyire nem a leginkdbb raszorulok, a munkadégz
képességet tamogatd szolgéltatdsok kinalatdik, szminéségik egyenetlen, a
munkahelyterendt vagy bértAmogatasok tobbsége pedig tdmogatadilnélkétrejows
allasokat finansziroz." (Budapest Intézet 2012:11)

A masik fontos probléma az alacsony iskolazottddirési esélyt jelenthet a
szegényseédi és kirekesztettségb a tovabbtanulas leh&tége. A tovabbtanulasra vald
Osztdnzés, a magasabb iskolazottsag elérésére nseykadbb rdt folyamat, de
elengedhetetlen része a kitdrésnek.

Az iskolazottsag magasabb szintjének eléréséhalabbi eszkdzok jarulhatnak hozza:

- acsaladi szocializaciobdl fakad6 hatranyok kompkrsa,

- acsalad és az iskola kapcsolatanak javitasa,

- arossz szocidlis helyzet felszamolasa,

- anyelvi hatranyok kikiiszobolése,
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- az Ovodai nevelés hatékonyabba tétele,

- atanulasi motivacié novelése,

- az ebitéletesség és a hatranyos megkilonboztetés fedéasam

- a multikulturalis nevelés. (Fiath, 2000)

Ugy érzem, a felsorolt javaslatok pontosan azokeszkdzok, amelyek egyértelen
ndvelhetik a magasabb iskolai végzettség aranyabnBan az egyes pontok valésagba
valé atultetése mar-mar utépisztikusndinhtet. Hiszen ezek mind human eszkdzok.
Megvalositasukhoz csupan egyetlen tédyétalakitasa sziikséges, méghozza az emberi
tényed, ami véleményem szerint az egyik legrugalmatlanatibzen nehéz az emberek
vilagképét, bizonyos dolgokhoz valé hozzaallasélsthtulajdonsagainak megvaltoztatasat
kivitelezni. A megvalésitashoz nem elég egyetlerbeninténye# atalakitasa. Az egész
tarsadalom hozzaallasdanak megvaltoztatasara lenilkeséy, amely feladat rendkivil
hosszu tavinak és iranyithatatlannaknik. Neheziti az integraciét, hogy a
mélyszegénységbendéél egyre jobban elvalnak a tarsadalom tobbi rébzéatind teriileti,
mind szocialis értelemben.

A kovetked probléma a tdlzott gyermekvallalds. Ami negatihele mind a
gyermekek, mind adk szempontjabdl. A ¢k szempontjdbol nézve negativum, hogy a
gyermekvallalast sokszor nagyon fiatalon kezdik igy tanulméanyaikat félbehagyjak.
Sokan rdadasul tdbb gyermeket is vallalnak, amiiketkeztében sok éven keresztil
GYES-en vannak. Az alacsony iskolai végzettség émumkatapasztalat hijan igy
egyaltalan nem, vagy nagyon nehezen tudnak csaptieh munkaépiacra. Tovabbi
problémat jelent, hogy a roma kultirabaé &bk egyetlen feladata a gyermekek nevelése.
A gyerekek szaméra negativum, hogy olyan szegémiilrkények és kirekesztettség
kozott 6 fel, amelyet mar-mar természetesnek vél, igy saben nem csupén nincs
lehetisége a kitdrésre, de nem is vagyik ra igazan.

A talzott gyermekvéllalas csokkentése intézkedéskkknikdzben az orszag egészét
tekintve sziikséges a gyermekvallalasi hajlandégéglése, nem lehetséges. A megoldas
csakis a feldisségteljes gyermekvallalas koncepcidjanak a goodakba valdé beépitése
lehet.

A lakhatas azért fontos probléma, mert az emberalpvat) szikségleteinek
kielégitéséhez elengedhetetlen feltétel. Az élHgirnyezet biztositdsa fontosabb, mint
példaul az, hogy kulénérara jarassak a gyermekireety valamilyen kulturalis programra
killdjék éket, ahol szélesithetnék latokoriiket. Mindez endbgriteliesen érthét igy
ezeknek a csaladoknak tamogatasra van szikségikehgtz pénziigyi vagy szocialis
tamogatas. A pénziligyi tamogatasoknak is van eggnbos hatara, igy a szocialis
tamogatas megvalositasadetsvaloszifibbnek tinik. Elképzelheibb lenne példaul, hogy
a szomszédok, ismisok, onkéntesek oOsszefognak, és igy valositsanak eng-egy
fel(jitast, hazrendezést. A megkérdezettek koaiittalyan, aki ehhez hasonl6 segitséget
mar kapott. Azonban érdekes modon, a szegényekesnaények segitik. Megprobaljak
Osszerakni azt a kevés dolgot, amijik van. Azokk agazan segithetnének, nem
segitenek. Sok esetben csak panaszkodnak a szohd&ztapukkant allapota miatt.

Végsy Osszegzésként, ha a realitds talajan kivanunk dnaraajoévink, hogy a
szegénység csapdaibdl kitérni nem lehetetlen, dg/ara nehéz. A dél-cserehéti térség
lakossaganak nagy része a szegénység valamelyikgdatjaba besorolhaté, a
kirekesztettség tobb iranybdl is suijtjeet. A cél fontos mivolta miatt rengeteg palyazat é
stratégia szuletett mar, és sziiletik folyamatosaregénység csokkentésére. Véleményem
szerint, aki felismeri és megragadja az esdékiakado leheiségeket, lehésége lesz
kitdrni a csapdabdl. Azonban ehhez jefsntildozatvallalasra lesz sziikség nem csak a
kitdrni vagyo egyének, de a csaladjaik és a koretggden &lk részéél is.
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8. abra: A dél- cserehati lakossag sajat szocildéyzetére vonatkozé @kepének
alakulasa
Forras: sajat szerkesztés TAMOP5.2.3. alapjan

A jovét illetéen az érintettek véleménye megosztott, szkeptilugv@atos. Sajnos
nem sokan hiszik, hogy lenne esélyiik adjirn a kitbrésre, a jobb élet elérésére. A
megkérdezettek 27%-a nem hisz abban, hogy a hék/metulhatna. Ez redlis gondolatnak
is tinhet, azonban rendkivil karos hatasa is lehet easekepticizmusnak. Ugyanis azok,
akik az esélyét sem latjak annak, hogy a helyzgtiddhatna, nem is fognak tenni sokat a
valtozasért, beletddnek a helyzetiikbe. Azokat, akik szerint a helyzetiltozatlan marad
majd a jowben, szintén fenyegeti az 6bb leirt hozzaallas. igy az, hogy a
megkérdezettekth csupan 36% véli agy, hogy helyzetik javulhat,didmil aggaszto.
Hiszen azt jelenti, hogy csupan 36%-uk hisz a misggi@thatosagban és tesz is azért,
hogy kitbrhessen a szocidlis csapdabdl, a szeggbilsés kirekesztettségh amiben
most él.
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Komplex human fejlesztések a Dél-Csereha{@abjak
Boglarka)

Bevezetés

Magyarorszagon 2012-ben a teljes népesség 17%gperakek (0-17 évesek) 26%-a élt
jovedelmi szegénységben. A jovedelmi egytahségek 2009 és 2012 kdzott jelesn
néttek. A tdrsadalom legszegényebb rétegének a edzes az 6sszes jovedeléirt 1%-

rél 2,5%-ra csokkent.(KSH Adatbazis) A jévedelmi helyzetet meghatarozza a
foglalkoztatottsag és (in)aktivitds, melyek uni@gsordban is nagyon rosszul allunk.
Magyarorszag foglalkoztatasi ratadja 2011-ben 56%aldsvitasi rataja 63%, ami jéval
elmarad az EU 64%-0s, illetve 71%-0s atlagdtéhbos — Szivos — Tatrai 2013)

A 2007-2013-as ifkzakban hatdlyos, a kedvezményezett térségek Hhésindl
sz06l6 311/2007. (XI.17) Kormanyrendelet, 47 leghdyosabb helyzétkistérséget, ezen
belul 33 komplex programmal segiténteghatranyosabb helyzet(LHH) kistérséget,
valamint tovabbi 47 hatranyos helyizéistérséget jelolt ki. Ennek alapjan a Szikszéags
Edelényi Kistérségek az LHH besorolasba tartoznak.

Az LHH kistérségekben él az orszag teljes népessdg0%-a, a 33 kistérségl®2-ben
nincs 10.0004 feletti teleptlés. Ezekben a kistérségekre jeltgrhmgy nem versenyképes
az oktatasuk, ezzel 6sszefliggésben a tovabbtasakika rendkivil alacsony, magas a
gyermekszegénység és rossz a népesség egészsaljfiggta. A varhatd élettartam a
noknél az atlagnal egy-két évvel alacsonyabb, a d#éntil pedig harom-négy évvel
alacsonyabbEmellett veszélyesensra lakossag rovidtavon is kezelhetetlen eladésqdasa
ami mogott a személyi kdlcsondk, uzsora, stb. &lifasite-Németh 2007)

Jetmagyarazat

g Leghatramyosabi, komp., progr.i33)
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1. dbra: Kiemelten tamogatott kistérségek Magyazagon
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest
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Hazank 2007 és 2013 koz6tt 22,4 milliard eurds Bmédnogatasban részesilt, annak
érdekében, hogy minél&db felzarkdzhasson a fejlett orszagokhoz. Hat kieteeileten
indultak el fejlesztések:

* agazdasagban (GOP);

+ akozlekedésben (KOZOP);

« atarsadalom megujulasa érdekében (TAMOP);

e akdrnyezet és az energetika teriletén (KEOP);

« ateriletfejlesztésben (ROP);

« és az allamreform feladataival 8sszefliggésben (AROP

A kistérségi hatranyokezelésére sziiletett meg az Uj Magyarorszag Felztatési
Program (Nem mondunk le seril), melynek feladata a harmincharom leghéatranybsab
helyzeti kistérség fejlesztése. A programhoz Uj forrasokn riéltak rendelkezésre, az
operativ programok mar kialakult rendszerén belklilénitett 97 mrd Ft-nyi dedikalt
tamogatast a térségekre kidolgozott programokbaghatérozott tobb mint ezer projektre
elosztva kaphattak meg a térségek. Az LHH-s fokidgadeépiiltek a TAMOP és a TIOP
forrasai is, ugyanakkor a kistérségek az emlitgierativ programok konstrukcioiba
kézvetlendl, az LHH Programon kiviili projektekkelbekapcsolodtak.

A héatranyos helyzéttérségek szamara elértiédrrasok kozoétt kiemelt jeletséggel
birtak a TAMOP telepeken @& komplex human fejlesztését szolgald forrasok,ymel
human fejlesztések mellé 2012-ben megnyiltak azdkraadalmi Infrastruktdra Operativ
Programelemek is, amelyek a lakhatasi problémakl&eére iranyultak.

Kutatasi feladatom a Dél-Cserehaton megvalésulysaépgénység elleni programok
elemzése volt. Témam kifejtéséhez harom fejlesatézdeményezést valasztottam ki.
Mind a harom valasztott program a TAMOPA(sadalmi Megujulas Operativ Progjam
tamogatasaval valosult meg. A megvaldsulas helgszia Szikszoi Kistérségben —
Kéazsmark, Sziksz6 és a kistérség tobb telepiléslemint az Edelényi Kistérségben —
Szendélad. Mddszerként a kivalasztott projektek dokumergtinak attekintését és a
menedzsment tagjaival interjuk készitését alkalamaztAz elemzés soran bemutatom a
szerepbket, a célokat és mddszereket, a megvalésitdségeit €s gyengeségeit, valamint
a fenntarthatdsag és hatasoptimalizalas kulcskéitdés

A Dél-Cserehat palyazatai a 2007-2013-as programasiddészakban

A 2007-2013-as programozasidszakbana térségben dsszesen 373 db palyazatot itéltek
meg. Ezek kdzul 268 db befejezett palyazat, 10%utth palyazat, amelyek koziil is van
olyan, amelynek a tervezett kezdete mar atnyulik42€s évre, de még a 2013-as évben
nyert a palyazat. Legtobb palyazat a Gazdasagiéfisis Operativ Program (GOP), a
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP) ésazak-Magyarorszagi Operativ
Program (EMOP), forrasaira érkezett, de jglentszami palyazatot adtak be az
Allamreform Operativ Program (AROP), a Koérnyezet Esergia Operativ Program
(KEOP) és a Téarsadalmi Infrastruktira Operativ Paog (TIOP) forrasaira is.
(http://terkepter.palyazat.gov.huEzekre a palyazatokra 6sszesen 44,86 mrd Ft taawigat
itéltek meg.

Kistérségi lebontashaaz Edelényi kistérséghez tartoz6 16 telepiléssszesen 192
db pélyazat részesilt 24,23 mrd Ft tAmogatasbalyptieddig megvaldsult 145 projekt,
a Szikszoi kistérséghez tartozé 23 telepdléssl db, 114 db és 19,4 mrd Ft, mig az Encsi
kistérséghez tartozo harom telepités?0 db, 9 db és 1,23 mrd Ft a tdamogatasban
részesilt, a mar megvalésult palyazatok szama éwmegitélt tAmogatas 0Osszege.
(http://terkepter.palyazat.gov.hu/
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A térségben az egy telepulésre jutd tAmogatottégatpk szama megfelel a régiods
atlagnak, am az egy palyazatra jutd tamogatasalegeskb. kétszerese a régios atlagnak.
(Az Eszak-Magyarorszagi régioban a 2007-2013-agrproozasi ilszakban ¢sszesen
5365 db volt a tdmogatott projektre szama, ami éms=z 381,45 mrd Ft megitélt
tamogatést jelentett.

A Dél-Cserehat fentebb emlitett 373 db palyazataik&a kovetked harom, a
szegénység meérséklését célzo kezdeményezést muiatom

= TAMOP-5.1.3-09/2 — ,Szarnyakat adni a malacnak” érségi animaci6 és

kapacitasfejlesztési folyamat a mélyszegénysédibkrk@zosségi integraciojaért
a szikszoi kistérségben — Szikszoi kistérség

= TAMOP-5.3.6-11/1 — Komplex telep-program és hun®nigéltatas hozzaférés

biztositdsa Kdzsmark Kozségben - Kdzsmark

= TAMOP-1.4.3-08/1-2F — Foglalkoztatasi esélyek kempl fejlesztése

Szendfladon és kornyékén — Szedidd

A kivéalasztott projektekben kdzremiikddé partnerek bemutatasa

A harom projekt kozil a Szikszo6i kistérség és Kéaamkmpalyazataiban a megvalésitas
konzorciumban zajlott le. Mindkét esetben haronshérpartner egyittes munkajaval
valositottak meg vallalt feladataikat. Szeflddon a projektet egy egyesulet valdsitotta
meg. (1. tablazat) Természetesen ezen kivill a lszgtivezetek munkéja is segitette a
projektet ebrehaladasat: kisebbségi dnkormanyzatok, 6vodaklaalbs iskoldk vezetése,
védinii szolgalat és a Magyar Vordskereszt vettek résatiakdban. A helyi intézmények
és szakemberek bevonasa elengedhetetlen volt,nhiézek 6ta a telepilésen élnek,
elkotelezettek a szegénység kezelése irant, einalletlyszinen korabbi tapasztalataik is
vannak és az évek soran kolcsdnds bizalmat altitéd a lakossaggal, a célcsoporttal.
Ok a projektek befejezése utan is elkotelezett paety a fenntartasban is rendelkezésre
allnak.

A ,Kbz6sségi integracidért” projektben kozrékdds partnerek bemutatasa

A projekt megvaldsitoja Ralumihely Alapitvanykonzorciumban aAbadljrakezdés
KbdzhasznlEgyesilettel és &zikszOi Kistérségi Tobbcéll Tarsulas Szocialidgaktato
Kdzpontjaval Akcioterilete a Szikszoi kistérség teljes temild®t teleptilés (Homrogd és
Nyésta) kivételével.

» Sziksz0i Kistérségi Szocialis Szolgaltaté Kozpont

Az intézmény alapvéen szocidlis alapszolgéltatasokat biztosit a teriileéés
egyik feladata a gyermekjoléti szolgalatikiidtetése a Szikszoi kistérség 23
telepulésén. llyen feladat a gyermekek veszélyézéeiek a megétése, a
veszélyeztét korilmények feltarasa, a csaladségitolgaltatas, csaladgondozas,
koérnyezettanulmanyok készitése, a kapcsolattartasrermdszeres szocialis
segélyezettekke(http://szikszo.hu/)

e Falumihely Alapitvany

Orszagos szervezet, mely tevékenységével hozzagrnelyi értékekre és a
ko6zbsségi részvételre alapozott, kdrnyezeti-gazflasatarsadalmi szempontbdl
is fenntarthatd, a kulturalis és politikai hatarokatnydald helyi, orszagos és
nemzetkozi fejlesztési programok létrejottéhez égvalosulasahoz. A szervezet
kiemelt célja, a természetiddorrasok és a kulturalis soks#seég me@rzésének
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és fenntarthatdésaga, az életfis@g és a helyi, dlsorban a kdzdsségi gazdasag
fejlesztése(http://ruralnet.hu/)

Abaljrakezdés K6zhasznu Egyesiilet

Az Abaulj-hegykdzi, Encsi és Szikszoi kistérségirepék partnerségen alapuld
egyuttnikddésében alakult. A célja, hogy a 2006-2008 kdziégvalosult
Cserehat Program befejezése utan tovabbvigye,dghatéva tegye a szegénység
és kirekesztettség felszamolasaban a harmadikbaléadgs sikerrel alkalmazott, a
Cserehat Program altal adaptalt médszereket. Opyajekteket kezdeményez,
amelyek a térség foglalkoztatasi, szocialis és é&sipeli gondjait hivatottak
enyhiteni. Tevékenysége kiterjed a helyi kbézossédejesztésére és a
befektetések 6sztonzésére(itp://abaujrakezdes.hu)

A ,Komplex telep-programban” kdzreikdds partnerek bemutatasa

A projekt megvaldsitoja Kazsmark Kozség Onkormanyzatkonzorciumban az
Abaujrakezdés Kodzhasznl Egyesuletisl a Turr Istvan KépZ és Kutatd Intézettel
Akcioterilete a Sziksz0i kistérségben talalhatodfdark kozség.

Kazsmark Kézség bemutatasa

A projekt fpalyazoja Kazsmark Kozség Onkormanyzata. Kazsmark a
megyeszékhelyt, Miskolctdl 30 km-rel északkeletre talalhaté azzBk-
Magyarorszagi Régidban, Borsod-Abaulj-Zemplén meggeba Szikszoi
Kistérséghen. A lakkossag szama, 1.082 dmelyldl nagyjab6l 400 ¢ él a
szegregatumban, de a pontos létszamot nehéz memirata gyakori vandorlas
miatt. Nagyon magas a 0-14 éves kozottiek szamé {92 ami a romak magas
aranyaval és az atlagosnabsebb gyermekvallalasaval kothdissze (a teleplilés
egészére nézve ez a szam 26) A telepilésen ék iskolai végzettségének
megoszlasarél elmondhato, hogy legnagyobb arategfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkéz képviselik az aktiv népesség korében. Ez a szdm a
telepulés egészén 156, fa szegregatumban korilbeltl 1@ Az adatok alapjan
van olyan lakdas, ahol akar 15-20-an is egyiitt élakkhsl alig van munkahellyel
rendelked. A telepilési szegregacié tobb formaja jellénkzazsmarkon, dként

az etnikai hovatartozason alapul6, a jovedelmi Zetln alapuld, valamint a
telepulésre UGjonnan bekoltiiz lakdhelyi elkilonilése figyelhét meg. A
legjellemzbb a romak és a szegények egyittes szegregd@d@asmark Kozség
honlapja)

Turr Istvdn Képé és Kutato Intézet bemutatdsa

A Tiarr Istvan Kép#a és Kutaté Intézet (TKKI) &eg komplex
tarsadalomfejlesztéssel foglalkozik. A tarsadalelzdrkézéas, a mélyszegénység
megszintetése és az esélyegysdy terén megvaldsuld eurdpai unids és hazai
finanszirozasu projektjeicként az allaskeréket, alacsony végzettsieket,
megvaltozott munkaképesdigdet segitik. Feladatuk a projektben a
készségfejleséit szocializaciés  tréning, szakmai  képzések, illetve
alapkompetencia fejlesztése. A képzések megvaddsitéellett a hétkdznapi
problémak megoldasaban is segitséget nyljtanakiomerzolgaltatast végeznek.
Emellett fontos szerepe van a rendezvények szesgbe@, valamint olyan
szakembereket biztosit, akik a kolcsonds bizaloralakitasat tamogatjak.
(http://tkki.hu)

Abaljrakezdés Kozhasznl Egyesiilet bemutatasa

Az Egyesiilet a projektben a telepllés jellegéhgmb&bb illeszked fejleszt
foglalkozasokkal, szolgaltatdsokkal segiti a komplelep-program sikeres
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megvaldsulasat, ennek érdekében a helyi gazdakgiréézmények, partnerek
bevonasaval olyan szolgaltatasi portfoliot alakjtaknely a leginkabb megfelel a
helyi igényeknek és elvardsoknak. Addssagkezelésyeszségfejlesztési,
addiktologiai, zenepedagégiai, fejle§zédagogiai, reformpedagodgiai és
kézmives fejleszi foglalkozasokat, valamint szinjatsz6 és foto- iém Fetits
miithely-munkéakat szerveznethttp://abaujrakezdes.hu/)

A ,Foglalkoztatasi esélyek komplex fejlesztése” jgkthen kozredkdds partnerek
bemutatdsa

A projektben a helyi szergf{dn kivil nem volt méas partner, csaképdlyazé, vagyis a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Hatranyos Helyz#jak (Magyarok, Romak) Azonos
Szinti Oktatdsaért Szocidlis, Kulturdlis, és Oktatasi &giylet Akcioterulete Szendtad
kozség.
» Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Hatranyos Helyzédfiak (Magyarok, Romak)
Azonos Szini Oktatasaért Szocidlis, Kulturalis, és Oktatasidsgyet
A Bhim Rao Egyesiilet kiemelten kdzhasznu tarsadalervezet, amely 2002-
ben jott l1étre. Célja a hatranyos helyizetgany és nem cigany fiatalok altalanos
iskolabol kdzépiskolaba, illetve kdzépiskolabdktsfoktatas intézményeibe valé
bejutasanak, és ezen intézményekben valé sikerlytdllesanak disegitése,
tamogatasa, melynek célja egy olyan oktatasi remdsamely meggatolija a
hatranyos munkaérpiaci helyzet Gjratermétiését a roma tarsadalomban. Az
egyesulet a célcsoport hatékony oktatasi és képaégioztatasat, felzarkdztatasat
segiti, illetve kulturdlis és szabad&lprogramok szervezését vallalta fel. Kiuzd a
diszkriminacié, a hatranyos megkulonboztetés és zegregacio ellen.
(https://bhimrao.hu/)

1. tAblazat: A projektekben kozrékdds partnerek

Projektekben kozremiikods partnerek

Telepiilés Fépalyazo Partner 1 Partner 2
Onkormanyzati
Sikszd tarsulas Alapitvany Egyesiilet
Koltségvetési
Kigsmark Onkormanyzat szerv Egyesiilet
S'zendrilid Egyesiilet

Forras: Sajat szerkesztés

A projektek céljai, beavatkozasi teriletei

A haromprojekt céljaikdzott a kozos pont, hogy a legsulyosabb helyzeld térségek
alapvet problémainak: elszigeteltségének és tarsadalnmeké&szédés folyamatainak
mérséklésére, visszaforditasara jottek létre. Ettdiintos szandék a hatranyos heliekt
tarsadalmi segitése, a térség foglalkoztatasi byek javitasa. Ezek tobb generacion at
hatd, kul$ segitség nélkil kezelhetetlen hatranyokra reagaMand a harom projekt a
roma és nem roma egyéneket és csalddokat célozga Kidzds pont még a harom
projektben, hogy a célcsoportként bevontak hatranyelyzeiiek, nehéz kordlmények
kozott élnek, alacsony iskolai végzettéély és legtdbbjuk tartosan munkanélkili. (2.
tablazat)
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A beavatkozas terllete a harom projekt esetébeeimetisen eltés. Az el projekt
kistérségi Iépték tobb mint hisz telepllést érint, a masodilergislad teljes teriiletére
kiterjed, mig a harmadik Kazsmark kdzség egy reésagétligynevezett szegregatumot
érintette. (A KSH szerint szegregatumnak tekintgdokat a teriileteket, amelyeken az
adatbazisuk 2001-es adatai szerint az aktiv kor691Bv koz6tti lakosok legaldbb 50%-a
nem rendelkezik rendszeres munkajovedelemmel ésdggsabb iskolai végzettsége nem
haladja meg a 8 osztalyt. A 2.000 lakos alatti piélések esetében ez a fogalom
megvaltozik, miszerint a helyi vélekedés alapjaerggény- vagy ciganytelepnek tartott
valamennyi, a teleplilés legszegényebb lakosai éffslhelyen lakott leromlott allapotd
telepiilésrészt.) Kazsmark esetében ez a RozmasiagDiankoé Pista utcak altal lehatarolt
tertlet.

A ,Kbdzbsségi integracioért” projekt céljai

A projekt hosszlu tava célja az akcidterlleten ayihegsztvewvk &ltal kiépitett és
mitkddtetett partnerségi haldzat létrehozasa, amogektrbefejezése utan isisegiti majd
a tarsadalmi héatranyok kovetkezményeinek csokkéntés a mélyszegénységbeikél
A projektkdzvetlen céljaa palyazati kiirasboél kovetkeztek és az alabbaiak:
= Térségi animacié alkalmazasa a mélyszegénységhély kbztik a terllet
lakossaganak Osszetétgleberedien nagy szazalékban romak érdekében,
passzivitasuk és elzarkdzottsaguk felszamolasdbakgitésére;
= A mélyszegénységben &l mindennapjaihoz sziikséges gyakorlati ismeretek,
készségek atadasa;
= A mélyszegénységben 6l tarsadalmi-gazdasagi integraciojanak, és hatékony
Onszerveédésének ésegitése és érdekképviseletének kiépitése;
= A térségi szervezettségi szint ndvelése, térséigizatok, niikdds partnerségek
létrehozasa, Uj civil szervezetek létrejotte, masokgebdsddése, szocidlis
szbvetkezetek, Onsegikorok alakulasa;
= Javuljon a tobbségi kisebbségi kozdsségek egyiltidése (Palyazati utmutaté)

A ,Komplex telep-program” céljai

A projekt — a kiirasban elvart moédon — a szegretgdbkornyezetben &k, egyben
hatranyos helyzéek tarsadalmi felzarkbézasanak és integracidjangiésst célozta. A
komplex telep-program a szegregacio enyhitése lézafaolasa érdekében a lakhatasi
korulményeket javitd szocidlis, k6zOsségfejlesztébitatasi, egészséglgyi, képzési és
foglalkoztatasi elemeket tartalmazhatott. A progicsoportjata szegregatumokbarsél
halmozottan héatranyos helyietalacsony és elavult iskolai végzettséggel reredslk
szocialis és anyagi gondokkal kiszbma és nem roma egyének és csaladok alkottal. De
program a telepilés egésze szamara is nyUjt o@gatatasokat, lehgtégeket, amelyek
segitik a hatranyos helyze¢mberek felzark6zasat.
A projektrészcéljaia kovetke#k:
= Javuljon a telepeken és telepsizé&akdkdrnyezetben ék szolgaltatasokhoz valé
hozzaférése;
= Javuljon a bevont személyek képzettségi szintje;
= Novekedjen azon személyek szama, akik tarsadalmérf@zast segit oktatasi,
képzési és foglalkoztatasi programokba kapcsolgdnak
» Novekedjen az itt élszemélyek kdzll foglalkoztatasba kékiszama;
= Novekedjen a telepsZekdrnyezetben élgyermekek 6évodaztatasi aranya;
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= Javuljon a programba bevont iskolaskoru gyermelahklbk iskolai ebrehaladasi
esélyei, tanulmanyi eredményei és szabadtioltési elérheiségei Bviljon.
(Palyazati utmutato)

2. tdblazat: A projektek céljai

Projektek céljai

Cél Sziksz6 | Kazsmark | Szendrdlad

Célesoport: alacsony iskolai végzettséariek X X X
Célesoport: aktiy koriiak X

Célesoport: egész lakossdg X X
Egész kistérséget érintd programok * X

Egész telepiilést érintd programok X
Elsgigeteltség felszamoldsa X X X
Erdekképiselet kicpitése X

Fiatalok eldrehaladdsi esélyeinek nivelése X

Hatranyos helyzetilek tamogatdsa X X X
Javuljon a bevontak képzési sgintje X

Képzési foglalkoztatdsi elemek X X
Kisebbségi egyiittmiikodés javitdsa X

Létrejovd digemben vald foglalkoztatds X
Munkaerd kozvetitd iroda létrejotre X
Nebéz életkoriilmények kozott élok segitése X X X
Novekedjen a foglalkoztatisba keriildk sgdma X X
Novekedjen ag dvoddaztatisi arany X

Partnerségi haldgat létrehozdsa X

Piacképes szakma megszervezése X X
Tdrsadalmi kirekesztettség mérséklése X X X
Telepiilés egy részét érintd programok X

Térségi animacid segitségével csikkent ag;

elzdrkdzis

Uj civil szervezetek ktrejiitte
*Kivéve két telepilést, Homrogd, Nyésta
Forras: Sajat szerkesztés

A ,Foglalkoztatasi esélyek komplex fejlesztése’jgkbcéljai

A projekt elsidleges célja hogy a programba bevont hatrdnyos helyzatehéz
korilmények kodzott él alacsony iskolai végzettsg@s tartésan munkanélkili félbek
szamara kulonbdzképzéseket és foglalkoztatasra iranyuld projekielet biztositsanak.
A folyamatosan valtoz6 munkaepiaci helyzetben olyan szolgaltatasokat, médszatrek
eszkozoket fejlesztettek ki, mely rugalmas modopekéa szikségleteket kielégiteni,
azokra reagélni. Céljuk a térség foglalkoztatd$ydeének, munkaérpiaci mutatdinak
javitasa, a tartos munkanélkiliség altal okozogiadalmi kirekes#tdés megsziintetése.

A projektrészcéljaia kovetke#k voltak:
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= Olyan piacképes szakma megszerzése, amely aladskoipi végzettséggel is
elérhet, amellyel a célcsoporttagok helyben, illetve aségen kivil eséllyel
indulhatnak a munkaépiacon.

= A létrejowd uzemben folyamatosarswilé tevékenységek beinditasa, illetve az
ezt kiszolgél6 foglalkoztatottak szaméanakd«itiése.

= A |étrejowd munkaeb kodzvetith iroda széleskdir szolgaltatasaival az tgyfelek
kapcsolati &kével rendelked megbizhatd, legédlis munkdhoz juthatnak.
(Palyazati utmutatd)

A projektek megvalédsitasaban hasznalt médszerek

Mind a harom projektre elmondhato, hogy tolébszocialis munkast alkalmaznak, akik
nagyon sokban segitik a célcsoport bevonasat alait szolgaltatdsokba. Munkajukbol
és helyi ismertségukh adédéan az emberek megnyilnak nekik, elmondj&kilénbozs
problémaikat, kolcsonos bizalom alakul ki kdztikaésélcsoport kozott. A halmozottan
hatranyos helyzetth adédéan az ismert szocidlis gondokon kivul a Uégkfelebb
problémak megoldasara kellett elkészilni. A projeddran folyamatos az esetek
felderitése, a rendszeres tanacsadas, csalddgsendszéz esetmegbeszélés is. Ez a
tevékenység kilondsen fontos volt a Szikszéi léstghben zajlo projektben, mivel a
kilonbdd tréningekre, foglalkozasokra, work-shopokra a Edisc munkasok
kozvetitésével jottek el a résztédv A masik két projektben a megszervezésre kerllt
OKJ-s képzéseken valo részvételi hajlandosagatstették. (3. tablazat)

A ,Kbdzdsségi integracioért” projekt megvaldsitasablzasznalt médszerek

A Sziksz6i kistérségben a mindenféle szolgaltatdsekditasa ékt ugynevezetRoad-
showt szerveztek, ahatldadasokat, beszélgetésekattottak a téméaval kapcsolatban. A
szakemberek és a bevontak is elmondhatték sziiksigle legégéibb bajaikat, majd a
hozzéaszolasokat figyelembe véve alakitottak ki kénda fejlesztési dtleteket. igy alakult
ki — a helyi igények alapjan — a projektéidrtama alatt megvalésult tevékenységek
Osszessége. Ez a projekt nagy kilonbséget mutadsik rketétsl, ahol Hleg az OKJ-s
képzésekaptak hangsulyt. Ebben a megvalésitashan a béeieptilések lakoi kilonbéz
témaju tréingeken, foglalkozasokon, workshopokdéadasokon, felkéssiten vehettek
részt. igy az alabbiak valosultak meg:

« 12tréning-esemény ,Eletvezetési technikak, csalad} gazdalkodasi kisegység
mikodése témaban — 506t vontak be, dsszesen 12 helyszinen. A tevékenység
elsisorban a fiatalokra és ékre koncentralt;

« 12 foglalkozas ,Hivatali, Ugyintézési, tajékozodasiallampolgari — készségek
fejlesztésecimmel — 50 8t vontak be. A tevékenység étorban a fiatalokra
koncentralt;

e 12 tréning esemény ,A foglalkoztathatésagi, tanukés a mobilitasi készségek
javitdsd cimmel — 60 6t vontak bel. A tevékenység étorban a fiatalokra
koncentralt;

e 12 workshop és 30 foglalkozas ,A cigany és nemmigiékossagi csoportok
kozoétti konfliktusok megfdése, tompitasa, tovabba a kisebbségi szervezetek,
kisebbségi k6zdsségi kezdeményezések és a tobibsegiények, mindenekttl
az oOnkorméanyzatok kozotti egyufidések javitdsa témakdrben. A
tevékenységekben a telepilésekék @éhinden korosztalya aktivan részt vett;
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« 12 ebadas és 24 foglalkozas ,A mélyszegénységbék @ldekeinek formalis
megjelenitése és hatékony képvisélééenakdrben — 60 6f részvételével. A
tevékenység efsorban a fiatalokra és azsgbbb korosztalyra koncentralt;

e Helyi vélemények 0Osszefigse (a teljes helyi lakossag és a helyi
kdzrenmikddésével). A helyi kezdeményezések véleményezésiekéen
kérdbives felmérést végeztek a térségben — 53 diéet toltdttek ki a
megszolitottak;

e 6 Vezetképd tréning— legalabb 104 részvételével;

o Kozosségépit fesziltségoldd hatast rendezvényskma és nem roma
embereknek egyarant
- Egyutt focizas$ baratsagos focimé#izések feltitt és gyermek csapatoknak,
» ,Szinhazat Mindenkin&kréningtabor,

« A tabort koveb ,Mini-turné” keretében tdbb telepllésen iiadtdk a
darabot.
* A helyi tarsadalom vezéit szaméra szervezett kapcsolatépitési — és
kommunikacios ismeretékvitése, 6sszesen 11®reészvételével.
= Téarsadalmai kapcsolddasolésitése (10 tréning),
= Abszorpciés képesség megsitése (10 tréning) —  kilonh®z
(medgazdasag-, zoldgazdasag-, bio-gazdasag-, allattatd onsegdl
projektek megismerése,

= Felkészités (10 tréning) - a civil kezdeményezésed® a hivatalbol
felelssoket a megfelél szervezés, tajékoztatas, ugyintézés érdekében
Osszekdat haldzat épitése nevesitett helyi kapcsolattariokka

A ,Komplex telep-program” megvalositadsaban haszmddtdszerek

A projekt kiemeli az OKJ-s és akkreditalt képzésekenelyeken a szegregatumbat él
célcsoport aktiv életkort tagjai vehettek résztndéin képzés éft kompetenciamérés
zajlott le, melyek soran dsszesen 68 $irtek le és készitettek nekik egyéni fejlesztési
tervet, melyldl kiderdl, ki milyen képzésben vehet részt, vagstieg milyen hianyossagai
vannak, amit fejleszteni kell. A képzések eredmé&éype 6sszesen kiadasra kerid®
tanusitvany és 34 db OKJ-s hizonyitvany.

e Szocializaciés trénin¢pkkreditalt), végzett: 34f

» Alapkompetencia fejlesztémkkreditalt), végzett: 2§

« Betanitott Kmiives és fedt(akkreditalt), végzett: 11f

e Savanyito képz&©KJ), végzett: 124

« Két csoport kerti munk&®©KJ), végzett: 116fcsoport;

+ Eletvezetési ismeretek fétteknek + Digitalis irastudas + Allaskeresési

technikékrészt vett: 12§

A képzések mellett szintén megjelennek a kulédbézakmaiworkshopokamin a
helyi szereplk vettek résztKozésségfejlesztési tevékenysegajlott, 6sszekapcsolva a
szegregatumbandX életkdrilményeinek javitasaval, mint pl. szemédigs, arkok, jardak
karbantartdsa, szemetesek készitése. Tizenkébmlia! tartottakéletmdd tanacsadgst
tiz alkalommal pedi§im- és fot6 nihelyt

A projekt méasik kiemelketl tevékenysége az Ugynevez€tillagpont megépllése
ahol a célcsoporthoz tartozok napi higiénias temgkégeket végezhetnek, illetve mosasi
lehetiséget biztositanak itt szamukra. Felszerelt korddmregy szamitdgépes szoba, és
egy nagyobb kdzosségi tér (tanterem) all rendeitezé

Emellett szemléletformald kiadvanyok készliiltek killdz témakban.
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3. tblazat: A projektekben hasznalt médszerek

Projektekben hasznalt médszerek

Moébdszer Sziksz6 |Kazsmark| Szendrglad
Akkreditilt képzések X
Csillagbont épiilés X
ECDL képzés X
Eldaddsok X
Eletmid tandcsadas X
Fejlesztd foglalkozdsok X
Foglalkozdsok X X X
Gombaiizem épiilés X
Képziések X X
Kozosségfejlesztés X X
Kuleskompetencia fejlesztés X
OKJ-s képzések X X
Pedagdgnsok alkalmazdsa
(zene, film, fotd) X
Road-show X
Tovabbfoglalkoztatds X
Tréningek X X
V'élemények dsszegydijtése X
Vezetoképzés X
Workshopok X X

Forras: Sajat szerkesztés

A ,Foglalkoztatasi esélyek komplex fejlesztése’jgkbmegvalositasaban hasznalt
maddszerek

A projekt megvaldsitasanak modszerei kdzott ithagy hangsulyt kapnak a képzések, a
felzarkoztatd, kulcskompetencia fejlesztréningek és a képzések kozott szintén
megjelennek a célcsoport tagjai szamara szervédélts képzések. Osszesen kiadasra
keriilt 72 db tanusitvany és 30 db OKJ-s bizonyitvany

« Altalanos iskolai (3-8 osztaly) végzettség megéserz alatt biztositott;

kulcskompetencia fejlegztréning csomagvégzett 404;

« ECDL Start képzéségzett 324, 8 f6 modulzaré vizsgja tett;

e GombatermesétképzégOKJ); végzett 164,

* Heges# és midsitett heges#tképzégOKJ), végzett: 144

A projektet folyamatosan népsisitették szérolapokon, hangosbemondén és
tajékoztatd napokartasa révén. Tobb sz&zorolap kerllt kiosztasra, 6sszesen 173 f
jelent meg a tadjékoztatd napokon. Majd kitdltéseziik a kapcsolat felvételi adatlap,
Osszesen 159 db. Akik megfeleltek és elfogadtfkogektben valo részvétel feltételeit,
személyes interjun vettek részt, 6sszesen 64-emekErcélja a bevont kliensek
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szociokulturalis kornyezetének megismerése, a komiimkahoz szilkséges adatok,
informaciok megszerzése, az egyiitkidés kialakitasa volt.

Emellett — a masik két projekttel ellentétben — jalegik a foglalkoztatds, aminek
keretében tiz& kilenc hdnapos, heti harminc 6raban toétérglalkoztatasa tortént meg.

A projekt idstartama alatt folyamatosan biztositottak voltalgkizit szolgéaltatasok,
pl. a mentoralas, ami segitette a célcsoportot mdemnapi életvitel formalasaban, a
konfliktusok kezelésében, a csalddvezetésben.

A telep programhoz hasonléan itt is tortént nagyélér beruhazas: egy
gombatermesétiizem kialakitasadz Gizem négy helyiségh hiitébél, szocialis épulett
allo, komplett gombafarm.

A dolgozék oktatasat a Gombakertész Kft., a szakiemadicsadast és technolégiai
fejlesztést az Agriensis Kft.,, az épiilet tervezékiiitelezését a Novény-haz 2008 Kit.
végezte.

Létre jott egy munkaérkdzvetit) iroda a 118/2001. (VI. 30.) Kormany Rendeletnek
megfeleben, az iroda keretében pedig megtortént egy régidszagos és kilfoldi
munkaeé-felvételi adatbazis létrehozasa és karbantartasa.

A projektek id étartama, koltségvetése

Mind a harom projekt esetébertéaanogatas mértéke 100%lt. (4. tdblazat) Mindharom
esetben megklldnboztetink oledszitt szakaszt, amely sordn megalakult a
projektmenedzsment szervezet, lefolytatdsra kekil@e projekt megvaldsitasahoz
sziikséges kids partnerekre vonatkoz6 szédtetési eljardsok, megtortént a szaldért
kivalasztasa, valamint kialakitasra keril a prdjektkapcsolédo arculat és honlap. Végul
a projektmenedzsment tagjai lebonyolitottdk az @=a&szerzéseket is. A
projekttevékenységek megvalositdsa szakaszban ttzago projektek tényleges
megvaldsitasa, a meghatarozott indikatorszamolesiédise — ez oleli fel a projekt
legnagyobb idtartaméat. Majd az eredmények bemutatasa, az uttddezakasza zarja a
projektciklust. (5. tAblazat)

A ,Kbz6sségi integracidért” projekt ittartama és koltségvetése

A projekt futamideje 32 hdénap volt. A megvalésikkzdete 2011. februar 1. és a projekt
megvalodsitasanak befejezése 2013. szeptember 30.

A megitélt tAmogatas Osszege 102.880.681 Ft.plehbkifizetett tamogatas O0sszege
96.891382 Ft. A koltségek tekintetében a legnagyal@myt a Falufihely Alapitvany
kapta (70%), majd aZAbaljrakezdés Kodzhaszni Egyesilet (19%), végil &s&x
Kistérségi Szocidlis Szolgaltatdo Kdzpont (11%).

A ,Komplex telep-program” idtartama és koltségvetése

A projekt tervezett futamideje: 26 honap. 2013upml-én kezédott és 2014. december
31-ig tartott a hatdlyos Tamogatasi Saeés alapjan, amely 2013. februar 5-én kerdilt,
alairasra. A legutolsé allaspont szerint a propki5. februar 28-ig meghosszabbitasara
kerul.

A projekt tervezett koltsége: 121.173.775 Ft. Atkéyek tekintetében a legnagyobb aranyt
Kazsmark Kozség Onkormanyzata kapta (58%), majdAbaujrakezdés Kozhasznu
Egyestlet (23%), végul a Turr Istvan Képzs Kutatd Intézet (19%).

A ,Foglalkoztatasi esélyek” komplex fejlesztésegueon iditartama és koltségvetése
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A projekt futamideje: 24 honap volt. A megvalositdak kezdete 2011. januar 1. és a
projekt megvalositasanak befejezése 2012. deceBibehz igényelt tAmogatas 6sszege
167.688.416 Ft volt. A koltségvetését a BHIM RAOyEsgilet hasznalta fel 100%-ban.

4. tablazat: A projektek koltségvetése

Projektek koltségvetése

Koltségvetés Szikszé Kazsmark Szendrdlad
Tdmogatottsiga 100% 100% 100%
Osszkiltséoe 102.880.681 Ft[121.173.775 Ft| 167.688.416 Ft
Forras: Sajat szerkesztés

5. tablazat: A projektek iftartama

Projektek idStartama
IdStartam Projekt kezdete Projekt vége
Szikszd 2011. szeptember 30. 2013. februar 1.
Kazsmdrk 2013. januar 1. 2015. februar 28.
Szendrilad 2011. januar 1. 2012. december 31.

Forras: Palyazati Utmutato (Sajat szerkesztés)
A projektekben dolgozék szakmateriletei

Mind a harom projektbekoteleden betdltend munkakdrokvoltak: a projektmenedzser,
aki a projekt nikodéseéeért atfogo felédséggel bir; a szakmai vedeaki a projekt szakmai
megvaldsitaséért felel; a pénzigyi vézetki a pénzugyi feladatokat latja el. Emellett a
projekt végrehajtdsdhoz sziikséges dolgozdkat ak,cékladatok nagysaga alapjan
hataroztdk meg: pl. projektasszisztens, aki a fregzet munkajat segiti; szocidlis
munkas, aki szociélis problémakban segit; vagyzbssegfejlesst aki segit a ,kdzosségi
szellem” kialakitasaban. Altalanosan elmondhatcuk6lhogy a projektben dolgozok
végzettségilket tekintve legnagyobb ardanyban szmpis| szocialpedagogus
szakképzettséggel és kbzgazdasz szakképzettségdelkeznek. (6. tablazat)

A ,Kbz6sségi integraciéért” projektben dolgozdk heatasa

A projektben dolgozok szama tizenhétviolt. Ebl®l a projekt végrehajtasdhoz sziikséges
szakképzettséggel rendelkezik 6sszesenchét f

A projektmenedzser, a szakmai veézeés a pénzigyi veZetrelevans felsfoku
végzettséggel rendelkeztek, emellett tébb évesszplattal a projekt végrehajtasahoz.
Emellett projektasszisztens kerilt alkalmazasraapc&oldédo jeles adminisztracios
munkara. Szocialis munkasként kéit fvontak be, akik szintén kéll tapasztattal
rendelkeztek. Alkalmaztak kozdsségfejlésztés vidékfejlesztési szakembereket. A
projektben kdzvetlenil részt vett még négyahimator és kétsfroma mentor. Tovabba
alkalmazasra keriltek egy fkommunikaciés munkatars (harminc hénapra) és égy f
k6zbsségi dramaturgiai szakir(hisz hdnapra).
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A ,Komplex telep-programban” dolgozék bemutatasa

A projektben folyamatos alkalmazasban van egypifojektmenedzser, egy fszakmai
vezeb, szakmai koordinator, egy fpénzigyi vezét négy b szocidlis munkés, kéof
kdzdsségi programszervgzés egy ¢ karbantartd, akik heti negyven 6raban latjak el a
feladataikat. Emellett szakért napokra vannak alkalmazva a megval6sitand6
szolgaltatasokhoz kothietszakemberek: gydégypedagégus székéejleszd szakérd és
k6zbsségi animator, adossagkézeszakérd, egészségfejlesktés életmdéd tanacsado
szakérd, addiktologus szakéirt kbzdsségi animator.

6. tablazat: A projektekben dolgozék bemutatasa

A projektekben dolgozok bemutatasa

Dolgozok Szikszo6 Kazsmark Szendrdlad
Addiktolggns X

Addssdgkezeld X

Agrdrmérnik X
Apnimator X X

Dramaturgiai szakértd X

Egészséofeilesztd X
Eletmidtandcsads X

Gombamérnok X
Gydaypedagions X

Karbantartd X

Kommunikdcids munkatars X

Konyvelq X
Kozisségfejlesztd X

Kizisségi programszervezd X

Munkaerd kozvetitd

munkatarsak X
Pénziigyi vezetd X X X
Projektasszisztens X X
Projektmenedzgser X X X
Roma mentor X

Szakmai vezetd X X X
Szocidlis munkds X X X
Vidékfejlesztési szakember X

Forras: Sajat szerkesztés
A ,Foglalkoztatasi esélyek komplex fejlesztése’jgkthen dolgoz6k bemutatasa
A projekt menedzsmentje harobtl allt: egy © projektmenedzser heti harminc éraban
munkaszergdéssel, egydf projektasszisztens heti harminc éraban munkasédéssel és

egy © pénzlgyi vezét vallalkozoi szerédéssel, aki heti hisz 6rdban végzi feladatait. A
menedzsment munkajat a munkakbzvetit iroda munkatarsai, szocidlis munkasok,
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Uzemvezel agrarmérndk és az operativ feladatok napi szeseére feleds szakmai
vezeb segiti. Vagyis amegvaldsitadsban héb fvett részt, egy & szakmai vezét heti
negyven oOrdban munkaszédeéssel az egyesilet alkalmazasaban, egykdnyveb
vallalkozdi szeri#déssel, egydf gombamérnok véllalkozéi szédéssel, egyd munkaeé-
kozvetit irodavezei, vallalkozéi szer&déssel, egy & munkae$ kozvetith iroda
asszisztens véllalkozo6i szédessel és kétfszocialis munkéas vallalkoz6i szédéssel.

A projektek eredményei, megvalésitas hatasai

A harom bemutatott projekt kézil kéttlezarult, a Kazsmarkon a telep-program
megvaldsitasa még zajlik. A két lezarult projektiagpalyazatban megfogalmazott, vallalt
célokon és indikatorokon tul is vannak a siker riédgsére alkalmas eredményei.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a célcsoport iamttatasa komolyelyi vezefi
munkatigényel, ebbe beletartozik az irdnyitas és az @&@i@nmunka is. Csak akkor
mitkddik a rendszer, ha a helyi vezetés szivigyérmlaérélok elérését, emellett az ehhez
sziikséges feladatok folyamatos, mindennapi elvégyzés Szendfladon megvaldsult
projekt kapcsan elmondhatd, hogy a szocialis gapaspusu projekteknél a piaci
bevezetés a projekt fenntarthatésagat alapozza megertékesités azonban a projekt
elején nem kalkulalhatd, mivel azéllitott termékek mifisége és mennyisége alapeat
fugg a belép, eddig ilyen tevékenységet nem végzett, a pramkiezésekor még nem is
ismert emberek kvalitasaitél. (7. tablazat)

A projektek megval@sitdsa soran olyan, évek, édtkedta elfelejtett élményhez, a
munka 6réméhez jutottak a résztiky mely kihatott egyarant a csaladi, kdzosségi és
tarsadalmi kapcsolataikra, kozosségen belili miégiiére. Munkatapasztalatot szereztek,
Uj szakméakat sajatitottak el és kdzben kdzosséghleitték napjaikat. Csaladjukban a
felndvs gyermekek a tanulas, a munkéba jarast, mint péttak, ezaltal szocializaciojuk
mas iranyt vett.

A ,Kbz6sségi integracidért” projekt eredményei émagvaldsitas hatasai

A projekteredményeifl huszonét perces dokumentumfilm készilt és a pidjletisszesen
harmincegy sajtéhir jelent meg.
A megvaldsitas soran a bevont helyiek 30%-a a kregegére pozitiv eredményt ért
el a kapcsol6dé tevékenységeket déat:
«  Létrejott tizenot 6nseditcsoport melyek keretében tébb mint 200 dnkéntégodik
sajat és kozossége életsagének javitasan;
e Harom U] egyesiilet alakult;
e Hét masik egyesilet Ujraindult és meigEdott;
+ Ot szocidlis szovetkezet alakult;
« Két informéaciés halézathoz és egy szélesebb konnékodsé halézathoz sikerrel
csatlakoztak a helyiek.
A projekt megvalésitasaval 6sszefliggésben a résgkszama a kévetkéz
« Ujonnan létrejott szervezet tagjai — @5 f
« Ujraélesztett”, aktivizalt szervezetek aktiv tagja35 ©;
e Valamely nyertes palyazat projektgazdai — ;6 f
« Valamely nyertes pélyadzatban (vagy a személyegdigsiiknek kdszonhin)
munkét kaptak — 665f
A kapcsoléddét hazai konferencjakét tanulmanyuiés az egkilfoldi tanulmanyat
révén a térségi kezdeményezések ismertek lettetigatd szervezetek altal, mas térségek
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hasonl6 kezdeményezései altal, briisszeli szdkééltal és j0 viszonyba keriltek
Svédorszag Magyarorszagi Nagykovetével.

A megvaldsitasi tervet kovetve a célcsoport keeelé&d$sorban kdzodsségi
szemlélettel tortént — kozosségi szinten feltarképtelések kezdeményezések
megvaldsithatd projektekké forméalddtak a bevonsikakakértelem tAmogatasaval. Ennek
a folyamatnak k6szonhien 6sszesen 1Q9ojektotletkerilt kidolgozasra. Elith 6sszesen
93 projektdtlet kdzvetlenil a szikszGi kistérséganti, s ezeket a kistérség aktiv helyi
szerepbi (maganszemély, vallalkozé, civil szervezet, nomfip gazdasagi szervezet,
intézmény stb.) dolgoztak ki és adték be. Kdzilikdonkilenc nem nyert, tovabbi kilenc
jelenleg még elbiralas alatt all, illetve hatvammarnyertes. A nyertes projektek 6sszesen
1.320.450.000 Ft fejlesztési forrast hoztak a kigtgnek, a még dontés alatt allék pedig
tovabbi 195.000.000 Ft forrast jelenthetnek pozidlbirdlas esetén. Ezen felul a
.Szarnyakat adni a malacnak” konzorcium partneltil &zenhat olyan koncepcié kerlt
kidolgozasra és beadéasra, amelyek nem jelentenelveitén anyagi tamogatast a
kistérségnek, azonban éeftik a kistérség egyuttitkodését mas hazai térségekkel,
partnerségi viszonyok kialakitdsaval. A tizenhapjgkt kézil harom nem nyert, egy
jelenleg elbiralas alatt (29.000.000 Ft), a tizeémkértes dtlet pedig 6sszesen 188.800.000
Ft projekttamogatasra tett szert.

A ,Komplex telep-program” eredményei és a megvadsshatasai

A projekt 2015.02.28-ig meghosszabbitasara kegy, dnnek a programnak a masik
kettbvel ellentétben még nem mérhetjik a megvaldsitésni ueredményeit. De
elmondhatd, hogy a projekt soran kiemelt szerepp{dtt) az dnsegités — igy dngerjészt
Onsegid folyamatok indulnak el a célcsoporton belil, amemn igényel kil
finanszirozast, mivel a mindennapok rutinjaba beépi

A Csillaghdz-Csillagpontmiikddtetését a #palyazé onkorméanyzat hosszu tavon
tervezi. Folyamatosan keresi a forraslébégeket 0j programokra. Az éplilet és a benne
foglalt funkciék fenntartasara forrasokat kilonit.

A projektben megvalosult képzéseknek koszdosdret képzett kerti munkas és
tartositO munkaéhoz jut az énkormanyzat. A mar léteziveghazban zajlé6 zoldség-
termelés az Gj, képzett munkéeek kdszénhéen tovabb Bvilhet. Az énkormanyzat
altal zoldségtermelésre hasznalt terllet a szaligdlazhoz tartozé fold hasznositasa miatt
szintén I6vil. A tartositd képzésben részt vettek alkalmazdiséa megnovekedett
zoldségtermelés eredménye nem csak idényjellepgelem idényen Kkiviil, teljes évben
elérhet az ©nkormanyzat altal kddtetett intézmények szdméra (vagy a kdzségben
mitkdds intézmények szamara értékesitéssel valik elévBgt Ennek kdszonh&tn az
onkormanyzat koltségei cstkkennek (vagy bevétetalkednek). Az igy elért forrasokat
szintén a projekt eredményeinek pénzigyi fenntarédsudja (részben) forditani az
onkormanyzat.

A ,Foglalkoztatasi esélyek komplex fejlesztése’jghkberedményei és a megvalositas
hatésai

A kulcskompetencia, az ECDL Start és a hedeképzések utan a célcsoport nem kerdilt
foglalkoztatasra, a megszerzett képzéssel sajatiknpgbaltak/nak elhelyezkedni, mely
folyamatot a mentorok és a munk&&dzvetit) iroda segiti.

A gombatermes#t képzésben oklevelet szerzett tizenhé&tkbzil tiz £ kerilt
foglalkoztatasra kilenc honapositdrtamban, napi hat 6rdban a létréj@ombaiizemben.
A kivalasztas a mentorok, az oktatok és javaskltélapjan tortént, munkavedeszintén
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a fenti szisztéma szerint valasztottak a célcsopagjai kozil. Kilon juttatasuk a
palyazatbél nem volt, egyforma bérezésben részelkila tervezés és a megvalositas
kozott eltelt idbszak alatt a minimalbér is emelkedett, igy az eiedebeallitott nyolc 6ras
munkabér és jarulékai csak 6 Oras foglalkoztatdaih elegend. A munkavallalok
munkaruha juttatasban részesiltek, valamint a gowdsa@rlaskor kedvezményes aron
juthatnak hozzad a gombahoz. Ugyancsak a munkadllahosszitavon vald
bennmaradasat segiti az a tamogato, Gegiinka, melyet a menedzsment tagjai nydjtanak
Onkéntes munkaban.

7. tablazat: A projektek eredményeinek és hata&demutatasa

A projektek eredményeinek és hatasainak bemutatasa

Eredmények, hatasok|Szikszo Kazsmark |Szendrglad

12 dv OKJ-s bizonyitvdany X
25 perces
dokumentunmifilm X
47 db tanisitvany X
Crillaghaz-Csillagpont
miikddése

Gyakorlati tapasztalat
Hotrdanyok csokkentése X
Informadcios hdlozgat
kiépitése X
Integralddds folyamatinak
novelése X X X
Képzések utdan
Jfoglalkoztatds X
Meglévd egyesiileteke

oA
il

megerdsidése

" A

Onbecsiilés novekedése

Ounsegitd csoportok
létrejotte X
Ounsegitd folyamatok X
Projektitletek készitése X

Szellerni bazis nivekedése X X X
Szocidls szovetkezetef

létrejotte

Térséoi kezdeményezések

M A

Uy egyesiiletefe létrejitte
Forras: Sajat szerkesztés

Nem elhanyagolhaté az szellemi bazismint termék”, amely a képzések soran
létrejott. A gyakorlati képzés és a foglalkoztatdatt gyakorlatot szereztek és ezéltal
egyedulalldo einyds helyzetbe keriltek a térségbe éhunkanélkiliekkel szemben.
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Téarsadalmi, egyéni kdzvetlen haszna is volt, miistzaadta a célcsoport dnbecsiilését,
integralddéasi folyamataikatddegitve.

Tovébbra is nikddik az lzem, termeli a gombat, a piac megszeraésavabbi
mitkddés feltétele. A térségben nemikadik hasonlé Uzem, igy a szervezet
monopolhelyzetben van a gombatermesztéstdiet A gombahéaz négy egységhll, egy
termési ciklus (harom hullam) eredménye 2,5 tonoalp/egység. Idaig a miskolci
nagybani piac volt a legnagyobb felvasarlo, de lhetyis tdbb 100 kg gomba kertilt
értékesitésre.

Az Uzem jelenleg frikddoképes, szamitégéppel vezérelt technikavalkadik. Ez
szerencsére Ujabb beruhazast nem igényel. A tek@@ott szerepel a komposzt
berakodasat gépesiteni egy futdszalaggal, valdeomstzeti polcrendszer beszerzése.

A TAMOP projektek fenntarthatdsagi kdvetelményei

Minden TAMOP program estében a kornyezeti fenngdétbag és a f&jtlés tarsadalmi
hatterének fenntarthatésaga fontos, az egyik légéabb elvként meghatarozott
kovetelmény.

Az esélyegyedkég megteremtését és a kdrnyezeti fenntarthatésdigden projekt teljes
ciklusaban vizsgaljak.

A fenntarthatésagérvényesitése azt jelenti, hogy mar a programemse soran, a
megvaldsitason, a nyomon kovetésen és az értékelésebizonyos szempontokat
figyelembe kell venni. Cél a kérnyezeti és tarsatatrtelemben fenntarthatd féjlés
elésegitése, amit jeless mértékben szemléletvaltozassal lehésegiteni. igy a TAMOP
altal tamogatott projektekben megvalosuld képzéslekrszolgaltatasoknak hozza kell
jarulniuk a fenntarthato feéjtléshez, ennek a tanulasahoz.

Az esélyegyerdiség kapcsan lényeges, hogy a palyazé megjeldljgikesélyegyertiségi
célcsoportot, vagy célcsoportokat emeli ki és s#amweélzottan, vagy kdzvetve milyen
esélyeiket Bvitd szolgéltatasokat hoz létre, illetve a létrehorogidmények nem gétoljak-
e az esélyegyetségi célcsoportokat letietegeik kibontasaban.

A projektek hianyossagai

A vizsgalt harom projekt elemzése soran kirajzotbaehany kdzos és néhany projekt-
specifikus hianyossag.

A szegregatum lehatarolasa

Az egyik ilyen gond a ,telepes” projektek esetésragregatunehatarolasa. Elfogadhato,
s6t teljesen logikus az, hogy a léteszegregalt teriletekre fokuszalnak a tervezhet
tevékenységek tekintetében. Gyakorlati értelembgyres telepillések teljes egésziikben
szegregatumnak tekintléek, mig mas telepliléseken tébb szegregalt teréléthato,
illetve az adatok alapjan nem szegregalt teriltkssaga sem él jobb szinvonalon, mint
a lehatarolt szegregatumon belublél A tevékenységeknek a konstrukcidban elvart
mértéki fokuszalasa a szegregatumra a telepilésen bdidadalmi fesziltségeket,
kilonbségeket nem csokkenti, hanem egyenesen n@yeti nem vehetek részt a
képzésekben, mert nem a xy utcan lakom, hanem dgaval arrébb, mikdzben
ugyanolyan szegény vagyok?”).
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Szakemberek hianya

Altalanosabb probléma szakemberekérdése. A palyazati kiirasokban elvart (édhet
maodon) végzettséget és tapasztalatokat a mubikiaeon sokszor nem lehet megvasarolni
azon az &ron, amit bérként el lehet szamolni aetek koltségvetésében. Ennek az az
oka, hogy a TAMOP kiirasokra jogosult telepilésekem élnek ilyen végzettsig
képzettsét, tapasztalatokkal rendelkeszakemberek, igyket a kornyékbeli nagyobb
varosokbdl kell elhivni. Jelen tanulmanyban is ddthik, hogy hany nyertes illetve futé
TAMOP projekt van a térségben — igy még a kértiyeagyobb varosok (Miskolc) sem
tudjak a felmeritl szakemberigényt kielégiteni, igy ennek a szaknalasgyre magasabb
az ara. Extrém példa a telepes projektek esetélsmo@alis munkasok esete. Diplomas
szocialis munkast kell alkalmazni, minden 15 bevezg#mély utan legalabb egit.fEz
tulajdonképpen méar teljesithetetlen tekintve a béado szamét, a felfokl szocidlis
munkés képzés korlatait, a projektben elszamolhiteket és a szocialis munkasok
munkaba jarasanak koltségeit.

A helyi munkaef képességbeli korlatai

A projekt megvalésitasban részt Gelelyi munkaefnek bizonyos képességbeli korlatai
lehetnek. A telepllések vedetarra térekednek, hogy helyi munkéeel toltsék fel az
onkormanyzati dolgozéi pozicidkat. Viszont a kisdéblepiléseken nagyon kevés olyan
munkavallal6 talalhatd, aki a projekt végrehajtashpikséges kompetenciakkal, elméleti
és gyakorlati ismeretekkel rendelkezik. Emiatt ggakall eb az a helyzet, hogy nem
megfeleb képzettséfy munkatarsakra harul a projektek végrehajtasa. Mpsbblémat
jelen® szituacid, hogy egyes projektekben a telepilésékiinanyzatanak olyan dolgozoi
latjdk el a kildnbdE adminisztraciés és szakmai feladatokat, munkalgirolikiknek
szamos egyéb feladata is van. Altalaban elvaragkvezemben, hogy lassak el az
o6nkormanyzat mindennaposikddéséhez sziikséges feladatokat, viszont emetlbl t
projektben is dolgozzanak. Ezen okok miatt a prejekvégrehajtasa, adminisztracioja,
vagy pénzigyi kezelése akadozhat, €lges esetben olyan hibak is bekdvetkezhetnek,
amelyeknek a végeredménye szabalytalansagi eljagdénzugyi visszafizetési
kotelezettség.

A kifizetések rapszodikussaga

Az ilyen tipusu projektek megvalésitasa soran aiipa pénziigyi folyamatossag. Mivel a
legtdbbb 6nkorméanyzatnak, kiilonésen a kisebb dnkoymzetoknak nincs jelet forgo
pénzallomanya, a legkisebb kifizetési késedeleldmisreakciot indithat el. Ainanszirozas
rapszodikussa véalhatamikor a héttérszervezeteket, minisztériumokaizrdmikdds
szervezeteket atalakitjdk, vagy maga a tamogatésidseer valtozik. llyenkor a
tamogatasok megérkezése kiszamithatatlan. Igy a%4@h tamogatott projektek
megvaldsitasa is csak nagyobb hitelfelvétel mellethetséges, amihez viszont a
pénzintézetek altaldban ingatlanfedezetet kérnek,pedig a legtdbb esetben nem
biztosithaté. Raadasul a legtébb projektfinanssirbitelkonstrukcié igénybevételéhez
sajat onaf szilkséges (a projekt terhére elszamolni kivannEdax szazalékat a bank
fizeti a hitel terhére, a maradék részét a progeidg biztositja).
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Osszegzés

Osszegzésként elmondhatd, hogy az Eurdpai Unidegatasok immar széles korben
elterjedtek. Borsod-Abauj-Zemplén megyére vonatkvzt 2007-13 kdzott minden egyes
emberre 344.688 Ft jutott a hét év alatt, azaz tévkdzel 50.000 Ft. Ez kozel egyénl
azzal, amit a 18-69 éves korosztalyba tartozok égyalatt gyogyszerre kdltenek. A
viszonylag alacsony dsszeggel is komoly eredményéiek el a palyazék. Ezt igazolja a
harom vizsgalt projekt is.

Mind a harom projektre jellediz a komplexitas (1) tarsadalmi problémakra
fékuszalnak (tarsadalmi fesziltségek, szétesettléeads kozosségek); (2) a mindennapi
életben hasznalhaté tudast adnak (csalad és egyéreben is); (3) ésegitik a
foglalkoztatast (munkahelyek létrehozasa és/vagyili munkaeépiacon elhelyezkedés
esélyeinek javitasa).

A komplex szemléletmdd a korabbi projekttapasztddadl eredeztethét Mind a harom
projektgazdanal (konzorciumnal) megtoértént annakebsmerése, hogy bar talan a
legsulyosabb probléma a magas munkanélkiiliség, ndeagaban a munkahelyteremtés
nem megvalosithatd. Miutan a térség gazdasagilésajzi korulményeibl adddik, hogy
nagyobb foglalkoztaté cég, véllalkozas a belathgtésben nem fog letelepedni a
koérnyéken, az egyeddili kiutat a munkahelyek helggtaremtése jelenti. A munkahelyeket
azonban csak motivalt, elkotelezett emberekkel #gldhet létrehozni. A motivacio
viszont egy hosszabb, tobb Iéfsdolyamat. A helyi tarsadalmi fesziltségek enyddiéa
mindennapi gondokban valé segitségnyujtds soraet lehegvaldsitani az emberek
bevonéasat és a projekt céljaival val6 azonosuldsdid ennek megtdrténte utan kédthet

el a konkrét munkahelyteremtés folyamata, melyttezdalapoktol a végéig a potencialis
munkavallalokkal kbzoésen zajlik.

Ez nem mas, mint aészvételen alapuld tervezés és projekt megvadsita
Elgondolkodtatd, hogy mind a harom projektgazda (egyes szervezetek és
konzorciumok) egymastol fiiggetlenil (térben ésbeh) ugyanezt a mddszertant
kovette/kbveti. A,projektek célcsoportja’ megkozelitése helyett alkalmazott ,projektek
aktiv, cseleké részese” megkdzelités eredménye nem csak a msgeaalbatékonysagara
van pozitiv kihatassal, hanem a fenntarthatosagraA fenntarthatésag zaloga ugyanis az,
ha a rendszerek, fejlesztésekiikidtetésébe bevont emberek elkdtelezettek, azaz
valamilyen érdekeltségik keletkezik. A fenntartisatdjelen projektek esetében lehet akar
piaci alapon értelmezett fenntarthatésag is —éagdmbatermesiztizemet.

Mas esetekben ez jelentheti Ujabb projektek, fejisek generdlasat is, mint pl. a
.Szarnyakat adni a malacnak” projekt esetében —aaskiark Koézség Komplex Telep
programja is egy ilyen generalt projekt.

Bar a TAMOP konstrukciok alkalmasak a komplex péobdk kezelésére — a
tarsadalmi problémaktol a foglalkoztatasig —, mégianak alapvét problémak, melyek
ranyomjak a bélyegiiket a segitségiikkel megvaldsfeplesztésekre. Az egyik ilyen
probléma az ERFA tipusu koéltségek alacsony arangdjes projekt kéltségvetésen bell.
Mivel tdbb TAMOP konstrukcid kézvetlenil a foglalkatasra, munkahelyteremtésre
iranyul (pl. 1.4.3. intézkedések), érthetetlen,\htegalabb bizonyos intézkedések esetében
miért nem lehet erre megoldast talalni — akar kalpcsnasodik kdrés mas operativ
programbdl finanszirozott palyazati kiirasokkal.

Masik gond a kozrefikdds szervezet altal elfogadhaténak tekintett bérek ssétben
kdszod viszonyban sincsenek a valosaggal. Tipikus esateele a telep programok
esetében koteléen alkalmazandé szocialis munkéasok esete — lebetatkoltségvetésben
beallithaté bérért diplomés szocidlis munkast malal munkaeipiacon. Mind a projekt
adminisztracié, mind a szakmai megvalositaséridelenunkakorok esetén igaz, hogy az
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alacsony bér miatt a poziciokat betolteni képeskatémsak egyszerre tobb projektben is
dolgoznak. Ez a jelenség sZiéges esetekben addig terjed, hogy a szamlaképes
munkavallalok a maximalis napi 12 6ran felll isgiidnak. Sokkal hatékonyabb lenne, ha

a projektekben a piaci viszonyoknak megfeldlért lehetne a képzett és felkésziilt
munkatarsaknak megfizetni. igy mindenki jobban tudaz adott projekt sikeres
megvaldsitasara koncentralni és a projektek megitaka is nagyobb létszama képzett
munkaeét tudna a hatranyos helyid€rségekben, teleplléseken megtartani.
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Helyi termékek a Cserehat aprofalvas térségélpeizkeleti
Anna)

A helyi termék fogalma, szerepe a helyi gazdasagfesztésben

Elssdlegesen ki kell emelnlink, hogy ,a hazai terllétgtési gyakorlatban tébbnyire a
kilss erforrasokra efsen tamaszkodd fejlesztések keriltek6tégbe. Mara
bebizonyosodott, hogy a létezproblémékra gyakran nem lehet tartds, fenntarthatd
megoldast taladlni tisztan kidls esforrdsok felhasznéldsaval. A kélsgazdasagi,
informacios eforrasokrél szol6 dontések a térségek kdzossédei &zilletnek meg, igy
nem mindig tudjak realisan felmérni és figyelemlemni a helyi kozosség érdekeit, és a
helyi kbzésségek a Kizott célok melletti elkdtelgaését is alaashatjak a térségiikon kivdl,
(a bevonasuk nélkil) meghozott dontések”. (Czerld® 20

A helyi gazdasagfejlesztés lébgb kihivasa nem elsorban a gazdasagi névekedés
biztositasa, ékegitése, hanem egy olyan deig¢s megvaldsitdsa, amely eléri a tarsadalom
sérllékeny, kirekesztett csoportjait, a szegényeadeta legszegényebb rétegeket is.
Tisztességes munkaleliségek biztositdsaval a helyi tarsadalom medfelstinti
életmirdségének helyben, a kornyezettel 6sszhangban vakntgdasa, amely a jév
generacio szikségleteinek kielégitését sem veszétygCzene 2010)

A helyi gazdasagfejlesztés szerepe tehat felédditel egyre inkdbb a napi gyakorlat
részéveé valik, iranyt mutatva a helyi kezdeményeféjtesztések szamara. Célja ugyanaz,
mint barmely szirt gazdasagpolitikdnak: a gazdasag ofigise eitt all6 akadalyok
elharitasa, a piac tokéletlenikbdésébl fakadé anomaliak mérséklése, a helyi lakossag
munkaleheiségének javitasa. Az eredménye pedig attél fuggy aohelyi allamigazgatas
és a helyi tarsadalom onszeréeéd csoportjai mennyire képesek menedzselni sajat
forrdsaikat és érdekeiket.

A helyi gazdasag az idevonatkozd szakirodalom sgzezgy telepilés, mikro-, vagy
kistérség sajat adottsagai altal motivalt, ezeketadottsdgokat fenntarthaté maodon
felhasznald, bets erGforrdsainak mobilizalasa A4ltal {kddtetett Osszehangolt
akciok/tevékenységek, emberek, intézmények, anyagekforrasok és eljarasok
Osszessége. A helyi gazdasagfejlesztés (HGf) tadhadyi kdzdsségi beavatkozas a
gazdasagi folyamatokba a fenntarthat6 helybés érdekében.

Csete és Lang szerint az a vidék fenntarthatd, ydrerl élni lehet. A fenntarthat6
vidék hozzajarul:

e avidékiek életnivojanak emeléséhez;

e avidék funkcidinak gyakorlasahoz, helyreallitasaho

« atermészeti éforrasok, a taj, a kdrnyezet magéséhez, gazdagitasahoz;
e kllonféle tarsadalmi igények kielégitéséhez;

« amegélhetéshez;

* atermészeti kdrnyezet mizgéséhez. (Csete — Lang 2009)

Harangozé a vidéki térségek legnagyobb problémajakiemcsak az alacsony
jovedelemszintet emeli ki. A gond az, hogy ezekweglelmek javarészt kiaramolnak az
adott térséghl a fogyasztasi kényszerek (pl. energia szamlalgzékasok kovetkeztében.
A helyi gazdasag fejlesztése mellett kiemeli, hemilkséges egy bélpiacépités, amely a
helyi termékek és helyi vallalkoz6k termékeinekyasztasat preferdlja, illetve kilpiaci
kapcsolatépités, amely a helyi termékeket eljattatielvew piacra. (Harangozé 2010)

A helyi gazdasagfejlesztés legfontosabb jelléimz
* helyi kezdeményezésre vagy annak batoritasavaéfta
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* helyi elkoteleddéssel jellemezhét azaz helyi szerefk (6nkormanyzat,
vallalkozasok, civil szervezetek és lakossag) dgyikodésében, részvételével és
érdekében valésul meg;
» elgssorban helyi eszkdzdkre, bédstforrasok felhasznalasara épit;
+ a kill¥eszkdzoknek és &orrdsoknak elssorban atmeneti dsztéhzszerepik
van;
e autondm, egyedi, helyhezdlmegoldasokat keres;
« ahelyi k6zdsség ellénzése mellett valésul meg;
e ahelyi ,piac” szervezésére iranyul;
« afejlesztett gazdasagi tevékenység eredményeieitsm helyben hasznosulnak;
» agazdasagi célok mellett helyi kézdsségi, tarsadatlokat vallal;
e Onmagat épétfolyamatként valésul meg, stratégiai szemlélettel.
A helyi gazdasag fejlesztése soran ki kell emelnimsgy a helyi kbzésség minden
szerepbjének Osszefogaséara és fogyasztasi szokasainaktéjalésére is szilkség van.

Hangsulyozni kell, hogy a helyi gazdasagfejlesagy hosszu tava folyamat. A
keretében megvaldsitott akciok egymast kiegészitikabb épitik, dngerjesztmédon
segitve & tovabbi fejleszi akciok inditasat. Ezaltal a helyi gazdaséag folysen bvil,
alakul, a helyi adottsdgokhoz leginkabb illeszkedddon agyazodik be kornyezetébe,
alkalmazkodik a helyi és kifisfeltételekhez, mindekdzben a helyi lakossag megétte,
megfeleb életszinvonalanak helyben valé biztositasa hodsaton (a kornyezettel
O0sszhangban, tarsadalmi konszenzussal, tertlepféasiigyi szempontokat figyelembe
véve) fenntarthat6 modon torténik. Idedlis esetbgy véget nem érkorfolyamatot alkot,
amely a helyi szerefk szamara egyben egy tanulasi folyamat is.

Helvi termék
fejlesztés

Helyikiézdsség Gazdazag

fejlesztés \‘ ‘/ egyiittmitkddések

Szemldletformals ] R Onkormanyzat
Zemisletionmalas HEI}'-I gaZdaSﬂg gazd. tevekenysége

Helyitemnékak | 7 AN T

promocie /‘ \ intézkedések

Helvivallalkozas Szociahs gazdasag
fejlesztés kiépitése

1. 4bra: Helyi gazdasagfejlesztési eszkdzok
Forras: Czene 2010:22

A helyi termék tehat a helyi gazdasagfejlesztés ikegpntos momentuma,
végterméke. A helyi termék fogalma tagan értelmegzhe szakirodalom szerint ,a helyi
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termékek, azok a termékek, amelyek hozzatartozggladott telepiilés, térség, tajegység,
régio identitdsadhoz, és létrehozasukban a helydaggi rendszer vesz részt. A termelés
soran létrejo§ hozzaadott érték helyi szinten jelenik meg, helginten jarul hozza az
egzisztenciak fefldéséhez. A helyi termékeket jelleben a lakossag, valamint a mikro- és
kisvallalkozasok  termelik, amelyek  kozott jelémt az  Onfoglalkoztatd
véllalkozas”(Kertrégi6 2012).

A helyi termékek dlallitasa soran a térség hielersforrasai keriilnek étérbe: a
munkaeé, az ismeretanyag, a tettrekészség, 0Osszefogadjttmikodés, a helyi
tarsadalom és a gazdasagi széiepminél gyakoribb érintkezése, javaik cseréje, a
természeti és gazdasagbferrasok pedig felértékétinek. Ezek lehetnek a tiszta, stressz-
mentes kdrnyezet, egészséges termékek, kornyemateterhdl energia, nem kihasznalt
természetes asvanykincsek, elfelejtett hagyomanyok.

A modositott és kiegészitett 123/2009 FVM rendeteghatarozasa szerint a helyi
termék ,helyben éallitott, helyben honos vagy helyben megtermeltpatsyagbdl
hagyomanyosan, nem nagylizemi vagy gyaripari tedgielal, eljarassal, illetve az adott
térségre jellemz technolégiaval, eljardssal készilt, mikro-vagy véitalkozas altal
elédllitott termék.” (Juhasz 2012).

A helyi termék fogalmanak megkdzelitése két iramybldetséges (G.Fekete 2014).

e Egyrészél — a termék helyhez kotottségét és tdjjellegétghatlyozva — helyi
terméknek tekintjik a helyben megtermelt vagy Ggggedtt alapanyagokbdl,
helyben kialakult eljarasok (receptek) alkalmazata&dbbnyire kistizemi keretek
kozott eballitott, esetleg csomagolasukban is helyi anyagokelyi kulturalis
elemeket felhasznal6 - ily modon a hely sajatossaugegjelenid - termékeket.

e Masrészél a helyi munkadivel a helyi — kb. 50 km sugart kérén belili —
lakosséagi igényeket kielégitermékek sorolhatok ebbe a korbe.

Mindkét értelmezésben a globalizaciéval szemben edyi htermelés és értékesités
felértékebdése jelenik meg. Az élsmegkdzelitésben az egyediségen, a masodikban a
kllss behozatal kivaltasan, a helyi ellatdson van a $iayg

A legtdbb szakirodalom szerint a helyi termékekalotaba beletartoznak a helyi
kézmives kisiparban éBllitott termékek, haztartasi iparcikkek, a helyisigarosok,
véllalkozasok altal gyartott butorok, szerszamalyéd eszkdzok. Ezek nem gyartésoron
készilnek, hanem mesterek egyénihalyeiben, és mind készitési mddjukban, mind
formavildgukban és dissilemeikben 6rzik az adott tajra, népcsoportra jelleimz
hagyomanyt. (Czene 2010).

A helyi termékek fogyasztasaval:

* Tamogatjuk a munkahelyek mizgését vagy létrehozasat, ezzel hozzajarulunk a
térség népességmegtartasahoz.

* Noveljuk a helyi vallalkozasok bevételeit, aminéksadalmi hasznai is vannak (pl.:
kozOsségi kiadasokra fordithatdé adobevétel)

« Atermékek vasarlasavalsskgitjik a térség idegenforgalmi kinalatanékitését.

e CsoOkkentjik az aruszallitas és a csomagolas okorztyezetszennyezést.

« A helyi élelmiszerek kevesebb vegyszermaradvanytalthaznak, a zo6ldség,
gyumolcs frissebb, izletesebb és a taplalkozagkeéris joval magasabb.

« A helyi termékek értékesitése hozzajarul a divashbz. A terméhek nem kell
nagyipari fajtakat termeszteni, megmaradhatnaésahazai fajtdk @éallithsa mellett.

(G. Fekete 2009; Németh 2010).

Abban biztosak lehetiink, hogy helyi termékek fogy@saval kedveézhatassal vagyunk a
térség fejpdésére, a helyiek életére.
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« Segithetjik a helyi termékekhez és szolgaltatdsokbtdé munkahelyek megzését
vagy létrehozasat, ezzel hozzajarulunk a munkafigigi és a térségi elvandorlas
cstkkenéséhez.

« Novelhetjik a helyi vallalkozdsok bevételeit, ankinkelyi tarsadalmi hasznai is
vannak (kbzosségi kiadasokra fordithaté adobegéte).

e Segithetjik a hatranyos helyzetbenskkmegélhetését.

e Szadmos helyi termék szorosan kapcsolddik a hagypokéinz — amennyiben
érdekbdink az ilyen jelled targyak irant, az segiti a telepulésre, tajraejaits
motivumok, szokasok fennmaradasat, Ujjaélesztésetlyi identitds megésddését.

< A helyi termékek dlallitasanak folyamata sokszor turisztikai latvarsgmsés program
lehet, igy a termékek vasarlasavadselgitjiik a térség idegen-forgalmi kinalatanak
béviilését.

« Az aruszdllitas okozta kdrnyezetszennyezést iskesiiketjik, hiszen nem tobb széaz,
vagy ezer kilométedt érkeznek az aruk, hanem kozvetlen kel kedved esetben
az alapanyag is a telepulélsvalo (z6ldség, faaru stb.) (TF 2 2010: 44)

A helyi termék aebzéekben megfogalmazott szerepét, jelléinaz 1. tdblazat foglalja

Ossze, kiemelve értékeit, valamint a fenntarth&dés magvalésitasa soran a hozza

kapcsolhaté pozitiv tényéket.

1. tAblazat: A helyi termék jellediz

Helyi termék

Ertékei Sajatossagai Fenntarthato fejlédés
Kdrnyezettudatossag Helyi alapanyagbdl Egészségvédelem
Tarsadalmi szolidaritas | Helyben, szallitds és tartésit| Kérnyezetvédelem

nélkal
Soksziriség Kistizemi technolégiaval Helyi foglalkoztatottsag
Identitas Egyedi tajhoz kdtdos Kreativitas
Esztétika Kdzvetlen kapcsolat a terndetel Bizalom
Részvétel Turisztikai program Térsadalmi feldisség
Hal6zatok Szinergia

Forras: Sajat szerkesztés G.Fekete (2013) alapjan
A helyi termék és a vidékfejlesztési stratégia kapolata

A helyi termékek, amelyek kiemelké&dnindsége szorosan és elvalaszthatatlanubdikt
az eballitdsi kornyezethez, kiemelt szerepet tolthetnble az egyes régiok
vidékfejlesztésében (Marescotti, 2003).

A jellegzetes helyi termékek alapieh egy nagyobb hozzaadott értéket képeznek,
mellyel szervesen részt tudnak venni a hagyomatigmdsében, a vidéki népesség helyben
tartdsaban. Ezzel egyidégg ebsitik a medgazdasag multifunkcionalis mivoltat, s
egyben eszkozei tudnak lenni a vidéki teriletekékidjlesztési stratégiainak (Panyor,
2006).

A vidékfejlesztési stratégia a ,Termelj helybengyassz helyben” szlogen szerint a helyi
piacra jutast, a kdozosségi Onellatast tamogatjmiat a helyi élelmiszer-termelést és
forgalmazast. Ezen tdl a helyben foglalkoztatashelyi kisvallalkozasok fefidését, a
csaladi, kiskdzosségi gazdalkodasi formak eltefgsss, tamogatja a falusi életmdd, a
hagyomanyokon alapul6 megélhetési formak térnyeréséaz egyedi misédi termékek
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elédllitasat. A vidékfejlesztési stratégia legfontdsgéllemzit a 2. abra foglalja 6ssze
(Pacciani, 2001).

Vidékfejlesztési stratégia

v v v

Endogen Integralt Fenntarthato

2. abra: A vidékfejlesztési stratégia legfontosgilemzi
Forras: Sajat szerkesztés (Pacciani, 2001) alapjan

A fenti dbra alapjan az eredményes, és funkci@tiltd vidékfejlesztési stratégia:

e Endogén — mert a vidékfejlesztést delegesen a lokalisan elérfiet
erdforrasokra (természeti javak, képességek) tamaszakbdjtja végre, és
alulrdl felfelé (bottom-up) valé épitkezéssel vidtasmeg.

e Integralt — mert a vidékfejlesztés nem csak adgazdasagot, vagy annak
fejlesztését jelenti, hanem a vidékhez kathegyéb szerefk és faktorok
(turizmus, kézriivesség, szolgaltatasok, helyi kbzosségek) is szaBszét
képezik.

* Fenntarthat6 — mert a vidékfejlesztési stratégidkabk ugy lehet
megtervezni és végrehajtani, hogy azok az adotileteretforrasait
(természeti és human egyarant) ne meritsék ki, rhanehosszu tavd,
generaciokon atnyuld felhasznalasukat léhetegyék.

A helyi termékek kapcsolddasat egy adott régid kfiejlesztéséhez az biztositja, hogy
ezeket a termékeket adallitasi helyszinikkel valé szoros kdes teszi igazan egyedivé,
ami a keresletiiket is nagymértékben befolyasoljppel ezért ezeknek a vidéki
terlleteknek egyfajta potencialis 6éarrasként kell tekinteniik ezekre a termékekre
(Belletti 2002). A helyi termékek &hllitAsahoz kapcsolodo termelés, de sokszor maga a
teljes értékterenit folyamat is, olyan helyi adottsagokra épil, amklyagymértékben
egyediek és éppen ezért nehezen mobilizalhatoalek Bz adottsagok materidlis
(jellegzetes alapanyagok, Osszéldv és immateridlis (egyedi @&llitasi modszer,
generaciokon keresztiibrzott know-how) format is olthetnek. Eppen ezérthalyi
termékek sokszor egyfajta ,kulturdlis jétabla” szerepet toltenek be a térség életében
(Ray 1998). llyen kulturdlis jet#abla lehet még a hagyomanyos élelmiszereken kil
adott régidban beszélt nyelvjaras, a kézes és florklér hagyomanyok és még szamos
egyeéb tényezis.

A helyi, specialis termékek gazdasagi értéke, rakbByr jelents hozzaadott értéket is
képvisel, tobbféle médon befolyasolhatia maganakel§allitasi hely kodrnyezetének
fejlettségét. A termék jellegébadddoan alapvéen kétféle dimenziéban beszélhetliink
ezekol a hatasokrél (Endrighi 1999):

*  Gazdasagi dimenzid: a termék sikere egyrészt gagdassznot hoz az azéllitd
vallalkozasok szamara, méasrészt pedig a termékriségenek ndvekedése magéaval
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hizza a helyi gazdasdg egyéb széiept (pl.: idegenforgalom, vendéglatas és

kézmivesség).

e Tarsadalmi-kulturalis dimenzi6: a termék sikere bijire csak a helyi lakossag
bevonasaval érhgétel (pl.: munkasgiként alkalmazva), amely magaval vonja a
tarsadalmi kohézi6 és az identitastudésedését is.

A helyi, kilénleges termékek értéknévelésében éltedzereplk nagymértékben
kilénbozhetnek egymastdl, mindegyik fél a sajatekétd szem élt tartva teszi meg
Iépéseit. Vannak szeréi, amelyek kodzvetleniil részt vesznek a termélalBtasaban,
azonban vannak olyanok is, amelyek csak kdzvetetepet toltenek be, esetleg nem is az
eléallitas helyszinén tevékenykednek. A szefkplérdekeltségeit alapviEn az
hatarozhatja meg, hogy az érintettnek mi a cdlgtye hogy 6nmaganak a régionak, mint
a termék dlallitasi helyszinének milyen szerep jut (Pacci@tiD.

Megrajzolhato6 egy stratégiai matrix (2. tablazatglynek a bal felsés jobb als6 sarkaban

helyet foglalo, ,tiszta” stratégiak valdsulnak medeginkdbb a gyakorlatban, de ,kevert”

stratégiak is éfordulhatnak (Belletti 2002).

2. tdblazat: A helyi termék értékén alapuld straétphetiségek a vidékfejlesztésben

Az érintettek motivacidja

Ell_gta3| Iancra} \{alo Kiterjesztett népont
dsszpontositas
(]
o . L S agai
o O § | Mindség abalyossen Aapulo
S 8 R | ismertetjel yozasan alap
=0 stratégia
23¢
°c T . Az elsallitasi hely
R 2 G | Adottsagok adottsagain alapuld
o © | kifejezdje L
< stratégia

Forras: Pacciani et al (2001:7)

A matrix alapjan a kdvetkéket foglalhatjuk éssze:
« Az érintett célja alapjan megkildnbdztethetlink nigtratégiat, amely

0 csak maganak a terméknek a#adlitasi és értékesitési folyamatara (az
ellatasi lancra) koncentral,

0 célterllete a helyi gazdasag és tarsadalom egkiszgesztett néapont).

+ Az elbdllitasi helyszin a stratégidban betoltott szesdapjan lehet

0 egyszefien csak egy mifségi ismertéijiel, a szarmazasi hely pontos
megjelolése ez esetben mindbssze arra szolgal, $egjysen a vasarlo
szamara megkulonbdztetni az adott terméket a tdialsionlé termékt.

A szarmazasi hely ilyenkor tehat leginkdbb a Geég garantalasara
szolgal.

o0 akar az adottsagok kifejge is. Az ebdllitasi hely ez esetben egy
gyijtéfogalom, mely a régidhoz kéds 6sszes termék- és szolgaltatas-
kosaranak egyuttesét fejezi ki. A termék szoroslémben vett ellatasi
lanca mellett tehat figyelmet szan a kapcsolodézaigknak is, és
altalanossagban véve szolgalja az adott régi6 éidek
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A termék adottsadgainak szabalyozasan alapul6 sgatdd jellemzi

A stratégia jellemdit a 2. abran megrajzolt stratégiai matrix alapgrkdvetke#kben
foglalhatjuk 6ssze

+ A stratégia megvaldsitdsanakfeltétele, hogy az adott régidban a terméknek mar
legyen hagyomanya, illetve olyan elismertsége, amalpjan meg lehet
kulonboztetni a terméket a tobbi hasonlo terrdiékt

e A stratégia elsdleges célja, hogy a termék kilonlegességének és
jellegzetességének fogyasztok altal valoé elismgéisid adddd extra hozamokat
termékek egyedisége étorban (de néha kizarélagosan) a térség gazdasagi €
kulturdlis hagyomanyainak kdszdnbet

* A termék térséghez kil neve igy egyfajta informécios jelzésként is szolga
fogyasztd szamara. A helyi véllalkozasok célja tedm hogy azt a know-howt,
amely a termék éhllitAsahoz elengedhetetlen, kézzel foghaté hasagbs
transzformaljak at. Ezek a mar gazdaségilag isneetzhet eszk6zok elssorban
markajelzésként jelennek meg, amelyeknek a marrdtejf jogi védelme
biztositja azt a kizarélagoséeélllitasi jogot, amely altal a helyi gazdasagok a&xtr
profitot tudnak létrehozni és realizalni.

« A termék ellatasi lancara fokuszald stratégianakk ckbzvetett hatasa van a
termék eballitasi régidjanak vidékfejlesztésére. A helyildaleges milsédi
termékek sikere ugyanis sokkal inkabb a helyi gaadaszerepk sikerességét
eredményezi.

» Kozvetlen hatdsa inkabb csak a régios foglalkogbata és a helyi jbvedelmekben
mérhed, illetve abban az Aaltaldnos hatasban, hogy egyagdgilag sikeres
régidban az életkdrilmények jobbak, mely magavaihatja tobbek k6zott az
adott térség népességmegtartd képességének javaldIdrok 2013)

Az eballitasi helyszin adottsagain nyugvé stratégia

Amig az ebz6 stratégia az egyes termékek gazdasagi sikerépezladdig a helyszin
adottsagain nyugvé stratégia egyértighm az elallitasi kdrnyezet egészének sikerességére
épit, a régiora jellentiztermékek és ezekre alapuld szolgaltatasok kosadballitasaval.

A hangsuly itt tehat efsorban azon van, hogy milyen torténelmi és kulisrdl
hagyomanyok azok, amelyekre a stratégiat épitdmitiea termékek pedig csak eszk6zok
abban, hogy a kulonlegességiik elismertetése altasitee a helyi kozOsségek
identitastudatat és népsisiti a régiot a kulvilag felé.

Jellem3it az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze:

 Ennek a stratégianak a kialakitAsaban tobbféleepleiis érintett, amelyek
sokszor nemcsak kilonb®zprofillak, hanem egyes esetekben székhelyuket
tekintve sem kdidnek a régi6hoz.

e Az ilyen stratégiaban nem csak a helyi k6zésségekidonbdsd szévetségek
lehetnek érdekeltek, hanem oktatasi intézményekgledkdzintézmények, de
esetenként a versenyszféra szdidapl

« Ennek a stratégianak a megvalodsitasahoz elengdlénetenagyfoka tarsadalmi
tamogatottsag és a helyi k6zosségekkel és véllaiakkal valo egyittitkodés
lehetisége, hiszebk azok a szerefk, akik ennek a stratégianak a kivitdlgez
kégdibb a haszonélvékis lesznek.

127



« Fontos kitétel lehet még, hogy a régiot reprezéntatmékek és szolgéaltatadsok
kosara megfelébn vonzo legyen mér azééllitasi hely kdzvetlen kérnyezetében
is a (helyi) fogyasztok szamara, hiszen csak adréviékesitési csatornak sikere
esetén lehet azt kiterjeszteni a région kivili fsptok iranyaba.

* Ennek a stratégidnak a pozitivuma az, hogy a @s@k egy olyan termékek és
szolgaltatasok 6sszességét nydjtjia, amely egyéiegiraz adott régidohoz kotléet
igy nem csupan egyetlen termék sikerességén mulik steatégia
megvaldsithatésaga.

« Ezaltal kbzvetlen hatdsa van egy régi6 vidékfejtesare, hiszen az ottséllitott
termékeket az adott térséghen megtalalhatd osséémras megtestesieként
jeleniti meg. (Térék 2013)

A vidékfejlesztési stratégia fontos eleme, hogysa &s kozépvallalkozasokat, csaladi
gazdasagokat &hyos helyzetbe hozza, a helyi termékek piacképésség zaloga a
mindség. A vidékfejlesztésnek rendszerre, (j tudaskészés innovativ megoldasokra van
sziiksége. A helyi termékek d&allitasat szorgalmazd vidékfejlesztési stratégiak
Osszehasonlitasat a 3. tablazat foglalja 6ssze.

3. tablazat: A helyi termékek bevonasan alapulékfiejlesztési stratégiak
Osszehasonlitdsa

A termék elismertségének AN on s .
. L . Az elsallitasi helyszin
szabéalyozasan L .
) adottsagain alapulé
alapulé -
- stratégia
stratégia
Annak a hozamnak a kiaknazas ,,A tersgg egesz’engk az
. . elémozditasa, a térségraz
Alapve® amely az egyes termékek ez . ; S
P ! . altalanossagban kialakuld kép
célkitiizés eredetének, illetve annak o Py .
ST ;. javitasa és a térségben kégi
mindségi elismerésének . PN .
e 0sszhasznossag noveléséhez viald
kdszonhe. T s
hozzajarulas
Az eredet- . L Masodlagos szerep, de
! . Kiemelt fontossagu része a : o
védelemi P amennyiben a stratégia egy
. . stratégianak. X !
szabélyozasq pontosan behatéarolt termékre
k szerepe épdl, akkor fontos lehet.
Helyi egyiittmikodések.
Az ellatasi lancban érintett Mindezek mellett a helyi
. véllalkozasok. A helyi kézintézmények kbzponti
kezdeményeq . . . "~ Lo - fon
6k személye kozmtezmenyek, mint kozvedk §zerepet, Jatszangk. Az eJIatas
vehetnek részt a folyamatban.| lancban érintett vallalkozasokat
sokszor dsztonozni kell az akti
részvételre.
Téarsulas/ | Miutan a véllalkozasok elérték aj Miutan a vallalkozasok elérték
kizaras a minimalis mennyiséget, amivg  azt a minimalis mennyiséget,
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piacra Iéphetnek, gyakran
megprobaljak a versenytarsaika
kiszoritani, hogy egyedill
realizalhassék a keletkez

amivel piacra léphetnek, gyakrgn
megprobaljak a versenytarsaikat
kiszoritani, hogy egyedill
realizalhassék a keletkez

hasznot.
A termék a helyi kdzdsségnek
egyfajta kulturalis jelgtéblaja
lehet, amely elssorban 4
torténelmi  hagyomanyokra, [a
tarsadalmi orokségre hivja fel |a
figyelmet. Abban az esetben, ha a
stratégia egy nagyobb térséget
fed le, akkor a tudomanygs
intézeteknek és egyéb
hatésagoknak is nagyobb szerep
juthat.
A teljes folyamatra vald
kiterjesztés: a termelési folyamat
egészére és a helyi adottsagokra
valo fokuszalas.

hasznot.

Az értékesitési csatornak és
fogyaszt6i elvarasok dontenek:
gyartasi koltségekre vagy
termék egyediségére, mag
mindségére valo fékuszalas.

Megvalositas

A

termékleiraso

k kiemelt
pontjai

Termék-kdzpontd megkozelités:
termék és a termelés jelletizek
kiemelése, a teréterulet
lehatérolasa.

Az ellatési
véllalkozasok
termék
howjaval,
szerepbk
stratégiai
kialakitasaban.
Az érintett vallalkozasok ner
tudnak megegyezni
termékspecifikacioban. A
arversenyben  valé  részvét
lehetiségéért cserében
termékspecifikacio szintj¢
alacsony marad. A gyors hasz
érdekében a vallalkozdsok ne
forditanak elég energiat a term
fejlesztésére, fenntartasara.
Forras: Pacciani et al (2001:14)

lancban érinte
rendelkeznek
eballitasanak  know
azonban kids
segithetnek
folyamatok

A kilss
szerepbk
jelenssége

A stratégia alakitdsaban érintett
véllalkozasok gyakran  kibs

is szerepdk (pl.: kutatointézetek).

A versenyszféra szerdjhek
részvétele a kezdeményezéshen
kétséges. A kilonbézszerepbk
egyuttmikédésének  megfelél
koordinalasa nehézségekpe
utkozhet

Kockéazatok
és buktatok

Marketing a helyi termék értékesitésében

A helyi termékek és szolgaltatasok értékesitésépiekra vitelének fontos momentuma a

direkt marketing. Ennek a helyi gazdasagfejlesagsilkalmazhaté eszkdzei (3. abra):

« Személyes eladas termeb sajat udvaran, vagy az Ut mentén értékesiti teeihék
egyedll vagy termél-értékesibi szOvetkezet keretében a helyi piacon arul, a
termebk kozos Uzletet nyitnak értékesitésre. Személyadasl valésul meg a falusi
turizmus keretében, vagy amikor a kdixtms mesterek timelyiikben, otthonukban,

129



kézmiives (alkotd) hdzakban mint kézos ,eladd és szagalhdzban” kinaljak fel
termékeiket.

Termékkatalégustermebk dsszefogasaval kozds termékkatalogust allitasake)és
kildenek ki a helyi lakosoknak, intézményeknek.etigk példaul a kertészeti
katalogusok, az organikus (6ko- vagy bio-) termékénald kataldgusok, de
létrehozhaté a teleplilés, tajegység kinalatanaknéék, termékek) egészét bemutatd
kataldgus is.

Kioszkmarketing az Egyesiilt Allamokban alkalmazott rendszer |éeyehogy
bizonyos helyeken (aruhazak, Kkistelepilések eseaténszatdcsholt”) ,vasarloi
rendelésfelvedy gépeket” allitanak fel, melyeken keresztil a évdwalaszthatja és
megrendelheti a szamara szikséges terméket, amifin axkiszallitassal,
csomagkuldéssel juttatnak el hozz4. Ott van jélge, ahol a kis kereslet miatt csak
kevés arut lehet kdzvetlenil megvéasarolni, de aelésfelved gépeken keresztil
tovabbi termékek is igényeltidt

Online csatorndk, e-kereskedelestatikus vagy dinamikus, kozvetlen kereskedelem
(megrendelés, fizetés) lebonyolitasara is képedapomikddtetését jelenti. Utdbbi
természetesen jeldist forrasokat és folyamatos frissitést, munkat igény

Egyéb lehetségek lehetséges eszkdz példaul bizonyos élelmiszetékesitésére az
elézetes megrendelésen, de legalabbis igényfelmérétguld autds kiszallitas.
Onmagaban csak allando védrrel mikodtethed, pl. kisebb iskolak, 6vodak,
kozintézmények ellatasa, illetve stabil, kodzvetlégrmebi-vasarloi kapcsolatok
alapjan. Lehétség nyilik eseti jelleggel egy kézds térben (példaiivelsdési haz)
tortér értékesitésre, tobb termieltermék 0sszefogasa esetén, melyhez katalogus is
kiadhato.

Személves eladis

¥

Termékkatal 6gus

¥

Direkt marketing
eszkizik

Kioszkmarketing

¥

Online csatomak

¥

¥

Egvéb lehetoségek

3. abra: Marketing eszkdzok a helyi termék érté&edben
Forras: Sajat szerkesztés

A marketing hozzajarul ahhoz, hogy a termékek valtossadga és niisége javuljon, a
vasarlok a termétsl kozvetlendl, vagy terméi arhoz kodzeli aron juthassanak hozza a
termékekhez, csokkenjen a termékek altal megtetitag, €s a hazai vasarldk a terméken
keresztil megismerjék a terriglés annak a tajnak az értékeit, turisztikai l&begeit is,
ahonnan a termék szarmazik.
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A helyi termékek térségi elterjedtsége, helyszinapasztalatok

A térségben jelenlévhelyi termékek az élelmiszerek, kévas termékek, és turisztikai
szolgéltatasok. Jeleid részik jelenleg nem is kerul piacra, feketémetszeskedelemben
jut el a fogyasztéhoz. A felmérések szerint, a @bk kdzel 1/6-a értékesiti termékét
kistermebként, vagy kéziivesként haznal, termi@l piacokon vagy vasarokon. A
termékek alallitasadban, megjelenésében egységes térségi tpakimcsen.

Ennek ellenére a helyi termékekéd@litasaban és értékesitésében a tdiknel
Osszefogasara, egyutikbdésik megszervezésére létrejott:

« a CSER-KEK: turisztikai egyuttikodés 1998-ban,

» aCserehati Kézfives Mihely 2006-ban,

* a Galyasagi Telepilések Szdvetsége, mely kezddthvesrtikai szolgaltatasok
fejlesztését célozta meg, de fejlesztésikben ai hetynékek is kdzéppontba
kertiltek,

* a Szuhavolgyi Banyaszlakta Telepulések Szévetségritatkozasi és értékesitési
lehetiségekkel seqiti a helyi termékek&litéit,

e a GOmor-Torna Helyi Termék Klaszter 2011-ben algkuhz 6koldgiai
gazdalkodas népsieitésével foglalkozik,

e a Histoéria-vélgy Konzorcium 2012-ben alakult, beatahelyein értékesitési
lehetiséget kinal a helyi termékeknek,

e a Histéria-volgyi Kéznives és Kulturdlis Szocialis Szovetség 2013-banudtlak
meg, szintén értékesitési lebsdgeket kinal (G.Fekete, 2013).

Sajnalatos médon megallapithatd, hogy helyi terméblti kiskereskedelemben nem
talalhat6. Az intézmények kdzil az allami és onlkémgzati fenntartasi konyhak jelennek
meg a keresleti oldalon, de a helyi termékek fahakisa itt sem jelleniz Ennek egyik
oka a kindlat gyengesége, valamint asalitott termékek mennyiségének véltozo
volumene. A helyi termék éhllitok, 6stermebk haznal és kisebb piacokon értékesitik
termékeiket, ezek esetlegesek, feltételei kedheraek, nem szabaly és jogsiek. A
szerzett tapasztalatok alapjan megallapithatd, hagyhelyben dallitott termékek
legnagyobb piaca a helyi lakossagi fogyasztoi igriielégitése lenne.

A helyszini tapasztalatok, de az orszagos gyakaléjan is megallapithatd, hogy a
helyi termékek magyarorszagi fogyasztasa Iényegetmarad a vezétnyugat-eurdpai
orszagokétol. Ennek oka részben a még mindig kisngieégben megjelénsajat termék
elédllitasban rejlik, masrészt a magyar véasarlasi &wokban a hipermarketek
térhoditasabol adodik. A nyugatrol ,bégiz6” tudatos vasarlas, a helyi termékek
eldonyeinek, egészségligyi, kornyezeti, kulturdlis, le&3Bgi és foglalkoztatasi kedwvez
hatasainak felismerése és versenyképes aron ééthetlat megjelenése setén a hazai
fogyasztoi kereslet belathatoéi bellil megtdbbszorédhet (G. Fekete 2013). De itt
emlithetjuk meg a marketing hianyat is, melynekabtiazasa segitené a termékek
megismerését, illetve ndvelné az eladott mennyisége

Példak helyi termékek elterjesztésére
Az orszagban egyre tdbb biztaté példat taladlunklalzdl szerveéds, helyi 6sszefogason
alapulo fejlesztésekre. Ezek természetesen nemtadldagdk minden falura, kistérségre

vagy megyére, mivel mindenhol eltéadottsagok és eszkdzok éallnak rendelkezésre, és
mas-mas megoldasokkal érhetiink el valtozasokattoBprhogy megismertessik, és
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terjessziik a jo gyakorlatokat, melyekkel Osztongike és segithetjiik a tenni akaro
kozosségeket. Az alabbiakban néhany helyi illergza@gos pozitiv példat mutatunk be.

A cserehati Bridge projekidutonémia 2008

A Bridge célja az volt, hogy a helyi gazdasag —nebelil is kiemelten a szocialis
gazdasag — ésitésével képzési és foglalkoztatasi l6ékéget teremtsen a cserehati
térségben é| hatranyos helyzétroma lakossag szamara. A program keretében a &iépzé
és foglalkoztatasi elemek Osszekapcsolédtak a haztk energiahatékonysaganak
javitasaval, az épuletek feldjitasaval.

A projekt keretében felmérték a cserehati telepldsatranyos helyzétlakosainak
munkaeépiaci helyzetét, valamint haztartasaik energetiziikségleteit és szokasait, ezen
adatok alapjan tervezték meg a projektet, mely &sipes foglalkoztatasi elemeltepiilt
fel. A képzésoran aktiv kord, tartésan munkanélkili romaknaiit hghetiségukafaipari
gépkezél, cserépkalyha- és kandallééhiksmiives, kovacs és acs szakkitanuldsara. A
korabbi tapasztalatok azt mutattdk, hogy a sikégedsulcsa a megfelkgl célcsoport
kivalasztasa, ezért a jelentkdet képzettségik, motivaltsaguk és aktivitasukiszeédbb
csoportba osztottak, és ezéklegyesen valasztottak. A képzések elméleti oktatdrom
helyi telepllésen (Méra, Szalaszend, Perkupa)tzaglchallgatok a képzésiddzak alatt
munkaszergdéssel rendelkeztek. A projekt masodik szakaszabaldsult meg a
foglalkoztatasi és hazfelljitasi elem, melynek soaa 6t éptipari brigad a gyakorlati
tudnivalok elsajatitasa soran a térségbérmatranyos helyzétcsaladok hazait Ujitotta fel
valamint megépitették, felujitottakperkupai kovacs- és a mérai asztaldbelyt. Ezek a
helyszinek ma is megfetekorilményeket nyujtanak a projekt képzési elerhéigzettek
munkavégzéséhez.

A képzéseket kovéen az A&csok, kovacsok és faiparosfuglalkoztatasanak
biztositasata helyi roma szervezetek véllaltdk. A foglalkozsatthmogatasanakegyik
fontos eleme a létrehozott termékek értékesitéstynak hasznos eszkdzeaz Autondmia
Alapitvany altal nikodtetett webaruhdz ahol a brigaddoktermékei megtekinibletés
megrendelhék. A kizarélag a képzés résztvi@ital készitett kovacs- és faipari termékek
(példaul buatorok, kiegésah, keritések) atveh&t a helyszinen és Budapesten, vagy
felarért helyszinre szallitas iskértiedellemsen a brigadok a webaruhazon keresztil havi
egy-két rendeléstkapnak, munkajuk nagyobb résadyaigényeket elégiti ki.

A projekt koordinalasat az Autonémia Alapitvanylatih magara. A megvalésitason
kilenc 6 dolgozott. A demokratikus elvek a Bridge mindenétenysége soran kiemelt
jelensséggel birtak: a projektet iranyité testiilet felma célcsoport tagjai kdzul kerdilt
ki, valamint a munkatarsak heti rendszerességgettak megbeszéléseket, talalkozokat.

A projekt soran megvaldsuld képzések eredmények@an  jutott OKJ-s szakmai
végzettséghez, és harminché& fovabbfoglalkoztatdsa oldodott meg. A képzések
résztvewi kilencven cserehati telepllésed,éiatranyos helyzétcsalad hazat ujitottak fel,
melynek soran tobbek kozotbsrigeteléssel lattak el a nyilaszarokat, energgaédos
kalyhakat épitettek és testzerkezetet javitottak.

A projekt s#iken vett eredményein talmutat, hogy a résziveema szervezetek
palyazéi készsége és projektmenedzsment tapaszt@@ntsen viult. Mindezt jol
mutatja, hogy a projekt megvaldsitdsdban részt setirvezetek jelenleg mar Ujabb
programokat terveznek, és aktiv résztiiem helyi LEADER akciécsoportoknak. A
program soran kialakitott thelyek segitségével minden résziyeszervezet képessé valt
Ujabb munkavallalasi lengtégek felkutatasara és kialakitaséara.

A Bridge projekt hataséara jeléisen tt a cserehati térségben lako, igen hatranyos
helyzeti roma lakossag foglalkoztatottsadga. A felépitetttalesniihely és faipari zem
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hosszu tavon biztosit munkalebstget a szakméat szerzett romak széméra, akiknek
termékei és szolgaltatasékent helyben talalnak gazdara. A térség szamopitélsének
hazai Gjultak meg a projekt hatasara.

Asztali zaszl6bol gyermekjatszotér

Ivad kozség polgarmestere elhatarozta, hogy eliedly csere-mozgalmat, melynek
befejeztével megvaldsulhat az ivadi gyerekek almdesz a kdzségben sajat jatszéterik.
Egy kis asztali zaszléval indult az akcié, melynékéke korilbelll 500 forint. Ezt
kivantak elcserélni egy kicsivel értékesebb valammelyet aztan egy kévetkezsere
Gtjan megint egy kicsivel dragabb dologért odaadi&idvetked felajanlénak. Végul egy
vadonatuj, hétmillié forintos jatszoteret avattaadon. A 400 lelkes kistelepiilés 2007-ben
gyakran szerepelt a hirekben, hiszen a polgarmestedszeresen Ujabb és Ujabb 6tletekkel
rukkolt e, hogy enyhitsen a falu kedlen pénziigyi helyzetén. A legemlékezetesebb
akci6 az utcanevek eladasa volt: a teleplilés fdlatji@, hogy 25 és 60 millié forint kdzotti
Osszegért adkezi vasarlok nevét viselné egy-egy utca.

Orokbe fogadni egy telepuilést

Dravaszerdahely, egy ormansagi kisteleptilés. 2@p88ookbefogadot talalt, aki egyszeri
O0sszeggel tAmogatta a falut. Az érokbefogaddé testiieli polgar lett, kapott egy jelképes
falukulcsot, de hogy passzol-e a zarba, azt nest telni, ugyanis az elmdalt 6t évben nem
probélta ki. Ahogy jott, agy el isint a falu életél — akar a titokzatos joték a
mesékben. Nem akart senki felett gydmkodni, csap@hetségeinez mérten egy egyszeri
0sszeggel segiteni. Mintha csak annyit jelzett aoéitdemes prébalkozni.

Valyoghazak épiiltek Gilvanfan

A Baranya megyei Gilvanfan a valyoghazakat kézmaoké&pitették egy mintaprogram
keretében. A falu az épitkezést a beligyminiszténadlyazatan nyert 71 millié forintbdl

finanszirozta. A kizar6lag romak lakta telepilésemhol 90 szazalék feletti a

munkanélkiliség, alig 6t h6nap alatt készilt elyalmvalyoghaz. Az épiileteken a helyiek
kozfoglalkoztatas keretében dolgoztak.

Javaslatok

A helyi termékek dallitdsara, a termékkindlaté\itésére, a megtermelt mennyiség
novelésére mar korabban is késziltek forgatokonywskatégiak. Ezek mindegyike
kihangsulyozta, hogy a kinalatotb\teni, mirdségiket javitani, a megtermelt vagy
eléallitott mennyiséget novelni kell annak érdekélmogy az ezzel foglalkozé terndél
jévedelmében, életszinvonalaban javulas kovetkebeerlarom§ tertletet emeltek ki:

« atermékfejlesztést,

e avallalkozéasfejlesztést,

e a marketinget, a helyi termékek marketingjénelégireszkozeit.
De a stratégiat végre is kell hajtani. A térségnghany telepiilésén jarva talalkoztunk
lelkes faluvezdikkel, jegydkkel, vallalkozokkal. Azt tapasztaltuk, hogy médhdfiatal
szakemberre lenne szlikség, akik elhivatottsaguérednék a térség fellenditését.
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A falvaknak jelenleg az a legnagyobb probléméjagyh@ hatranyos helyzet
munkavallaléi csoportok alacsony iskolai végzetiség szamukra pedig nincs elegénd
értékteremt munkaleheiség. A jelenleg alkalmazott k6zmunkaprogram nenjeahdeg a
munkanélkiliség kérdését, nem létesit valos murikeket, hanem allandédsitja, szinte
bebetonozza az itt &let a mélyszegénységbe. A humdifieras fejlesztés kérdését a
helyi termékek miatt sem lehet tovabb halogatni. &akormanyzatok &6szténdijjal,
kilénb6d moédon tamogathatnak az arra érdemes fiatalokatnemyaik elvégzésében.
igy helyi k66dédi, a helyi problémakat jobban érttanult, vallalkozni is képes fiatal
szakemberek maradnanak a térségben.

A helyi termékek termelésének és fogyasztasanduttiedasa a lakossag, a falvak
kozossége nélkiil elképzelhetetlen. Kell hozza tiipikozott, munkajahoz érés tenni is
akar6 polgarmester, aktiv képvisestiletek, helyi vallalkozdk, civil szervezetek,
valamint megfeld kommunikaci6. Azt kell efssorban tudatositani, hogy a telepiilésen
kell és lehet tenni valamit a féfésért. A megvaldsitas feltétele pedig az dsszefoa@
onkormanyzati és maganszféra egyiittifdése, partnersége.

Tagabb kitekintésben a vidékpolitika az orszagaszedi politika és értelmiségi
kozélet szerepitsl véar(na) 0 politikai latasmodot, melyben nagy rhjavan. A
vidékfejlesztés pedig a helyi kézéposztalytdl viaipusi gondolkodast (Glatz, 2010).

Irodalomjegyzék

AUTONOMIA (2008): Borsodi Roméak Innovativ Tarsadalrds Gazdasagfejleszti
Programja EQUAL BRIDGE A/64
http://autonomia.hu/sites/default/files/v2_filestdments/
246/bridge_tanulmany.pdf

BELLETTI, G. — MARESCOTTI, A. — SCARAMUZZI S. (2®): Paths of rural
development based on typical products: a comparibetween alternative
strategies. Fifth IFSA European Symposium. Florence

CZENE ZS. (2010): Teriiletfejlesztési Fiizetek 2. yHedazdasagfejlesztés Otletado
megoldasok, jo gyakorlatok, VATI, Budapest; pp.192

CSETE L. — LANG I. (2009): A vidék fenntarthato Itgjése, Parbeszéd avidékért sorozat,
MTA Budapest; pp. 41-45; 53-54

ENDRIGHI, E. (1999): La valorizzazione delle prodrs tipiche locali. Dal concetto di
valore alle indicazioni operative. (The valorisatiof typical local products. From
the concept of value to the operative indicatiorRiyista di Economia Agraria , pp.
3-26.

G.FEKETE E. (2013): Integralt vidékfejlesztés. Bsiming tananyag. Miskolci Egyetem,
Miskolc

G.FEKETE E. (2009): Helyi termékekédllitasa és értékesitése a Zala Termalvolgyében,
Kutatasi Zarétanulmany, Zala Termalvdlgye Egyesiataszentgrét; pp.4-15

G.FEKETE E. (2014): Helyi termék stratégia és vgdiendszer. EMORKA Miskolc

HARANGOZO G. (2010): Mult vagy jé&? Szovetkezetek az Gj évezredben 2010. marcius
31.-aprilis 1. Siéfok, Konferencia kiadvany pp. 6-7

JUHASZ A. (2012): A kdzvetlen értékesités szerepdetebségei a hazai élelmiszerek
piacra jutdsaban; Elet a modern kiskereskedelmboszkon kivill? Agrargazdasagi
Kutato Intézet, Budapest; pp. 132

KERTREGIO (2012): Helyi termékek. http://www.kergie.hu/kertregio-program/a-helyi-
termekek-alapjai/helyi-termekek/

134



MARESCOTTI, A. (2003): Typical products and rurawtlopment: Who benefits from
PDO/PGI recognition? 83rd EAAE Seminar.

PACCIANI, A, BELLETTI G., MARESCOTTI, A., SCARAMUZEZ S. (2001): The role
of typical products in fostering rural developmemd the effects of regulation
(EEC) 2081/92. 73rd EAAE Seminar, Ancona.

PANYOR, A. (2007): A kilénleges élelmiszerek piacel@si leheiségei a
megkérdezések tikrében. Doktori disszertaci6. BestapCorvinus Egyetem,
Budapest.

RAY, C. (1998): Further ideas about rural developt8ociologia Ruralis vol. 38 , pp. 1-
19.

TOROK A. (2013): Hungarikumok — Magyarorszag fojdr@rujelzi. Az eredetvédelem
szerepe a XXI. szazadi mi@mazdasagban és élelmiszertermelésben — a palinka
példajanak tanulsagaDoktori (PhD) értekezés, Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastani Doktori Iskola

135



Negativ imazs, alacsony dnértékelés — Média szerepe
A média szerepe a Dél-Cserehat@tanak Franciska)

Bevezetés

Az emberek szabadidejének eltbltésében manapsag eggyobb szerepet jatszanak a
televizié és a kilonbdzirott anyagok. Manapsag a tévénézés, valaminteasés lett a
legkozkedveltebb itoltési forma, mell az is mondhatnank, hogy ez olyan, ,egy
helyben jatszédé” szorakozasi, ivelédési forma, melyet itbebbek és fiatalabbak
egyarant dinyben részesitenek. Talan ennek oka az, hogy magérrutinna valt,
megszokott lett mindenki szamara, mondhatjuk, hegyészetes fogyasztasi forma lett.

Mindehhez azonban szilkséges, hogy ezen termékalgakatasok fogyasztasahoz
sziikséges feltételek adottak legyenek mindenki azéin#\ gyakorlatban azonban ez nem
egészen igy van, hiszen a mint minden mas témgdz ennek teriileti megoszlasa sem
egyenletes. Ittdleg a niivelédéshez sziikséges targyi, szellemi feltétedekéqi, terileti
eloszlasarolvan sz6. Ahol ezek a feltételek nem, vagy csakbbsmértékben adottak,
azok hatranyos helyZet térségek, ahol a civilizacié vivméanyainak eljutéss
érvényesuléséhezogbltételként jelentkezik az infrastrukturalis habkiépitése.

Hazankban ilyen térségnek nevezhet Borsod-Abauj-Zemplém megyében dév
hegyekkel, dombokkal szabdalt cserehati térségymakl fekvése, éghajlati adottsagai,
domborzati viszonyai befolyasoljdk az infrastruktibeleértve a tivelédést szolgald
infrastruktdra kiépitettségét. Azonban fontos, hégjgnlegi adottsadgai ellenére is ez a
kistérség is képes legyen a mas kistérséghen #létbahetségekhez felzarkdzni, a
fejlédésbe belekapcsolédni.

Egyre tébb alkalommal indulnak olyan kutatasi pktg&, melyek éppen ezen cél
elérésére iranyulnak, és ha korlatozottan is, deeglemekben sikeril altalukébbre
jutni. A legutdbbi két évtizedben szép szammaleszék a kistérség adottsagait, helyzetét,
a modernizacio vivmanyainak lassan toétébehatolasat” elentz tanulmanyok, amiben
jelentds szerepe volt az egy adott probléma megoldas&anszott tudésoknak. A
cserehati vizsgalatok tovabbi folytatasaba egyeteamiipatok is bekapcsolédhattak. 2013
6szén a TAMOP KEZEK projekt keretében felosztottukédlalhaté témakat, melyekb
érdekbdésemet a helyi média féflésben jatszott szerepe, a gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokra gyakorolt hatasa keltette fel.

A helyi média magaba foglalja a rendszerint egyyoab telepilésen &hllitott és
onnan a kisebb falvak felé is terjesztett vizuésaudiovizualis sajtétermékeket. Ebben az
esetben Edelény a legnagyobb kdzponti telepilédynele sajat helyi televizidja, az
Edelény TV sugérozza fontosabb hireit a kdrystvakba, vagyis a sajat kistérségébe.
Mas, a térségen kivilli telepiil8srezek a hirek nem kovetlédt valoban jellegzetesen
helyi jellegiek.

Hipotézisem az, hogy a helyi média valamilyen zintmeghatarozza az edelényi
kistérségben ék értékrendjét és szabadidejéblefy akkor, ha a média lokalis s4int
amely nem jut el azokhoz, akik nem ebben a kistiesé élnek. Emellett tovabbi
eléfeltevésem szerint 6sszetartja a kozosséget, gzalkiinek tudomasuk lehet azokrdl a
dolgokrol, melyek helyi szinten zajlanak, ellentgfiltaz orszagos szinmédiakkal, melyek
esetleg nehezebben juthatnak el hozzajuk.

Emellett fontosnak tartom még megvizsgalni a tdiegk sajat honlapjat is,
melyekil tobb fontos informécio is kideril azok szadméara &kik nem ezeken a
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teleplléseken laknak, ezzel hatassal lehetnek seégélr kialakitott kép formalasara, a
térség uzleti lehéségeinek kiaknazasara.

A Cserehat (internetes forrasokbol is kirajzolodé)Ytermészeti képe, helyzete

A www.cserehat.com honlap a korabbi kutatasok eéeymit felhasznalva részletes képet
rajzol a térsédgil. eszerint a Cserehat az Eszaki-kbzéphegység etériil hizodo
medencesor része, jellegzetesen dombvidéki taj a&aly, 1998:8). Természetféldrajzi
szempontbol atmenetet képez a hegyvidék és aziatéhbk kdzt, ez gyakorlatilag is igaz
r4, mar csak a medence miatt is, melyet a hegységatak koril. A napsiutéses o6rak
szama viszonylag alacsony, egyes terlleteken dalegmyabb az évi kozéfpmérséklet.
Emellett az orszag legészakibb taja is, a délieléesz van melegebb, melyeken jobban
érvényesiul az alfoldi éghajlati hatasjle a dombvidék délkeleti részeire, ennek
megfeleben az edelényi kistérségre (G. Fekete, 1995:53).

A térség Magyarorszag egyik legritkdbban lakottilete, a népsliség 45 §/km2,
amely napjainkban egyre inkabb csokédeen van, 6leg a magasabb végzettséget szerz
munkahelykeres fiatalabb lakossag vandorol el a falubdl. A térdégdiriibben lakott
részei 6leg a ,nagyobb” kisvarosok, mint Encs, Edelény v&xjksz6 (G. Fekete, 1995:
114).

Ahhoz, hogy a térség ne maradjon ki a fejlesztédhatalmas jelelsége van a
kozlekedési feltételek biztositottsdganak, az stftekturalis fejlesztéseknek. Az utdbbiba
beletartozik a vasuti és kozuti kozlekedés, telefoszamitégép- és médiahalédzat,
lakasfejlesztés, kozithalozat, bolthdlézat, oktatasi, egészségigyi, kietidési
intézmények kiépitése. Erre a cserehéti adottségakt csak korlatozottan van leliség,
ezért azt mondhatnank, hogy a térség ,a kilvilagiéisen figg”. Kozlekedési
szempontb6l a térségben Osszesen huszonnyolc legpillés van, melybe csak egy
kiépitett kdzut vezet. llyennek mondhato az edel&isyérség egyik faluja, Hangacs is.

A médiahoz kapcsol6do szolgaltatasokhoz kozvetlenilltévéadasok és az
Ujsagfogyasztas kapcsolhaté. ,A domborzati adottsdey TV adasok vételi lehigégeit
rontjak. Igy a legkisebb falvakban is megjelentepaabolaantennék” (G. Fekete 1995:
96). Egy idszakban megjelent minden egyes faluban a Cserétigtiond6, melyet
anyagi gondok miatt a térség lakéi nem sokaig diattak. Néhany telepilésen, példaul
Edelényben, Encsen és Szdimm adtak ki sajat médiaterméket.

A szamitbégépek kiépitése is hozzatartozik a mégiasztashoz, napjainkban
megjelent a média feladatkorébe tartozé szamit@gésagiras is. Minden hivatalban és a
legtobb iskolaban tkodik szamitégép, de az internetikidése és elterjedtsége térségen
beldl is valtozik. (G. Fekete 1995: 97).

Vizsgalati médszerek

A kutatds megkezdésedtl elkezdtem kéréiveket szerkeszteni, valamint egy strukturalt
mélyinterji kérdésein gondolkodni. A terepre valdazas alkalmaval azonban
bebizonyosodott, hogy ezekre nem lesz sziikség.éBplyamiatt, mert a térség globalis
médiatipusa, az Edelény TV nem annyira sokoldaigyhsok mindenre ra lehessen
kérdezni. Masrészt pedig biztositanom kellett jatafanyaim szamara a rugalmassagot.
Végll a kutatas soran félig strukturalt interjiketsznaltam, melyek soran voltak
elésre maghatéarozott, a kérdezetteknek mindenképpefetiekérdések, de voltak kérdések,
melyeket maga a helyzet fogalmazott meg. A polgatenekkel és a telepulések
szempontjabol fontos emberekkel kitetlen besz&dgénéytattam, ezek soran leliségem
volt tébbet megtudni a telepllések torténdigelenlegi helyzetéil. Segitkészek voltak
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maguk a lakosok is, a kérdezettek minden kérdéészdégesen valaszoltak. A boldvai
polgarmester altal adott Boldvai Hirmond¢ is jeteninformacidkkal szolgalt Boldva
jelenlegi helyzetédil, aktualis eseményédir, programjairdl, ai alapvétjelentiséggel birt a
helyi lakosokkal valé beszélgetések soran. Egyeslelzétteket a kutatds soran tobb
alkalommal is felkerestem.

Talalkozasaimhoz otthoni és nyilvanos tereket efyyarhasznaltam. Legtobb
kérdezettnél volt leh8ségem arra, hogy betekintsek az otthonukba, ilyemkélyebb
beszélgetésekbe bonyolddtunk, a kérdezettek olyarkosajat életiikbe is hosszan
beavattak. Erredsfeg Boldvan volt lehéiség, beszélgetés kozbertwadtték a boldvai
kiadvanyt, ez alapjan mutattak be, miért szeratik részesitenek benneéei/ben.

Méas kérdezetteknél nyilvanos tér haszndlatara \etietiség, amikor munkahelyen
beszélgettiink, ez azonban nem tartotta visszadekéttet a valaszadastol. Ugyanakkor ez
biztositotta azt is, hogy tobb emberrel beszéldesske a boldvai idsek kdzdsségében
érdekes beszélgetést folytattam.

Mindezek mellett szamos cserehati kiadvany jelensegitséget a kutatds soran,
melyekben a kutatott falvakrol olvashattam réssletdd informéciokat.

A kistérség médiatipusai

Kutatdsomat Edelényben és a mellette §lékisebb teleplléseken: Boldvan,
Borsodszirakon, Zilizen, Hangacson, Nyomaron, Badszodkon végeztem 2014 jdlius-
augusztusban. & feladatom volt az adathalaszat, érték- és proditaa készitése,
valamint ezek feldolgozasa. A kutatds elvégzésésekitésében jelefg szerepe volt
Hadobas Pal Urnak, aki az Edelény Varosi Televiddrvalamint a helyi Nvelsdési
Kozpontnak a vezéfe. Emellett van helyi olvashat6 sajtétermék i®advai Hirmondo,
ezt azonban csak Boldvan olvashatjdk a kistérskgsta, ezt a Boldvan &Kabdebon
Janos szerkeszti.

A kutatott telepulések sordban az egyetlen kivé3elsodszirak képezi. Ott nem jon
be az Edelény TV, tovabba nincsen egyéb helyi majtek sem. Ez kiderllt a
polgarmesterrel, valamint a helyi lakosokkal téttbaszélgetés soran. Borsodszirdkon a
Kazincbarcikai Televizi6 jon be, de ezzel természen jelen tanulmanyban nem
foglalkozunk.

A terepmunka soran valamennyi utazaskor k&@gem volt eljutni Boldvara, mely a
kérnyez telepulésekre vald eljutaskor mint kdzlekedésinu§oont jelent meg. A kutatas
sulypontja egyben Boldvara esett, ahol l6kégem volt megismerni az ottani vezetést,
illetve tdbb olyan szervezetet, melyek jetenszerepet jatszanak a falu kozésségi életében.
Boldvan leheiségem nyilt beszélgetni tobb kdzismert személgmtk koziil is Kabdebon
Janos helyi kiadvanyszerkeseel, valamint Drétosné Mészéaros Eszter kdnyvtadossa

Térségi média

Az Edelény TV 1991-ben alakult, amelyben vagé, ajdervalamint riporterek dolgoznak.
A televizi6 adasanak isorszerkezete két részre oszthatd. Az egyik résképdjsag,
amely folyamatosan hirdetéseékbgyaszjelertisektbl, kozérdeki hirdetésekdl all, ezeket
a kedves néknek dijmentesen lehet bekildeni. A masik részegazinniisor, ez hetente
egy alkalommal rikddik, ez a véarosban tort€n dolgokrdl, eseményedt;
rendezvényeki szol. A nyéri szinet folyaman, juniustdl szeptemfp szinetel a
szolgaltatas, karbantartas miatt.

A tévéadast kabeltévé tarsasdg, mégpedig az Edeanyizemeél Dudlplusz
segitségével juttatjgdk el a nagykdzonséghez. Azs dddelényen kivil a kornyéz
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teleplléseken, Boldvan, Zilizen, Nyomaron, valantiaingacson jon be. Ezért is nevezem
ezt a médiatipust térségi médianak. Hadobéas Pd@nelasa szerint azonban egyre tébben
mondjak le, mert draga a szolgéltatas. Jelenleg kikasok 71 %-aban jon be, de szamuk
egyre inkabb csokken.

A szolgaltatasok menetébe a lakossagnak nincseetSésfge beleszdlni, ezért
objektivnek nevezhét Nincsen 6nallé rilsor, csak révid magazinisor van, amelynek a
neve Képujsag, ez éjjel-nappal lathatd, amely tBenisadatokat kodzvetit hirek, hirdetések
keretében. A iiisor keretében a lakosok egy-egy adas alkalmaveldfehalhatnak. A
miisor keretében &lonkormanyzati testileti adast kdzvetitenek, ainydnapokat kivéve
minden hénap els szerdajan. A masik emlitésre érdemesson az & vagy felvett
rendkivili esemény, melyek soran adiéinterjakat, portrériportokat, politikai tisorokat,
Unnepi eseményeket lathatnak a dkéa tévében. A televizid koltségvetését Edelény
onkormanyzata fizeti.

Edelényben azonban csak a televizi6 technikai tétig, mikddését volt
lehetiségem megismerni. A varos polgarmesterének kérésdrelyi lakossag korében
konkrét kutatast nem végeztem.

A négy faluban elvégzett kutatds soran tobb oftwssal nyilt lehéségem beszélgetni,
melyek soran beigazodott Hadobas Pal meglatasa.utatdshoz mind a négy falu
polgarmestere hozzajarult.

A helyi média az egyik dolog, ami szinte dsszelditiottani lakosokat, mely altal
k6z6s tapasztalatot szereznek. Szinte minden haéghban alapvét fontossagli a
tévékészulék, mellyel tdbbet tudhatnak meg a lségaktualis hiredt, programjairdl, és
mind pozitiv véleménnyel vannak rola, hiszen sagjékozodasukat. Erdekesnek talaltam,
hogy Boldvan nem annyira érdédhek a televizi6 irant, inkabb az ottani helyi
sajtoterméket olvassdk. De telepulésenként lebonizagaljuk, hol mennyire nézik
elészeretettel.

Boldvannem mindenki ismeri az Edelény TV-t, akiket megleztem, ezzel szemben
szinte minden kérdezett olvassa a Boldvai Hirmorfeat majd a kébbiekben targyaljuk
részletesebben). A csatornat tobbé-kevéshé gyahéaik, de érdekidnek is iranta.
Leginkabb a Képujsag irant érdéthek, amely tajékoztatjdket kilonbés hirekil és
hirdetéselsl, rendezvényekil, amelybe sokszor lehitégik van belekapcsolédni. A
hirdetéseket sajat életiikben nem igazan veszikyggrinkabb az jellentz ha valamilyen
helyi eseményil tadjékoztatnak, arrék is ellatogatnak. Ha Edelényben torténik valanmilye
kozérdeki esemény, adket is érdekli, de mivel nem mindenki ismeri ezekety bizonyos
.Szétszortsag” jellentz nem ez a legfontosabb téngemelynek szerepe van a kézésség
Osszetartdsaban, inkdbb egyéni igény kielégitéséeedzhet.

A kutatas idején az egyik legfontosabb eseménytmakés Edelényi Napok volt, az
egyik idssebb kérdezett arra el is latogatott. A Képljsagbanészetesen ez is benne volt,
tényszeii adatokkal, hataskélteszktzok nélkil, a mai napig lathatd az edeléopidpon.

A kozérdeki térségi rendezvényels fcélja a hagyomardyzés, a kdzosségépités, olyan
eszkdzokkel, melyek dsszetartjdk az ottani kdzdastséte vidéki kisvarosban ehhez nem
sok figyelemfelkeltés sziikséges, a telepiléslakiékldtszama, tovabba az egydisy
eszkdzhasznalat miatt.

Az edelényi Képujsag legfontosabb kiildetése a géest éb lakossag tajékoztatasa,
belevonasa a térségi eseményekbe, amelybe termssaenekik is lehéségik van
belekapcsolodni, anélkil, hogy azt gyakran hasakalA masik legfontosabb funkcioja a
kilonbdad hirdetések, melyek célja az egyén szamara a hssziats, ellenszolgaltatas
ellenében, mint a kilénb6zlakas- vagy Aallashirdetések, melyek sokszor Ilefetn
figyelemfelkeltek a tényszdiség mellett. A risorok mas térség lakéi szamara nem
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elérhebek, tehat kutatoként itt csak masodlagos adatokkal lehetségiink dolgozni,
melyek a lakossaggal valé beszélgetések sorannadril.

A masik harom telepilésen jobban beépiil a lakosgkirendjébe a televizidzas,
ezzel egyutt természetes szamukra, hogy mindenrdiggpcsolnak az Edelény TV-re.
Ezeken a telepllésekebldg idssebb emberekkel sikeriilt beszélgetni, akik sokanak
otthon, raérnek, de volt lelisegem dolgoz6é emberekkel is interjut késziteni.

A falvakban, 6leg Nyomaron és Hangacson a lakosok az Edelény &¥éta
ismerik, amiota Uzemel, tébbnyire minden nap néikmelyik kérdezett reggel nézi,
amikor felkel, tébbnyire a Képujsagban megjéldrrek, hirdetések, reklamok, politikai
miisorok érdeklikéket, nagyjabdl pedig elégedettek disorokkal. Tobbféle hirdetések
irant érdekbdnek, melyek csak bizonyos kérdezettekre jellggkz ezek egyfajta specidlis
dolgok, mint példaul sporthirek, aktualis politikaiisorok, ledrazasok, lakashirdetések,
vasarlas, aktualis rendezvény@lkszolo hirek azok, melyeket jobban néznek. Néhany
kérdezett esetében egyéb funkcionalis szerepenispédaul onnan tudja meg az aktualis
idét, vagy hogy milyen névnap van.

Fontosnak tartjdk azokat az aktualis regiondlisskgtr, melyek a kornyezettel
kapcsolatosak. A TV arculatabdl pozitiv kép sugdiizdki, rokonsaggal, baratokkal
beszélgetnek réla. Hangacs reformatus lelk&szMolnar-Kovacs Edit érdekelt ezekben
a hirekben, ha megjelenik benniik az istentisztdlaskolai innepségeét sz416 niisor.

A misorok szervezésében jelémtszerepe van a lelkégnek, fontosabb események
alkalmaval bekild egy-egy irott cikket.

Tobbnyire elégedettek atimorokkal, annak ellenére, hogy néhanyan meséltiky h
meccseket, illetve tobb hirdetést is szeretnénainddatni, de ennek kérdéskorében
beletodsek.

A két telepuléstl Zziliz kissé elkulonil, ebben annak is szerepe,viangy nem
tartozik a két masik faluval egy kbézigazgatasi égye. A zilizi lakosok mesélték, hogy
régen volt Falu TV a telepulésiikdn, ez ma netikddik, de a vezéségnél szeretnék,
elérni, hogy ismét beinduljon, melyben kdzdsen ¢emk részt a boldvai lakossaggal.
Tovabbi érdekesség a régeniikidott hangosbemondd, melyen keresztil egykor a
polgarmester tajékoztatta a lakosokat az aktualig kseményekil, onnan szoélt a zene is,
de a helyiek emlékezete szerint nyolc éve kikapékol

A telepliléseken tortént beszélgetések alapjan telegtllapithatd, hogy a globalis
médianak, vagyis az Edelény TV-nek egyszerre vanakpztatd és funkciondlis szerepe,
ezenfelll kdzdsségformald szerepe is van, melyly lekosok szamara tébbé-kevéshé
fontos beszélgét témét jelent, a figyelemfelkélt kinézetére ugyanolyan figyelmet
forditanak, mint a riisorokban megjelén bels értékekre.

Lokalis média

A helyi médiatipus az edelényi kistérségen beliieeddl Boldvan fordul &, ez nem mas,
mint a Kabdebon Janos altal helyben szerkesztddvBoHirmondd, mely 20046t évente
harom-négy alkalommal jelenik meg a faluban. Ing@gem adjak ki, tébbnyire
negyedévente, 650 példanyban.daderkesat Csabai Gyula Polgarmester Ur.

A Boldvai Hirmondérél szerzett informaciék — az Edg TV-vel ellentétben —
elssdlegesek, nemcsak a lakosokkal valé beszélgetés spiijtottem informaciokat, de a
terepmunka soran lelésg&gem nyilt néhany példanyt is beszerezni.

Az Ujsagban olvashatdak koteleZs ,mozgathatd” cikkek. A kotelézhirek az
intézményi beszamolokrol, dnkormanyzati hirglszdlnak, ezeket teszik a kiadvanyéels
oldalaira. Ezek a cikkek a kozség fejlesztélsgdvibeni terveiél tuddsitanak, szigortan
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tényszefiek, tajékoztato jellegiik van, a polgarmester k@hént jelennek meg. Az el
negyedévben a téli k6zmunkaprogram keretében rgid®® embert foglalkoztatturik.
Tovabba olvashatéak benne a helyi oktatasrél daib|dlietve interjd, ez utdbbi alkotja a
vezércikket. Az interju a falu szempontjabdl jetenszemélyiséggel késziil, akit a falu
minden lakoja elismer, koztiszteletben all, és rsagdiesitményt nyujt. Ezt tdbbnyire az
Ujsag kozepére teszik. (Legutébb Vojvoda Barnabéaselyi 6nkormanyzati testilet tagja
jelent meg benne, akivel egyébként a kutatas ser@mélyesen is beszélgettem.) A
kérdezett pedig mesél az élétérgyermekkorarél, a vilaghaborus évékrmunkajarol,
végll pedig nyugdijas évéirés idsskorarol.

Ezutan olvashatéak a ,szabadabb” hirek, melyneketében palyazat elnyeréskr
k6zmunka programokrél, aktualis kulturalis hirédkirnak.

2014-ben csak harom szamot szerkesztenek, a nid@vdny utan szeptemberben
adnak ki Ujabbat, amit augusztus végén kezdtekezkeszteni.

A falu kbzbssége nem ir a lapba, bar ha egy lalemssb egy cikket a hirekkel
kapcsolatosan, akkor az megjelenik. Ez hasznashist laz énkormanyzat, a szerkékzt
és természetesen a lakossdg szempontjabdl is. lfgédon igyekeznek tartani a
kapcsolatot a lakossaggal, alkalmazkodni a kozOse#myeihez, minden hit
tajékoztatni a lakossagot.

A kiadvany egyébként fekete-fehér, ami arra utalgyha szerkes@ségnek nem
allnak rendelkezésére egy szines Ujsag megird&atmas eszkdzok.

Képek vannak benne, a helyi aktualitdsok részlatasegjelennek. Kabdebon Janos
szerint 6k és a lakosok is elégedettek ezzel, mara a falutmna lap lett a &
kommunikaciés terep a hivatal, a kézszolgaltataaonkdplgozok és lakossag kdzott.

A kérdezettek tébbsége a kiadvanyt azéta ismerigtanaz megjelenik. Nagyjabol
elégedettek vele, minden cikket elolvasnak, de émldezettenként véltozik, melyiket
olvassak legszivesebbensl€g idésebbekkel beszélgettem, akik tébbnyire a telepilés
gazdasagardl, kultarajarél olvasnak szivesebbedblitkeretében irnak arrél, mi tortént a
faluban az aktudlis &bzakban, igyekeznek a lakossag kilo@bdgzegmenseit
megjeleniteni. (Csabai Gyula Polgarmester Ur koszontétte kdzségibkéven felili
lakosait.) A kultira rovata a rendezvényékrszolé hiradasok mellett tartalmazza a
fejlesztési hireket is. Kdzségi konyvtarunk a mostani ében szamos 0 kéhywv
gyarapodott) A kérdezettek fontosnak tartjak azokat az aksudireket, melyek a
kézmunka programokkal, példaul a gydgynovénytertéssel kapcsolatosak, a lakosok
szamara ezek jelentik a telepiféflesztését, és természetesen munkat is birtakita
raszoruloknak. (,Es lett egy tanyank! Ott, Sajéectsé, a citromivel szembety)

Természetesen a szerkééztnagy hangsulyt fektetnek az egyhazi hirekre és a
telepulés egyik legjeletisebb intézményére, a Baratok Hazéara is, melyneletjez
egyben adszerkeszt. Az egyhazi hirek a helyi egyhazi élet eseméyeajékoztatnak,
részletes programokrol lehet olvasni, melyeket gghé&z szervez, és a hireket is a
hitgyllekezet szemszogéb jelenitik meg. (Isten kegyelmélh a harmadik tavasz
koszontétt rank itt a Boldvai reformatus egyhazgédatabar.)

A Baratok Haza olyan intézmény Boldvan, ahol apélés lakéi és a kividt érkesk is
kotetlenll tolthetik szabadidejiket, csaladias hdatpan. Turisztikai pontnak is
tekinthe®, kiallitasokat is szerveznek, illetve szamos #tik&i informéaciot is olvashatnak
az érdelddék. Megjelent pl. egy esszésiteszbveg kifejezetten a tedzasrél, annak
kellemes és hasznos hatasardl szdl. A tobbi hkadabjektivebb hangvitél

Olvashat6ak a kiadvanyban olyan hirek is, melyefrissztésében a kdzségben
mitkdds intézmények, szervezetek érdekeltek, ugyanaklkaskagi csoportokat szamukra
fontos leheiségekél tjékoztatnak. llyenek pl. az 6vodaval vagy aydarral foglalkoz6
hirek. A telepiilés konyvtarosa, Drétosné MészarsstdE irja az Ujsagba a konyvtarra
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vonatkozo cikkeket. Egy 6vodai dolgozé pedig azdardudositast vallalta fel. Nemcsak
részletesen tajékoztatnak az esemémyekranem a hangvételben is éreztetik, hogy a
szubk és gyerekek is aktivan részt vesznek azokorA (¢l utolsé napjan a templom
mogotti térre elégettiik a kiszebabot és versekdabkkal bicsuztunk a télf varva a
tavasz bekdszontét Ezeket a cikkeket Szepesiné Szilasi Edit, askgzvezet 6vonsje
irta, 6 killdte be, akivel a kutatas soran nem volt léh&gem beszélgetni.

A kozségi programok nemcsak a fiatalok, hanem égzelbek kibontakoztatasara is
teret adnak. Kdzvetleniil a kényvtdistomszédsagaban helyezkedik el dsédk klubja,
melynek megalakitdsaban egy helyésdasszony illetve Kabdebon Janos vettek részt. A
kulturalis hirek keretében azdisekol is szé esik, ha egy helyi rendezvényre mennek
énekelni vagy tarsadalmi munkat végezni. Idén példa idisek vallaltdk a polgérséget
a lll. Boldvai Aludttej Fesztivalon, melyet harm&déve rendeztek meg julius éls
szombatjan a faluban.

A kiadvany bel§ cimlapjan megtaldlhaté a részletes programisniertaelynek
keretében nemcsak a gasztronémiai programra, haneensenyre is felhivtak a lakosok
figyelmét, melynek keretében olyan ételt kellgizrfi, amelyben benne volt maga az
aludttej. A felhivas kifejezetten a lakossagot ztdaneg, de nyitott volt méas érdéébkre
is. (,Hozhatnak magukkal vendégeket is, minél tébbetalgpbb!”) A hatsé oldalon is
olvashaté a felhivas, melynek keretében sportvgreeis leheiséget biztositottak, a
latvanyossagot pedig egy egész oldalas képpel hbgsak.

A lakosok a Boldvai Hirmonddban megjeterhirekisl szivesen beszélgetnek
egymassal, baratokkal, rokonokkal. Ebben az értedema kiadvanynak kozosség-
Osszetartd ereje van, ezenfelll hasznos és kellpnoggamokat, szorakozasi lebstget
kinal a boldvai lakossag szamara, melyet egydkalzemlébds latasmadja is igazolhat,
hiszen nemcsak a tajékoztatas, hanem a baratsjgzise, a személyes kapcsolatteremtés
is fontos a szerkes# szamara, amit a megjetenyelvi kifejeeszkdzok hasznélataval is
érzékeltetnek. Emiatt fontos mérfolidkz életiikben és az Edelény TV-vel szemben inkabb
ezt a médiatipust részesitikkeyben.

Honlap arculatok

Hogy teljesebb képet kapjunk a kistérségi médidoditosnak tartom még megvizsgalni a
telepiilések honlapjanak arculatait is. A honlapbkodyan jelends informacidkat
olvashatunk, melyekt mar nemcsak a kistérség lakoi, hanem a kivilakotudhatnak.
Nemcsak az a fontos, hogy a lakok felé, hanem,dwiy kifelé mit sugaroznak.

Nyomar kivételével elmondhatd, hogy mindegyik télégnek van sajat honlapja, de
az mar valtozd, hogy mennyi informéciot olvashatuiikbelslik, és hogy a ks
szemlébdok felé mit akarnak sugarozni. A célcsoport nemcsakakossag, hanem
mindenki, aki a sajat honlapjukat szemléli.

A telepiilések kozul Edelény honlapja szolgal adbbtinforméacioval, a telepilés
szinte minden héten ad egy-egy (] hirt, ezek azoieabb a lakossagot célozzak meg,
tényszeii hirekkel. Egyedil a polgarmesteri kdszbat, ami altalaban az odalatogaték, az
idegenek szamara is sz6lHg még soha nem jart Edelényben, talan talal valaami
felkelti érdekfdését, s meglatogat minkg¢tSok adat olvashatd a telepulés gazdasagi,
kulturalis, egyhazi, oktatasi, kdzéleti, oktatasiehsl, az dnkormanyzatrdl. Ezek mind
tényszefiek, megcélozzak a turistékat is. Ez az egyik legktzibb honlap, olvashatok
olyan kozéleti hirek, melyek kifejezetten a lakggss szolnak, ezek a kifejezetten
hivatali Ugyekél sz616 hirek.

Edelénnyel ellentétben a tobbi telepiilés honlafijalsban frissiil, Borsodszirak
utols6 aktudlis hire majusban készilt, Boldvaé gedugusztusban. Mindkét falu
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honlapjan vannak tényszeadatok a falu életék. Borsodszirak honlapja is sokoldald, bar
kevésbé, mint Edelényé, a polgarmesteri kos#oszintén a turistaknak szélnak. Boldva
honlapjan is olvashaté olyan rovat, amely kifejemeta turistaknak szol, ebben a részben
olvashatd szubjektivebb leiras is a Baratok Hazésdlaz Aludttej-fesztivalrol. Ezek
nemcsak a turistdkhoz szélnak, dedéaszemszogukil jeleniti meg a mondanival6t és
kifejezetten személyes jellégk, nagy hangsulyt fektetnek a készdnetnyilvandtésr(,Az

év végi szamadas biztatd §érel kecsegtet, bizom benne, hogy a 2014-es edhtma
Baratok Haza tovabbra is az a hely marad, ahovébazivesen bell egy teara, vagy a
kemencepadkan uldégélve gyonyorkodik a fenségesdiataplementébén A Boldvai
Hirmondé is olvashaté online a honlapon 2081%gészen 2013-ig.

A masik két telepulés, Hangacs és Ziliz honlapgényesebb jelldg inkdbb csak
tajékoztatd jellefj adatokat lehet rajta olvasni. Olvashatunk az Gmikmoryzatokrol,
intézményeiksl, az egyhazakrol, az oktatasrél. Egyarant szolnkkossagnak, valamint a
kivllrgl érkezknek. Ziliz honlapjanak hirek rovata legutébb masbian volt frissitve, de
jelenleg is azt érzékelteti hogy az oldal feltSltélatt van. (Rovidesen részletes
tartalommal és a telepilésiinket bemutaté sok-stdvdb varom Onokef) Hangacs
oldalan csak telepulési adatokrol és az dnkormdnhzaekil lehet tébbet tudni, nagyon
sok rovat nincs feltoltve.

Ami viszont minden telepilés weboldalara jellémhogy lathatéak fényképek és
latnivalok a falurdl. llyenek tobbek kozott a teldgs atfogd képei, valamint a falu
szempontjabdl jeletis szerepet betdltintézmények, mint a polgarmesteri hivatalok,
templomok, iskolak, 6vodak, boltok, kozosségi hafmki, melyeket a teleplilés minden
lakoja ismerhet, egyes esetekben a falu jelképalatnak.

Minden telepilés a maga sajatos arculatat akacjaidrol érkeddk szamara mutatni,
de mindegyiknél jellentz hogy azt igyekeznek kifelé sugarozni, amivel egga
kozvetitik hagyomanyaikat, értékeiket és fejlestéseredményét, amik alkalmasak
lehetnek arra, hogy a turistakat a telepiilésre 2@z helyi lakosokat biiszkévé tegyék.

Osszegzés

A miivelsdésnek mindenki szamara elédretk kell lennie, a lakéhelyi kérnyezé#it
fuggetlendil. igy azt mondhatjuk, hogy a hatranyelyteti térségek, telepiilések szamara
is, csak a formajat kell megvalasztani. Attél fidgyell, hogy az altalam vizsgalt lakossag
héatranyos helyzéttérségben lakik, nem mondhatjuk azt, hogy &mltirajuk alacsonyabb
rendi. Csak nekik mas adatott meg, mint mondjuk egy modagyvéaros lakdjanak.

A térségben a lakosok &ltal hasznalt két médiatipasEdelény TV és a Boldvai
Hirmonddé nem annyira sokoldalt, mint a nagyvar@gjywa domborzati viszonyok miatt
csak korlatozottan foghat6 orszagos kereskedelatonsak. A helyi média szerkesztésére,
valamint a kozdsség figyelmének elnyerésére hasesakdzok is korlatozottak, de ezzel a
szerkeszik és a fogyasztok is elégedettek, természetes mibdsrélnek és beszélgetnek
réluk.

A média ,csinaléinak” nemcsak a kézdsségi elismeeészérakoztatas a célja, de
fontosnak tartjak, hogy maga a lakok6zosség ikbplesolddjon altaluk a helyi kézéletbe.
Emellett a legtdbbet igyekeznek kihozniignraikbdl, honlapjaikbél és hireikl nemcsak
a kozosség, hanem a ,kékd szadmara is. Az a hipotézisem tehéat beigazoldéiszik,
mely szerint a helyi médidban megjdidrireknek valéban k6z0sség-dsszetarto erejik van,
kivalo beszélgetési témat nyudjtanak, pontosan &takmolgokrol, melyek ott torténnek.
Mindkét médiatipus mas dolgokat kozvetit, a lakggsadig hol az egyikre, hol a masikra
figyel oda jobban.
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Az edelényi kistérséggel konkrétabban foglalkoztubmanyok ramutatnak, hogy a
térség milyen valtozasokon ment, megy keresztifejfesztésben szerepe volt a helyi
médianak is, elisorban a helyi lakossaggal valé kapcsolat épitéséhdakokdzosség
bizalmanak elnyerésében, Uj gondolatok és konckeoezetésében.

Szerepe van a fejlesztésben annak is, hogy szimeegyik falunak van sajat
honlapja, ami mar nemcsak a lakossagot, hanenistékat, a kivilsl érkez befektetket
is orientalia. Ennek a funkci6nak azonban csak aagyorlatozottan tesznek eleget, a
célkozbnség pontos meghatarozasaban és a céladdpmt tarsitott tartalmak és
megjelenitési formak megvalasztasdban és a6 kkdsnmunikaci6 megvalésitasaban a
térség telepililései — még Edelény varos is -6kadgitségre szorul.
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boldvai avatén dr. Vereckei Csa-

ba dandirtdbormmok, megyei fokapi-

tiny mellett részt vett Csabai Gyula,

oldva polgirmestere, Tarsy Jozsef

a megyei kormanyhivatal kabinetvezetGje, dr.
Antal Istvin, Edelény rendbrkapitinya, Sza-
niszlé Janos, az Edelényi Kistérség Tobbeéla
Térsulas Elnéke, illetve az érintett telepiilések pol-
garmesterei és az ott szolgdlatot teljesitd rendbrik.
Csabai Gyula, Polgarmester Ur elmondta:

- .Bar Boldva kézbiztonsigi szempontbdl vi-
szonylag nyugalmas telepillésnek szimit, az
azért mindenképpen elérelépés, hogy a tele-
pilés korzeti megbizottja iroddt is kapott”
Az edelényi rendbrkapitinysigon szol-
galatot teljesitd Hevele lstvin Gybrgy =zdsz-
lésnak (képiinkiin) ugyan februir elejétdl mdr
milkédik az iroddja, am (Onnepélyesen most
vette azt birtokba. A zaszlés egyébként szol-
galati idejében, vezényléstdl flpgpben tartdz-
kodik a telepilésen, illetve annak kornyékén.
LAZ nagy sepitséget jelent, hogy a kir-

zeti meghizott igy mdr fopadodrdt is tart-
hat, nem kell minden egyes aprosiggal Ede-
lénybe menniilk az i €l6  embereknek”
— hangsilyozta kszintdjében polgérmesteriink.
A sajto  nyilvanossiga eldtt megtar-

tott, iinnepélyes rendezvényen a renddrfokapi-
tiny Csabai Gyulinak, valamint Hevele Istvin
Gydrgynek jelképesen dtadta a kdrzeti megbizotti
iroda tdblajit. Ezt kivetden a korzeti meghbizott
az {innepség részivevhi jelenlétében hivatalosan
is birtokba vehette az 4j szolgalati helyiséget.

Elkésziilt a zdportirozo és
csapadékviz elvezetd rendszer,

ittt £ phogie i‘_\

a a."df§2

BOLDVA KOZSEG
ESZAK-HELETI

TELEPULESRESZENEK
VIZRENDEZESE

2000 végén  befeje-
zoddiitt a zdportdrozd
és a  csapadékviz el-
vezeth rendszer kivi-
telezése  telepiilésiink
észak-keletl  részén.

EMOP-2007.-3.3.1./C

BOLDVAI HIRMONDO

27 OVODAI HIREK

kardcsonyi iinnepek sok-sok élményével

Ai:'keztek a gyerekek dvoddba janudr 3-an.

csoportonként dllitott kardesonyfik még
megvirtak a kis lakokat. Egyiitt szedtilk le rola a
diszeket, melyeket gondosan eldobozoltunk a ko-
vetkezd év fajinak dltbztetéschez.

A csendes hideg téli napok az dvodai cso-
portszobdkban foleg jdtékkal, mindennapos fej-
lesztéssel, tevékenykedéssel telnek.

Az dvodankban hagyomdnnya valt . Farsang hete”
februdr 21-¢én, hétfon kezdddit, a csoportszobal,
oligzik diszitésével. Természetesen a gvermekek
altal készitett, rajzolt, festett alarcok, szemiivegek
képezik a diszités tirpyat. Hangulatteremtd, vidim
zene szolt a munkalkodds kizben.

Kedden farsangi finkot siitGttiink, s a Csiri-
biri egyiittes viddm, zenés miisora utdn finom lek-
varral el is majszoltuk azokat.

Az dvo nénik dltal eldadott szorakoztatd mese-
jelenet, Az aranyszorl barany” szerddin délelbtt
nevetiette meg a gyerckeket. A cslitbrioki pizsa-
mapartit mar nagyon vartdk. Ezt a napot kedvenc
pizsamdjukban télthetik a gyerckek. A pamacsata
megrendezése eltt nagy élményt jelentett szamuk-
ra a projektorra vetitett klasszikus mesesorozat.

A tornaszobai kizos parnacsata utdn sajat
csoportjukban szorakozhattak tovabb valameny-
nyien. Itt a szirpivo, ropievd, lufifiljo versenyt a
tancverseny kivette, melyet ,kinder” figurdkkal
¢s cukorkdval jutalmaztunk. lzgatottan pyiilekez-
tek pénteken az oviban a gyerekek. A jelmezes
Farsang napja volt ez. Micimackdk, Zorrok, her-
cegndk, muskétisok, katicik, pillangdk, farkasok
és bohdcok tetszeleptek utdnozhatatlan jelmezek-
ben. It szereiném megjegyvezni, hogy a sziillok ta-
lilékonysdga és kreativitasa utolérhetetlen. Nagy
ortimmel tapasztaltuk, hogy az idén is volt jelmeze
minden gyermeknek. A tornaszobai egyiltt verse-
lést és egyiitt éneklést a kdzds, hangos egyiitt ki-
dltds kovette, mellyel a telet, a hideget szerettik
volna végre jo messzire lizni, K6zbs farsangi mula-
tozasunkrél DVD készill, melyet a sziilok is meg-
tekinthetnek majd. Kivetkezd tavaszi linneplinkre
a Nénapra, kdszintd versikével és apré ajandékkal
készilltek a fitk.

A Boldvai hirmond6 egyik oldala
(http://epa.oszk.hu/02200/02259/fotok.html)
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lll. Innovativ fejlesztési koncepcio

A cserehati fejlesztési program alapjéb.Fekete Eva)
Fejlesztési edzmények

A Cserehét térségre az &latfogo fejlesztési koncepcid 1987-ben készilt. Agye
elmaradott térségeinek fejlesztési terveit az akB@RSODTERYV Vallalat munkatarsai
altal készitett dokumentum fogta dssze. A terv &tiehogy részletes diagnozist allitott
fel a térség probléméairdl, megoldasi javaslatotakamegfogalmazott, melye&bugyan
forrdsok hidnyaban nem lett semmi, de még évelsgzakdszontek a kilonhHkégbbi
tervekben. (Egyetlen megvalésult elképzeléskéntsaréhati Teleplilésszovetség, mint a
térség fejlesztését helyben szorgalmazé ésiésegit szervezet létrejétte emelldeki.)

A rendszervéltozast kovin a megye és a régié valsagkezelési terveibenségté
rendre megjelent, majd 1993-ban elkészilt a# skjat fejlesztési koncepcié az MTA
Regionalis Kutatasok Koézpontja kivitelezésében &AQamogatasaval. Ez a Cserehat-
Hernad-Bodva vidék tajegységre fogalmazott megedejsi alapelveket és célokat —
melyek sajnos még ma is érvényesek. A 90-es és-@9@Vekben joval tobb terv késziilt,
mint ahany program indult, azaz a tervek egy rés#esasem keriilt a megvaldsitasnak
kdzelébe sem. Az Eurdpai Unids csatlakozds hozéthinvéltozast. Térségi atfogo
programként emlékezhetiink az alabbiakra:

Haroméves Kistérségi Szocidlis Felzarkdztaté Progi@003-05) — A Cserehat-
Hernad-Bddva-vidék 104 teleplilésére terjedt kigsmsban a szocidlis ellatérendszer
(hazigondozas, kozétkeztetés, 6ddondozas, gyermekvédelem) intézményeinek
fejlesztésére fokuszalt. Osszesen 300 milli6 Fi-adBzocialis Minisztérium és a BAZ
Megyei Onkormanyzat tamogatasaval.

Cserehat UNDP Progran(2005-07) — A Szociadlis és Munkalgyi Minisztérium
(SZMM) és az Egyesilt Nemzetek Szdvetségének E&j&is Programja (UNDP)
kezdeményezésére indult program célja a Csereldténéletmirbségének a kornyéz
régiok szintjére tortéh felemelése és a tarsadalmilag kirekesztett kisahbssoportok,
mint példaul a romak, Magyarorszag gazdasagi éstikaol vérkeringésébe vald
bekapcsolddasi esélyeinek novelése voltak. A progrljes, mintegy 500 millié Ft-os
koltségvetését két részre osztottdk. As ébde a térséget hat mikro-térségre osztva, a helyi
kozosségek megésitését és ontevékenységének fejlesztését célzgkisi. projektek
(max 2 milli6 Ft) generalasara és tamogatasaraltkfminasznalasra. A forrasok masik
felébsl egyenként 20-25 millié Ft énrész-tamogatast rottak 12 ,nagy” projektnek az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv forrasainak eléréséhiletve ©nalld projektek
megvalodsitasahoz.

Leghatranyosabb HelyzetTérségek Felzarkdztatasi Programj2008-13) — Az
orszag 33 leghatranyosabb helyizkistérsége 2007-ben keriilt lehatarolasra (67/2007.
28.) OGY hatarozat). Szamukra a pélyazati rendsretkedvezményeket, kedédsb
elbiradlasi rendszert hatarozta meg, majd 2008-tost@rségekben kidolgozott programok
alapjan kilon szamukra dedikalt forrasokat is mégloatak az operativ programokban. A
térséget harom LHH program fedte le, a tervezéséeszesen 9,4 milliard Ft
forrasallokacioval. A most zarulé felhasznalasészietes értékelés még nem készilt, de
altaldban megjegyezitethogy a forrasokat nem sikerilt teljes egészébkivhi. Fként a
gazdasagfejlesztésre szant forrasok ,ragadtak benn”
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LEADER +, majd IV. tengelyes vidékfejlesztési LERDFrogram (2004-13) — A
helyi akciécsoportok altal kidolgozott stratégiakepub vidékfejlesztésbe é&bb a
Galyasag mikro-korzet, majd két akcidcsoportot féla, az egész térség bekapcsolodott,
s6t a két akciécsoport mindegyike tullépi a jeleniégsgalt térségi hatarokat. A Borsod-
Torna-Gomoér LEADER Egyesiilet a putnoki és kazincibar jarasokbdl is magéba foglal
telepuléseket, mig az Abauji LEADER Egyesililet a €& ¢dras telepliléseit is tartalmazza,
illetve 2015-6l a szikszdi jaras telepulései 6nalld6 LEADER csopdakitasan dolgoznak.
A 2007-13 kozotti idszakban a LEADER program 6sszesen mintegy 2,6 amdlliFt
fejlesztési forrast juttatott a két akcioteriletagilsl foként mesdgazdasagi, turisztikai,
vidéki infrastruktlra és drokségvédelmi fejlesetégaldsultak meg.

Kbdzosségi felzarkoztatas a mélyszegénységbikinékgraciojaért progranf2012-
2014)

Az Eurdpai Szociadlis Alap térsfinanszirozdsaval waé@suld program a szocialis, a
kozosségfejlesztési, tovabba a telepulés-/teruidékfejlesztési munka harom pillérén
nyugszik, amelyeket tovabbi human szolgaltatas@seighetnek kiAz ,A Dél-Cserehat
és Szuha-volgyi Akcidterilet kozosségi 6sszefogasaélyszegények integracioja és az
egyuttnikddés fejlesztése érdekében” projekt az Edeléngil€azincbarcikai kistérség 24
telepiilésére, a "KoOzOsségi Osszefogds a mélyszeggnyfelszamolasa és az
egyuttmiikddés fejlesztése érdekében a &@&sdva volgyi akcioteriileten” projekt pedig
az edelényi kistérség tovabbi 20 telepiléséredddije

Az Osszesen kb. 150 millié Ft-bél megvaldsitott jpkteket harom & vonalra lehet
felépiteni: mélyszegény csaladokat célzé tevékagslsé a szakembereknek és
onkormanyzatoknak szolé elemek, és a szakmai szsele kozOtti parbeszéd
megteremtése a két projekt kdzdwtindkét akcioterlleten a mélyszegény csaladoknak
sz6l6 programok kozil hangsulyosak az anyak, addell és a gyermekek részére
szervezett rendszeres kompetencia-és képessétfiefieglalkozasok. A projekt keretében
a bevont csaladok részére biztositanak jogi éssadéezdi tanacsadast, mentalhigiénés
tanacsadast és alkalmaznak egy allashely feltaréfdérenst, aki a munkahelyek
feltarasaban segit. Fontos elem a gazdaprograrhadtivalasztott csaladok eszkdzoket és
vetdmagot, illetve tudast és tanacsadas formajaban negs€gitséget is kapnak. A
szakemberek és dnkorményzatok részvételével remedste a szocialis kerekasztalok, a
JOVE-mithelyek”.

Gyerekesély Program{2013-2015) A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
(TAMOP) keretében fut6 5.2.1. konstrukci6 volt aamely egyértelien a
Gyermekszegénység Elleni Nemzeti Stratégidhoz képdik. A kiemelt projekt a
Stratégia két elemének - korai fejlesztés és ké&gegsmdozas, valamint kistérségi komplex
gyerekszegénység programok — orszagos kiterjeskéséitette é. Az 5.2.3-as kistérségi
gyerekesély pélyazati konstrukciok alafvetcélja a szegénység, kuléndsen a
gyermekszegénység csokkentése, és a szegénységrnagiddésének, atorokitésének
megebzése A programba Un. harmadikkords kistérségekként kapdsak be a térség
kistérségei. A kistérségek 2 éves ddzakra palyazhattak komplex gyerekesély
programjaikkal egyenként kézel 600 millio forintriégatasra.

A fenti programok kozil egyedil a Cserehat UNDPéK&i Program szolt kizardlag
a térség, illetve annak kistérségei szamara, ai @ddtben 15-30-90 masik kistérséggel
egyutt vettek részt a fejlesztésben.

Az emlitett programok k6z0s vonasa, hogy 6éstsban szocidlis szemlélettel
kozelitették a térség problémait, ami nem megld@m arra gondolunk, hogy az orszag
legszegényebb, ugyanakkor legnagyobb halmozottananyds helyzdi Osszefligd
térségével van dolgunk.
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A befektetett forrasok — kiillonésen a 2004-10 kdzdéiszakban nem jelentéktelenek, de
ati eredményt nem sikerilt hozni. Az elmdlt 25 év dsiités cimen tett allami
beavatkozasai inkdbbi#oltasnak tekinthék, a gazdasagi valtashoz nem tudtak
hozzajarulni. Jelefisen véltozott azonban a lakosséagi infrastrukttatanaint kialakult a
térségben egy projekt-réteg. (Kovach 2012) Résabmmjektek idrél idére ismétbds, de

a hatranyos helyzetb kilépni mégsem képestsleginkabb a projektben maradasban
érdekeltté tett kedvezményezetteit, valamint a gktekl hasznot hdz6, de
eredményességében nem feltétlenll érdekelt ko&ketdoportjat jelenti. A lehetséges
tevékenységekre és a megvaldsitds modjara szigbirdskat adé kdzponti programok
nem kedveztek az innovativitasnak és a stratégiadlglkodasnak sem. Kialakult azonban
a megvaldsitdi rutin és a projektek menedzselésgits munkatarsak csoportja.

Az Innovativ Cserehat Program sziikségessédir

A magyarorszagi vidéki kistdjak kozott a legnagyoidszefiig§ elmaradott térséget
alkotja a Cserehat Térség 98, jellémz 500 8snél kisebb apréfalubdl all6 térsége. A
kdozel szdz éve tartd kronikus, a mindennapi megé&the lehetetlenné tév
véallalkozashiany, a kdzlekedési és informacios redad, a mostoha lakasviszonyok, az
alap- és kozépfokl szolgaltatdsok elérhetetlens@ggtette hatdsat és a migracios
folyamatok révén mara &en kontraszelektalodott, gettdsod6é csonka tansedal
jellemzik a vidéket. Nem csupan az élet mindenléééh megjeleth lemaradassal, de a
valtoztatasra képes népesség hianyaval is szemdllotak az, aki a teljes kitriléshez, ill.
gettosodashoz vezebrddgi kortdl kimozdulni latni szeretné a térséget. Az elmzéd

25 év fejlesztési kezdeményezései nem voltak ké&psgembe szallni a lefelé futd
folyamatokkal, &t mikdzben az életkdrilmények 6nmagukhoz képesb tflonton
javultak, a mas térségéktvald lemaradas mértéke tovabb fokozodott, a negési,
munkavallaladsi lehéségek pedig még korlatozottabbak lettek. Ennek shasa a
célvesztettség, a letargia és mindezek mentén \@ndibrlas Gjabb, a relative jobb
helyzetben lé¢ telepililéseket is eléhullama efsodott.

Mindekdzben a nagyvilagban egyre 6tetjesebben bontakozik ki a korabbi
modernizacids folyamatok kdrnyezetrombol6 és aathabmtédl elszakadd gazdasagi
fejlédése kdvetkezményekéntikpssé valt természeti és kulturdlis értékek irdgény. A
gazdasagban is értelmezett értékké valik a tisizaaz egészséges lakd kdrnyezet, az
egészséges élelmiszer, a megujuld (zéld) enerdmggomanyokra, kulturalis 6rokségre
alapozott megélhétélmény, a valahova tartozas, a térségi identité&zemélyre szabott,
egyedi szolgaltatas, a kisk6zdsségek tamogatodszidihaldja. Csupa olyan dolog, ami a
korabbi modernizaciobdl kimaradt Cserehat Térségtéeégesen elérhigt eddig
kiaknazatlan diforras.

A térség felértékéds ersforrasainak hasznositdsa és a jelenleg éthatvenezer
ember sorsa iranti érzett felsbég, a tarsadalmi szolidaritds egyarant a térsggek
fejlesztését tamasztjak ala. A valtoztatdsokhoksges pénzigyi, szellemi és tarsadalmi
belss téke egylttes hidnya, valamint az 6# idészak fejlesztéseinek alacsony
hatékonysaga a klasszikus modernizacids fejlesdtéatd szakitas szikségsistgét és a
fejlesztés Uj technikainak életre hivasat indokoljA térség fejlesztésének Ujsiségét
harom tényei hatarozza meg:

a. egy tobb szazéves lefelé futdé trenddel kell szakitahol a tehetetlenség
visszah(z0 ereje hatvanyozottan érvényesill,

b. a mas térségekben korabban sikerrel alkalmazotemamhcios technikak itt nem

alkalmazhatdk, hiszen éppen azokat aifoerasokat akarjuk most médzve
hasznositani, melyeket azok leromboltak,
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c. atérségen belili human, ill. szellembfarrasok a fenntarthaté gazdasaghoz mar
nem elégségesek.
Ez a harom korilmény sajatos, Magyarorszdgon csalédbé elterjedt, alapden a
posztmodern értékekre épikjlesztést és azt megalapozé tervezést kivan.

Az Innovativ Cserehat Program lehetségébl

A Nemzeti Vidékstratégia (2010) felismerte a térkigmelt fejlesztésének sziikségességét
és megfogalmazta a Cserehat Program kidolgozasémakegvaldsitasanak igényét. A
tervezés és a megvaldsitas pénzlgyi forrasakénticimpnédon az eurdpai unids
programokat, szellemi forrasként a kézponti végtéhatézmények és a helyiek tudasat,
tarsadalmidkeként pedig a nemzetkdzi és hazai hal6zatokdtgetieg.

A Cserehat Program tervezésében 2011-ben az lé[zések (a tervezési bizottsag
felallithsa) megtortént, de ez a folyamat megszakiddy budapesti szakéitcsoport
Cserehat Programiroda cimen tett kisérletet a fiolfa Ujraélesztésére és a
programkidolgozas feladatainak felvallalasara, amérség civil szervezeteinek vediegzt

a kezdeményezést nem tartjak elég hitelesnek ésriagk, nem érzik magukénak.

A térség, annak egyes telepilései fejlesztésérevesbett 6 civil szervezet a
Cserehati Telepllésszdvetség vezetésével 2014.smajl0-én egy egyduttikddési
megallapodast fogalmazott meg, melyben kinyilvdtdiq hogy Cserehati
Programkdzosség néven egyittesen kezdeményezikadtievidékstratégiaba illeszkéd
Cserehat Program kidolgozasanak felgyorsitasatpgregrtam megvaldsitasanak noigibi
elinditasat. A munkalatok vezetésével és a Progbaiisgség képviseletével a Cserehati
Teleplilésszovetséget biztak meg.

A Programszovetség tagjai az innovativ jellégjlesztés mellett tették le a voksot.

Perifériak innovativ fejlesztésének koncepcidja
Elméleti alapok

A perifériak innovativ térségfejlesztési koncepaibgrom elméleti forrasbdél taplalkozik.
Egyrészél az Amartya Sen nevéheidz6ds, az egyéni szabadsag kiteljesedésén alapul6
fejlédés felfogas (képességszemlélet), mastészr ebbbi értékhatterét add posztmodern
értékek, harmadsorban a centrum-periféria viszonytaitakulasara vonatkoz6 elméleti
megfontolasok alapozzak meg.

Ujragondolt fejbdésfogalom

A térségi fejlesztés hosszu tava céljaként rendsizar térségben & életmirdségének
javulasét, a jol-lét ndvekedését és a térséfperasainak az itt ék javit szolgalo hatékony
és fenntarthaté hasznositasat szoktak megfogalm&askhogy ehhez pontositandd a
.jobb életmirbség”, a ,jél-lét” fogalma és meghatarozanddk angif cél eléréséhez
vezeb kisebb célok és horizontélis prioritasok.

A j6léti, majd jol-léti kbzgazdasagtanban toébb dihés sziletett a fejdés és az
annak eredményeként vélelmezet jolét, illetve gbldrtelmezésére. A féfdéssel sokaig
azonositott gazdasagi ndvekedés és annakszdma, a GDP utan sorra jelentek meg a
jol-lét szempontjabol fontosnak tartott kérnyezéts tarsadalmi tényéket is beépé
elméletek és az ezekhez kapcsol6dd, un. alterrefi¢dés-indikatorok. Mint pl.: az
elosztasi egyefitlenségeket, természeti karokat figyelembe6v®NP; a természeti és a
tarsadalmi dke kimerilésével szamold Valodi Haladasi Mutato IjGR Fenntarthatd
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Gazdasagi Jolét Mutatdja (ISEW); a fogyasztashdikssmes termékeny foldterilet

nagysagat mutatd 6kolégiai labnyom; a sziletéskonato élettartambdl, iskolazottsagbal,
GDP-l kalkuldlt Emberi Fefjdés Mutaté (HDI) és az élettel vald elégedettséget,

varhat6 életkort és az 6koldgiai lAbnyomot tikr8oldog Bolyg6 Mutat6 (HPI).

Az OECD meghatarozasa szerint a jollét: az embeteknvelik tértént eseményekkel, a
testiikkel, a gondolataikkal és az életkorilményaikkdsszességében az életikkel
kapcsolatos kulénbézértékeléseinek egyiittese (OECD 2013)

Amartya Sen szerint a féflés és annak eredményeként a jol-lét az egyén
szabadsagaként értelmezhefA szabadsag a szamara értékesnek tartott tevekgely
vagy létallapotok eléréséhez verédit jarhatésagara vonatkozik. A szabadséglilesét
hoz6 folyamat a fefidés, ami nem egyehla jovedelmek emelkedésével, a technoldgiai
haladassal, vagy a tarsadalmi modernizacioval. Eseljpan fontos eszkozei lehetnek a
tarsadalom tagjai altal élvezett szabadsagilgsének. ,A fejfdéshez meg kell sziintetni a
szabadsaghianyélhb forrdsait: a szegénységet, a zsarnoksagot, ikOszgazdasagi
lehetiségeket és a tarsadalmi leisigek szisztematikus megvonasat, a kdzintézmények
elhanyagolasat ...” (Sen 2003:20.)

A szabadsagot kozéppontba helydejodési elmélethl kiindulva a fejlesztés célja az
egyének képességének (mint altaluk jarhaté utatorjksztésével a szamukra értékes
tevékenységek és létallapotok minél szélesebb &liirésének leh&té tétele. Minden, a
korabbi fejlesztésekben megjelent cél (mint joved ndvelése, szegénység csokkentése,
foglalkoztatas novelése) eszkdznek és nem célndkteads. Ebben az értelemben a
konkrét fejlesztési célt befolyasolja, hogy a tglsn ébk szamara melyek az értékes
létallapotok (értékek), milyen eszkdzokkel rendetek azok eléréséhez (eszkdzok),
milyen ténye#k modositjak az eszkdzok felhasznalasi lébegeit (atvaltasi tényék).

Az eszkdzok és az atvaltasi ténfezgyutt alkotjak az emberek képességeit. Eszadnt
ember jol-léte fligg az elért értékes létallapothkidint eredményekt és az eredmények
elérésére vald lehggégbl. (Frediani 2010)

Mindeddig csak az egyén jollétgrannak novelésél beszéltink. Kdzosségi, illetve
tarsadalmi méretekben a tarsadalmi kohézié nodvelégaz az egyének kuldn-kildn
ndvekw szabadsagfoka kozétti kilonbségek csokkentéseiljeteeg fejlesztési célként.

Sen képességszemldietaz egyének j6l-1étére koncentrald fejlesztésidamtidja
lehet. Ha a fefidést lestikitenénk az egyéni jol-lét tarsadalmi méretérésére, kdbnnyen
adodhatna, hogyffeladatként a tdomeges és teljes elkéltdzést fogalhmtnank meg, mert
leginkabb az szolgalna az egyének jol-létének nédégét, az altaluk elériidétallapotok
kiterjesztését. Ez azonban a térség kilruléséfestetlhagyatottsagat, ddorrasainak
hasznositatlanul hagyasat jelentené, ami dssz&ilmadzempontbdl nem kivanatos, az
egész tarsadalom leliségeinek korlatozasat, ezéltal a szabadsag cs@dénelentené.

Az egyének és kozOsségeik szabadsaganak novekedeséta szamukra kivanatos
Iétallapotok elérését tehat az adott térségen batiilak efforrasaira épitve, a szilkséges
eszkdzok és atvaltasi ténydzhelyben tértéd biztositasaval kivanjuk elérni.

Posztmodern értékvaltas és teruletide@s

A tarsadalom egészében és a fejlesztés célteriiletétkodd értékek a fejlesztési
folyamatot alapvéen meghatarozzak. A célterileteléErtékvalasztasa nem csupan a
kivanatosnak / értékesnek tartott létallapotok s#ksaban, de az eszkdzok
alkalmazasaban is megmutatkozik. A kilvilag és #eddlet tarsadalmanak jeléist
értékkulonbo#sége pedig a gazdaséagi, tarsadalmi, politikai dszftedést egyarant
gatolja.
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Ertéknek olyan alapvétkulturalis neveziink, melyeket egy adott tarsadabintos
tobbsége kivanatosnak és fontosnak tart. Az értékgkenek a j6 és a rossz, a lényeges és
nem lényeges megkiilonbéztetésében. (Santrock 2007)

A teruleti fejlbdés és egy adott korra jelleénzarsadalmi értékek kozotti kapcsolatot
mutatja az 1. abra.

Az értékek meghatarozzak a sziikségleteket, gondotjsak az anyagias és nem anyagias
szemléletbl adodé kulénbségekre. Az értékek az intézménydisea kivanatosnak tartott
kapcsolatokon, pl. a kooperéacié elfogadottsagaedatiil egyarant kihatnak azéarrasok
hasznositasanak médjara és mértékére, végil dégkiett sziikségletekre.
Osszességében az értékek fontos szerepet jatszanakileti fejbdésben. Amikor a
kulturalis korszak megvaltozik és U] tarsadalmiékek valnak uralkodéva, a terileti
ersforrdsok és a hasznositasukhoz megkovetelt kompéteszintén megvaltoznak. Azt
feltételezhetjik, hogy az a térség, amelyik képesup értekek befogadasara, képes
magéaéva tenni azokat, nagyobb esélyekkel néz ééglelébe, mint amelyek erre nem
képesek. (Pl. az organikus gazdéalkodast &gzzleti sikere figg attol, hogy milyen
mértékben képesek kdrnyezettudatos fogyasztéikieieeéazonosulni.)

tradicionalis / modern / posztmodern
ertékek

AR

szikségletek
kulsé/belsd

eréforrasok sziikségletek
» hasznositasa —p kielégitése

\ /@:ionélis / modern / posztmodern

v
tertleti eré6forrasok

sapg|la) najnial

ulapownzsod / uispouw / sifeuoldipen

1.4bra: Terlleti fepdés és tarsadalmi értékek
Forras: sajat szerkesztés

Napjainkban ilyen kulturélis korszakvaltasban vagyuA tradicionalis, majd modern
tarsadalmakat valami Uj koveti, amit nevezhetiinkszpmodernnek. (Lyotard 1984,
Baudrillard 1981, Jameson 1991, Cook 1990, Baur8&2 1

A posztmodern tarsadalombanspiritudlis és emocionalis értékek felértéekk.
(Goubman 1998). A kdrnyezet és a tarsadalom kohéttmonikus kapcsolat kialakitasa
(fenntarthaté fefidés) a tarsadalmi vitak &erébe kerdl. (Boutilier 2005) A tiszta
racionalitas és funkcionalitas mellett Ujabb edzaészempontok is megjelennek.
A posztmodern értékeket nagyobb mértékben jégyArsadalmak egyesitik a
posztindusztrialis gazdasagra jelléninformacio- és szolgaltatds alapu munkavéllalast a
részvételi demokracia, a globalis kormanyzas éatikas dontéshozas gyakorlasaval.
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Ertékelik a toleranciat, az onkifejezést, a bizdlda a személyiségi jogokat.(Inglehart
2000)

Az informacidhoz val6 hozzéaférés, a megszerzetrinfciok menedzsmentje, a
kommunikacié6 masokkal, és a tarsadalmi egyittélésatd képesség a tarsadalmi
alkalmazkodés kulcstény&iz A fentieket tAmogatando, a tarsadalomtudomareiétérbe
kertilnek. A ,kicsi” pozitiv jelentést kap a tarsémlaban és a gazdasagban egyarant. A
modern korra jellemiz verseny U] sitkosségeket termelt ki, ami megnéveli a keresletet a
eddig kiaknazatlan vidéki &forrasok irant. (Woods 2011) Az Gj vagy Ujjaéledidéki
funkcidk Gj megélhetési lehiégeket kinalnak. A biztonsagos és egészségesigdetm
iranti  kereslet hozzajarul a biogazdalkodassabalétott termékek iranti kereslet
ndvekedéséhez és a tertikedel kialakitott kbzvetlen kapcsolat irantidsrigényhez.

Az ivoviz, energia, nyersanyag tartalékok és egggrs életmddra alkalmas terek
korlatozottsaga miatt vidéki &orrasok jelenisége megh és ezek ésszZers takarékos
hasznositasa Uj gazdasagi tevékenységeket hie.életstre szabott megoldasok és az
egyediség Uj kovetelmények, amelyeknek a szoodi&ulturalis szolgaltatasoknak meg
kell felelniik. A 21. szdzad kihivasaira adott walek, kiléndésen az informacios
tarsadalomhoz, a koérnyezeti fenntarthatésaghoz,ljaszolgaltatasok |étrehozasahoz
kapcsolodo feladatok halézatokon keresztil vidélségekben is l1étrehozhatok.

A moderniBl a posztmodern korba valé atmenet egy jélemrtékvaltassal tarsul. A
posztmodern értékek részben a modern értékek tsgjadidt értelmezhét, a modernben
val6 csalédashol fakadnak (Lyotard 1984). Egyéfoerasok (példaul a vadondsééllatok,

a biologiai sokféleség, a kozOsségek és a hagyawkfirkevéshé elérhigt az eisen
modernizalt régidkban, masok (halozatok és kreasyi figgetlenek a hebjt vagy
gyakoribbak a modernizalt régiokban. Az Uj poszterodértékek, mint példaul a nem-
anyagias viselkedés, a kornyezettudatossag, adeferés gyakran tamasztanak vidéki
térségekben, azok dorrasainak hasznositasaval kielégithéij szikségleteket pl. az
egészséges élelmiszerek, a lakhatas, a szdlsastiblgaltatas terén. (Prigl 2011 Meenai
2003). Az ebforrasok hasznositasa azonban () mddszerek ésikékhalkalmazasat
koveteli meg. Uj vagy Ujraélesztett gazdasagi temgkégek, Uj agazatok jelennek meg,
mint pl. a biogazdalkodas, a zéld energia, a texstés alapanyagok termelése, az 6ko-
turizmus, a kéziivesség, a kulturalis ipar, az 6koldgiai lakasépiészemélyes szocialis
szolgaltatasok, az informatikai szolgaltatasok (5a011).

Az ersforrasok hasznositasanak feltételei is valtoznakyveasenyképesség Uj
értelmezést nyer.6§ egy Uj aréna nyilik a terileti versenyben. Ebberarénaban nyertes
lehet az 0] értékeket, az azokbdl fakadd Uj kerekt felismeb és kielégiteni képes
vidéki térség. Ez feltételezi a helyi értékrend déiiosadgat a posztmodern értékekhez.
Mivel a vidéki térségekben a tarsadalom egészéasdabban megy végbe a kulturdlis
valtozas, a periféria posztmodern értékekhez vaklsége leginkabb ott valdsisithed,
ahol a térség 6és kil hatasoknak van kitéve (pl. varosi bekdibzturizmus), vagy még
relative ebsenérzik a tradicionalis értékrend posztmodernhez kdiikemaradvanyait.
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Centrum-vidék kapcsolatok atalakulasa

A térség fejlesztési lehitégeit eddig ésen behatarolta a periféria-helyzet, az abbdl
fakadd, a térséget inkabb csak visszahlUzé sajgmissdd foldrajzi, a gazdasagi, a
tarsadalmi és politikai periféria jegyeit egyltiesautatd térség szamara azonban némi
reményt nydjthat a centrum-vidék kapcsolatok nayjaan tapasztalhatd, neves saérz
altal leirt és az Eurdpai Uni6 teriileti dokumentibaa is megjeleti elmozdulasa.

A vidék — az albbiekben érzékeltetett értékvaltasnak is betudhatéegyre inkabb a
centrum kiegészijeként, nem alarendeltjeként jelenik meg. A varoskézvetlendl is
hasznaljak a vidéki tereket, elégedettségiik lérgefmktora a vidéki jellentk
megrzottsége. Nem akarjak, hogy a falu olyan legyeint e varos, csak kicsiben, hanem
a varosi életmoddal alternativ (csendesebb, lassaiikal természetesebb, kézdsségibb,
akar onellatasra is alkalmas) életmddra kinéljohetfsséget. Ugyanakkor a varosi
szolgaltatasok kiterjednek a falvakra, mélyil akftianalis munkamegosztason és kbzos
szolgaltatasokon alapul6 integracid. Ezzel a viid§lesztésének két legnagyobb gondja, a
méretgazdasdgossagi kiuszob atlépése és a szumi@dlobiztositAsa mar nentintk
athidalhatatlan akadalynak.

Kovetkeztetések

A harom idézett fordulat (féjiésfogalom valtozasa, posztmodern értékek megdeas
a centrum-vidék kapcsolatok atalakulasa) alapotaageriféridk fejpdési esélyeinek
Ujragondolasahoz. Felhivja a figyelmet a megujldhstiségére és potencidlis irdnyaira.

Jowkép

szakitd jovkép felépitésére. llyen j6kép lehet a kdvetkéz
A posztmodern értékeken nyugvd Uj kereslet kiefigite alapozva eléribeta
térségben ék egyéni és kdzosségi szabadsaganak ndvekedésartékesnek tartott
|étallapot elérése érdekében tett innovati$femzitések altal pedig a térség éthet
szerethet, a nyugalmat, természetkdzelséget, kiskdzossédeaddbteb, masokeért és
kornyezetikért is felébséget ékzlakosok szamara vonz6 vidékké alakulhat.

Alapfeltételek

A jovikép elérésének feltételei és az efldnlddo kiemelt szempontok is az attekintett

elméleti alapokbdl fakadnak. igy:

1. vannak tudatosult sziikségletekkel, célokkal rerelkezek eléréséért tettekre kész
és cselekvésre képes lakosok (agent-ek)

2. ismertek a térség &orrasai és a fejlesztés céljainak megnyéthetz azok felett
rendelkedk (er6forrasok)

3. létezik a centrummal az intenziv, egymas értékealisknerésén alapuld kapcsolat, a
térség képes integralodni, kéilkapcsolatokat fikddtetni (kiil$ kapcsolédas)

Mivel a Cserehaton a fenti feltételek nem teljesld|na fejlesztés csak tdbb szakaszban,

ezen feltételek megteremtésére is koncentralvadéges.
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Célok és eszkozok

A fejlesztés atfogd célja a lakosok és kozdsségeijgt, a térséghez Kk sorsuk
alakitasara valo képességének novelése, azaz almkakriékesnek tartott létallapot
eléréséhez sziikséges eszkdzok és az azok haszhélwésen befolyasold kdrnyezet
elérésének segitése. A korilottink zajlé6 atalaklddsz alkalmazkodva kiemelten
kezelendk az Uj keresletek érzékelésére, agf@mrasokat hasznosité 0 technoldgiak és
eljarasok bevezetésére ésikidtetésére, valamint a hasznok teritésére, argiikdan
rejlé Uj lehebségek kiaknazasara vald képesség. Ezeket egyuttagsmmvacios
képességeknek is nevezhetjik.

A korabbi stratégiakban szeréptélok eszkozként jelennek meg. A sajat célok
elérését ébbre viv lehetségek felismerésére és masok |&bégeit nem korlatozo
kiaknazasara valo képesség anyagi, szellemi éadmni tkét, j0l mikddé miiszaki és
human infrastrukturat igényel.

A program megvaldsitasara rendelkezésre alioésl forrasok korlatossaga miatt a
jovékép eléréséhez vedetlt szakaszolandd és az éelsazisban az alapfeltételek
megteremtéseére, valamint a lehdégnagyobb szinergiaval tarsul6 feladatokra célsze
koncentralni.

Innovacié

A valtoz6 kérnyezet lehéségeket nyitd kihivasaira csakis valtozassal, épdelet, 0]
termékek, U] eljarasok, Uj struktarak kialakitadaedet valaszolni. Az innovacié tehat
kulcselem a torténetben. Az innovacié fogalma meglja a nfiszaki-technoldgiai
innovaciot, a tarsadalom, annak struktdrai és vigab is megujitasra szorulnak, illetve
innovatorként a térségen belll és kivili tarsadabmerepbk, Onkormanyzatok és
hivatalok, valamint véllalkozasok egyiitikbdései I1épnek fel. A tarsadalmi innovacio a
tervezésben, a megvaldsitd szervezetekben, a teknéékszolgaltatasokadlllitdsadban és
értékesitésében egyarant megjelenik. Innovacid&sedtl mintak kivulsl is atvehedk, de
|éteznie kell az innovaciét létrehoz6 vagy adaph@t® mihelyeknek is.

Az Innovativ Cserehat Program alapelvei

Az innovacio-orientalt Cserehati Programmal kapath@in az alabbi alapvetések

fogalmazhatok meg:

a. Széleskdr, de diverzifikalt térszemlélefA programtérség az edelényi, az encsi és a
szikszoéi jarasok 98 teleplilésére terjed ki. Figyelel a térség telepiilései kozotti
kulonbségekre, a tervnek a jellefniZpusok szerinti sajatossadgokra érzékenynek kell
lennie.

b. Tobb szakaszra bontott hosszdtél: A terv idstavja a jowkép eléréséhez sziikséges
20-25 év, amibl maga az els szakaszt jeledit Program — a forrasok dthvjanak
megfeleben — hétéves (most mar inkabb csak 6téves) petidatysit.

c. Integralt megkozelitésA program terjedjen ki az élet egészére, azazraykiaeti, a
tarsadalmi, a gazdasagi és az infrastrukturdlislgserek 6sszességére. Az integralt
megkdzelités azt is jelenti, hogy bar eredemd a Vidékstratégiahoz illeszkedik,
térjen ki a mas agazatokhoz kapcsol6do felada@kmegoldasi modokra is.

d. Posztmodern fefésre alapozott radikalis jokép és innovativ megoldasok
Radikdlis, az eddigi (vissza)féfési irannyal és a modernizaciés mintakra &pal
fejlesztési kezdeményezések egy részével szakitd)j dehetségekre koncentrald
tervezést kdvetnek. Ezen bellll a térség terméézekulturalis efforrasait megrizve
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hasznositd, azokkal fenntarthat6 moédon gazdalkdilt jtAmogatnak. A napi
szocialis gondok enyhitését az 0 d&esi irdnynak alarendelve, a
gazdasagfejlesztésen és a szolidaritas elmélyitéséesztil kivanjak elérni. Ra
kivannak mutatni a nemzetkdzi és hazai j6 gyakoklat épib innovativ megoldasok
ezekhez szikséges szemlélet alakitasat.

Ongondoskodas fokozasa és export ndvelése dgyidA program intézkedéseinek
elé kell segitenie, hogy a térségbenkéképesek legyenek a megtéersforrasaikat
hasznositani, erre alapozva, térségi szinten nkgytmellatast elérni. A kertek, a
jelenleg elhagyott féldek, az €kl nagyobb hozzaadott értéket addvelésével, az
asvanykincsekben, az ivévizben, a turizmusban és wé&ségen kivilre nydjtott
szolgéltatasokban réjl lehetiségek kiakndzasaval a kéils/asarloes megcélzasa
segitheti a térségi jévedelmek novelését, ezalabgélhetés javulasat.

Kiulsé humén és vallalkoz6i éforrasok bevonasa, tudasimportA radikalis
valtozasok végig viteléhez és az eredmények fetd@is@noz fiatal, kreativ, a
valtozasok menedzselésére is képes, helyi lizlgly varsadalmi vallalkozova valo
népesség le-, ill. beletelepllésére van szikségerfnek valaszt kell adnia a
betelepilés célcsoportjara és hogyanjara, valarairkell mutatnia a valtozasokhoz
szilkséges tudas és képességek korére, azok baanaktiahetséges mddjaira.

Belsj innovacios pontok és tudaskdzpontok kiépit@gelva a korabbi hibakbol, mar
a tervezés soran megalapozandok, majd a fejlefztésban megésitendk a helyi
(legalabb mikrotérségenkénti) innovacids pontokekbek kell képesnek lenniik a
helyi fejlesztési projektek koordinalasara, a betezdészak utdn generalasara, a
helyi szereglk szakmai segitésére, a tudaskdzpontokkal valo Skédattartasra, az
onnan érkez informaciok, az importalt tudas teritésére, a tandas és mentoralas
helyi szervezésére. Tudaskdzpontként a régio ddktatasi intézményei és
kutatohelyei, esetleg még tavolabbi, de a térségsdiese irant elkotelezett
kutatéhelyek jéhetnek szbéba.

Nem csak palyazati projekteld térség fejlesztése csupan projektek egymasba
kapcsolodd sorozataval nem megoldhatd. A projektfdeten til a gazdasag és a
helyi tarsadalmak tkodésének altalanos szabdlyait, a jogi keretremtsgea ©
célokhoz kell igazitani. A tervnek ra kell mutataigogi kérnyezetnek a térség sajatos
helyzetélsl addéddéan a kivant valtozasokat akadalyozé elemeiazok
megvaltoztatasanak leléstgeire.

Romak integréldsaTartds valtozdsok a térség novékiétszamu és aranyl roma
népessége nélkil nem érdletel. A lemarasi trendekkel valo szakitas szegrégac
épib programmal nem lehetséges. Ugy a tervezésbe, aninegvaldsitasba a roma
szervezek bevonandok, a kilén roma projektek hebminban a kdzos részvételen
alapulo, a romak szikségleteire (munkajovedelekgslatanulas, kultlra, részvétel,
elsitéletek elleni védelem) érzékeny projektek prefaka

Halbzatosodas:A térség fejpdésében kulcsfontossagu a kilkss bel§ haldézatok
épllése. A tervnek ra kell mutatnia, hogy hogyaélesithetk ki a telepilések, a
véallalkozasok, a kilénbéz tarsadalmi csoportokhoz tartozé lakosok gazdasagi,
kulturalis, tarsadalmi, politikai, illetve tiszaki-kommunikaciés haldzatai.

Lelkesités, széleskbrtarsadalmi mozgositasA kidolgozott programnak az is
feladata, hogy Uj hitet tudjon adni az ittélkhek, célt mutasson a tarsadalom
legkulonbdsbb csoportjainak és érje el a kdzos cél érdekéladd egyittnikodés
kiszélesedését, a kdzdsen elhatarozott iranybéntoualtozasok melletti széleskor
kiallast.
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J6 kormanyzasHelyi kotdédi, térségi identitassal bird, a j6 kormanyzéas elésit
technikait menetkdzben is tanulé dontéshozasrarjédt tarsadalmi haldzatokra,
nemzetkdzi, hazai, regionalis és helyi szakembtivéat épih programiranyitas és
helyi fiatalokat alkalmaz6 menedzsment.

A Cserehéat innovativ fejlesztésének lehetséges @¥dszere

A fentebbiekben vazolt koncepcié alapjan a Cserehéatség otéves fejlesztési
programjahoz az alabbi célrendszer vazolhato fel.

Atfogo, a hosszl tavon a lakosok képességénelailc@iéréséhez sziikséges eszkdzok és
az azok hasznélatat befolyasold kdrnyezet) javit&sfamint a kohézi6 ésitését szolgalo
célként az ezeket, azaztérségben ék szabadsagfokat és tarsadalmi kohézidjat rbvel
innovaciok kifejlesztése és adaptacifgilhet meg.

Az innovaciéhoz négy kiemelt programcél megval&sitékeresztil juthatunk kézelebb:

1)

)

®3)

Tarsadalomfrissitésa fiatalok le-, ill. betelepllése révén megvaldstiatalodas
mellett a népességompetenciainak, értékrendjéndéls motivaltsdganaka képzett
elszarmazottak hazatérésével, térséghez kotésguvepkilonfélébb, hangsulyosan a
kreativitasfejlesztését is szolgald képzésekkel elértitigke, ill. valtozasa, valamint a
térségi partnerségen, kooperacion és koiisamzetési modszereken alapujé
kormanyzas valamint a tarsadalmi innovaciok létrehozasa humanfeltételeinek
kialakulasat foglalja magaba. Mindezen elemek nggdetben hangsulyosan jelenik
meg a romak bevonasa, az egyiiftddést gatlé mindkétoldali &téletek
csokkentése, a parbeszéd alakitasa. Ezzel egiditsadalomfrissités minden tovabbi
cél elérésének alapja.

Térségi Onellatas ndvelésaz ebbbi pontban szereplemberi tényeik mellett ahelyi
ersforrasok feletti kontrollvisszaszerzése éstérségi piacmegszervezése a helyi
erdforrasok hasznositasara épitérségi oOnellatas alapfeltétele. Az éslgrban az
élelmiszerellatasban, energiagazdalkodasban és sdagp szolgaltatasokban
realizalédd, térségen belili fejlett munkamegodztéiételed onellatas amellett,
hogy munkalehéséget teremt, a javakhoz valé hozzajutast, az e§ges élet
feltételeit, a kdrnyezeti fenntarthatdsagot éslkadak dnbecsilését, térséghez vald
kotédését is javitia. A programcél érinti a gazdalkodémervezeti kereteinek
megteremtését, avallalkozasok és integracioik fejlesztéséat térségen beliili
infrastrukturalis halézatokkiépilését és &ornyezeti fenntarthatésdg garanciainak
megteremtését

Kiilsd integraci@ a gazdasagi, tarsadalmi, politikai hal6zatokhagdsolédas a tagabb
térségbe valo illeszkedést és a centrummal valgédaptok Gjraértékelését segiti. A
gazdaséagi integraciot tekintve megtalalandéklaszteresedédehetséges iranyai,
kialakitandok azlj keresletelérzékelésére, kielégitésiik médjanak meghatarczésar
megszervezésére iranyulo,kalvildggal valé folyamatos kommunikacif#itételes
képességek, az azokat koncentraltan birtokld émlbs szervezetek. A kidlgsegit)
szakérbkkel, a hasonl6 érdekekkel rendelkeaméas térségekkel és tarsadalmi
csoportok szervezeteivel ugyancsak intézményeditgitsolatok épitett ki. A
halézatosodashoz hélézati infrastruktira,6sdsban a ki vérkeringésbe vald
bekapcsolodast lehiate teww kozlekedési és infokommunikacios feltételrendszer
megteremtése is sziikséges. Legalabb ilyen font@pesolati halok alakitasa, ami a
térséghatérokat atlégevékenységek magas intenzivitasat feltételezi.
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(4) Térségi markaépités térség sajat arculatat meghatarozo egyedi véonmgy a kilé
integraciot, mint a térségi Onellatast is szolgdfjatérségi markaépités a gazdasagi
vonatkozasok mellett a térségi identitas kialaldtak, a népességvonzdéer
alakuldsanak és a térségi érdekérvényesitésnektssfeleme.

A SWOT elemzésnél megallapitott érzékeny teriiléla programkidolgozas alapelvei a

fenti célrendszerbe jél integralhaték.

1.tdblazat: Az Innovativ Cserehat Program javaséltendszerének illeszkedése a SWOT
kovetkeztetéseihez és arrellefektetett alapelvekhez

atfogo6 cél

a térségben ék szabadsagfokat és tarsadalmi kohézidjat no

innovaciok kifejlesztése és adaptacidja

vel

programcélok | tarsadalomfrissités térségi kilss markaépités
Onellatas integracio
novelése
SWOT- A természettartalmu termékel
kovetkeztetésel és szolgaltatasok piaca,
kereslete és kinalata
Kbdzosségi munkahelyek, a
szocialis gazdasag kiépulése
A mingségi szempontok
érvényesulése
A valtozasokat Belss A A (regionalis)
segit motivaciok | halézatok kozlekedési | politika
és tudas kiépulése és prioritas- és
informatikai | eszkbzrendszerg
elszigeteltség Piacok szerzése
oldasa
Hatar menti
kapcsolatok
gazdasagi
aktivizalasa
elézetesen Ongondoskodas fokozasa és
lefektetett export névelése egydthen
program Halbzatosodas
alapelvek Belss innovacios Kulss human
pontok és és
tudaskdzpontok vallalkozéi
kiépitése eréforrasok
Lelkesités, bevonasa,
széleskdi tudasimport:
tarsadalmi
mozgositas

Romak integralasa;

J6 kormanyzas

Forras: sajat szerkesztés

A célrendszer természetesen még tovabb arnyalavaldmint meghatarozandé
annak mérhét valtozata, a fejlesztédt elvart indikatorok rendszere. Ugyancsak
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megtalalanddk a célok elérését sédibnkrét beavatkozasok, indikativ projektek. Ezt a
fazist azonban csakis kozOsségi tervezés keretébeéom elképzelni. Az itt vazolt
koncepcio és lehetséges iranyok ehhez a kodzds HatEshoz nydjthatnak kiinduld
pontot és segithetik a potencidlis projektgazdddtginek arnyalasat, egy konzekvens, a
térség innovativ fejlesztését célzo stratégiahdz kapcsolddasat.
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IV. Otletadé megoldasok

Hernadszentandras a biofal(Kispataki Csaba - Vizkeleti
Anna)

Hernadszentandras egy 445 lelkes magyarorszadelapilés, Miskolctol 35 kilométerre,
a ,Kassa-Miskolc tengelyen” félaton talalhatd. Alamikor viragzo, foldniveléslsl éld
kis falu aldozatul esett a rendszervéaltasnak: az2bk nagy része munka nélkil maradt.
Eveken keresztiil biztak benne, hogy valaki vagkikatjondolnak rajuk. De hiaba vartak
kivilrdl a segitséget, a megoldas — mint mindig — helykHiletett meg, mely egyet
jelentett az 6sszefogassal és a munkaval.

A helyzet

Hernadszentandrast harom folyé veszi korbe. A Her@aKis-Hernad és a Barsonyos
csatorna, amelyek vizhozamat egykor 14 vizimalogtafonunkara. Volt migrolni, hisz a
foldek nagy része dis osztadlyl gabonafold volt, de a nyolcvanas években
bolgarkertészettel is foglalkoztak. Az egykori dowszaritd pajta jelenleg is a falu
koézepén all.

Hernddszentandrast mindig elkerllték az utak. Ninek kézrives niihelyek,
népszel szolgéaltatd egységek, csupan két kisbolt van ngggkecsma. Mas Uzlet nincs.
1994-ben a helyi iskolat is bezartdk. A falubdlj &éhette elment, ki Budapestre, ki
Kanadaba. Egyedil a Hernad jott. Legutoljara 1989;belpusztitva a fél falut,
hajléktalanna téve tiz csaladot.

A falunak me#gazdasagi szempontbdl kivalé adottsagai vannak.etatl volgye
talajtanilag az Alfold legészakibb nydlvanya. A gwlkézepén talalhat6 telepilés kordil
olyan 20 aranykoronas foldek vannak, amilyenek J-blegyalja ssléhegyein sem
taldlhatok meg. A kozépkotdtt réti ontéstalaj a nder hordalékaval gazdagodott
évszazadokon at. A régi falusiak szerint a folygaal volt, mint a Nilus; mindig
megtermékenyitette a foldeket.

A teleplilés lakossaganak kozel 35 szézaléka rorhemszasu, az oOsszlakossag
megoszlasanak kimutatasa soran egészséges kadtodik ki: hozzavetleg 35 szazalék
18 év alatti, 35 szazalék aktiv kor, és 30 sz&z0ééven felili.

Még a rendszervaltas i évtizedekben is a lakossdg legnagyobb része a
mezgazdasagbol élt, mely tevékenység, mint megélhétésds szinte egyik naprdl a
masikra megdint létezni az 1990-es évek elején. A téesz Ossz@wvihl Szentandras
elveszitette az értelmes munka reményét.

Az eltelt 20 év alatt nem szlletett — térségi szinkem — megoldasi alternativa a
kialakult helyzetre, és mara mar sajnalatos modbh generaciés munkanélkilisélikell
beszélniink, annak minden szocialis és mentaligumgival egytt.

A kilatastalansag, és a vidéki életbe vetett hitesttése felgyorsitotta a térség
szellemi kilrulését”, és folyamatossa tette a ledf@bb, vagy joébeni képzettség
megszerzésének reményeivel rendelketegek elvandorlasat. Hernadszentandrason is az
onkormanyzat valt a legnagyobb munkaltatova hogsaken keresztill, és azt sugallta a

1 A maés térségekib hozott 6tletadé példakat a MARGO Esettanulméangzké Versenyre 2012-
2014-ben a cimben feltiintetett eredeti Sderdtal készitett palyativekhsl a Dr. G.Fekete Eva és
Vizkeleti Anna altal 6sszeallitott kivonatok seg@ével mutatjuk be.
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2000-es évek kdzepéig — hasonléan a tobbi kistllepéz —, hogy a vidék, a falu valéban
egyet jelent a szegénységgel, a hatranyos hellzette

Szétesett falukdzOsség”, az Onellatasra vald lsfigpes készség teljes hianya, az
érték pusztulasa, leépiilés volt a kiindulopont ésagnalatos valésag mintegy 5-6
esztendeje. Az adottsagok felismeréséhez (j genesamlt sziikség.

A telepillésen jelentkézproblémak ok-okozati 6sszefliggéseit az 1. abréaljag
Ossze.

Tarsadalmi
gazdasagileszakadas

Szakképzett
fiatalok
elvandorolnak

Eléregedo falu

Alacsony
jovedelemtermeld szint Munkanelkiilizég
| //
Fejletlen Eépzetlensk magas
mezdgazdasag arinya infrastruktira
U_]ra"- . Fejletlen Rendzzeres Edémyezete fslac;on_&
termelodo . ) ; .- szocialis,
Takehian leszakads oktatasi tenmeészeti hatranyos eadezssmiiayi
pRemany - - infra- karck helyzeti BEszseElEy
tarsadalmi - Kistarss mfra-
csoportok stnsa sterseg struktira

1. dbra: Hernadszentandras problémainak ok-okozsdszefliggései
Forras: Sajat szerkesztés

A megoldas: BioSzentandras projekt

Egy sikeres palyadzatnak kodszorieet 2010 decemberében uUtjara indult a koveikez
éveket és Hernadszentandrds mindennapjait alapjaibeghataroz6, biogazdalkodasra
épub oktatasi és foglalkoztatasi program, a BioSzenthdrojekt. Ez adta meg a
feltételeit a medgazdaséagra alapozott foglalkoztatds folyamatbsilésének, valamint a
helyi piac kialakitasdanak és a falusi élet vonz&édelének a természétt és a
természeteét elidegenedett kdzosség szamara. Mivel a gazdagdspg szamos hatdsa
begyirizott a kistelepilések mindennapjaiba is, ezért eineddigihez képest fontosabba
valt, hogy ,mindent egy lapra kell feltenni”, ésJgikezetesen, a nehéz feladatokban is
kitartdan jarjak végig a megkezdett utat. A telégilek a falu vez&e és dnkormanyzata
szerint ez volt az egyetlen utolso esélye.
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A projekt megvalésitéja Hernadszentandras Kozsédofdmanyzata, a szakmai
hatteret Matthew Hayes egyetemi oktatd, a biog&odidls szakéfje biztositotta a
godoli Szent Istvdn Egyeterdlt A résztvewk specialis tananyagbdl sajatitottdk el a
programhoz szikséges tudast, emellett allandd yelétet és tanacsadéast is kaptak. A
mintegy 6 ezer négyzetméteres mintagazdasag adiletegozpontjaban talalhatd, ahol a
meleghazi és szabadtéri kultirak termesztéséra@uykvalo helyszint hoztak Iétre.

Kiemelten fontosnak tartottak, hogy a stratégiaéeé tegyék a hatékony és korsizer
kommunikaciot, a rendszeres parbeszédet a bekapiésthkosokkal, és a megszidlet
eredmények, folyamatok, iranyok folyamatos és reedss lattatasat, elemzését a telepiilés
és a térség minden lakéjaval, valamint az orszalyamossagaval egyarant. Képesnek
tartottdk a vegyszermentes, dkotudatos, Onellatisydba hatd, ugyanakkor szigordan
piacképes termékeket és szolgaltatasokat dallgbni képes projektjiket arra, hogy
valaszként szolgaljon a hossz( évek kilttalansagéadernadszentandras 2010
decemberél, ,mindent egy lapra tett fel”, és napi 24 6ralsoigozott és dolgozik azon,
hogy ébvé valjon.

A bels és kiil$ kommunikacio 6sszes léterszkdzét alkalmazzak folyamatosan.

» Lakosséagi szoréanyagok, helyi Ujsagok rendszejékazatdi a projekt alakulasanak
eredményeinek.
e Az el idészaktdl kezddéen rendszeresek a lakossagi férumok, csapéatépit
megbeszélések, tréningek, ,kozdzdsek”.
e Alkalmazzak a mai kor legmodernebb kommunikaciakézeit:
0 Létrehoztdk a program 6nallé honlapjat(w.bioszentandras.hu
o Facebook oldalat,
0 Webshopjat,
0 Rendszeresek a megjelenéseik helyi, térségi, avsA@gumokon, és a média
kiiléonb6a szinterein.
http://fuszereslelek.blog.hu/2012/05/30/csodat exk).
0 Rendszeres az e-mailes kommunikacié a programvedgités a kilvilag
kozott is.
« Onkéntes napokat, csaladi napokat szerveznek, kiigtjak a kertet a Biogazdak
csaladtagjai, és a falu tobbi lakojétels.
Mindezekkel az eszkdzokkel igyekeznek azonnal éeghatékonyabb mdodon reagalni a
felmerib kérdésekre, problémakra.

Eredmények

A projekt megvaldsitasanak élévében a biokert teljes termését hazavitték aatgapjai.
2012-ben 30 szazalékat kaptak meg, 70 szazalékatpiaecokon tervezték értékesiteni.
Ehhez non-profit kft-t alapitottak, logét terverédt markat épitenek és zajlik az
értékesitési kapcsolatok felderitése.

Méara szinte alig talalhaté imeletlen porta Hernadszentandrason. A 6000
négyzetméteres Mintakert 12000 négyzetméterestte két asott kattal, 6 féliasatorral
(melyekl®l 3 az6szol fiithetvé valik szénabalakkal és faapritékkal). #szi hdnapoktdl
Ujabb 2-3 hektar teriilet kerll bevonasra a progsmémara elinditva a gyégy —€s
fliszernbvény termesztést.

Elindult 3 féle bogydsgyumdlcs termesztés. Idén inthgt az értékesités folyamata
foként éttermek és a csaladi haztartasok irdnyabmedmaradt zoldségfélék feldolgozasa
folyamatos helyi és k6zOsségi hasznalatra. Biokahytoztak Iétre, az épllet felljitasa
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mintegy 1,2 millio forint volt, a berendezés — bdlq konyhai eszkdzok, edények,
evbeszkdzok — beszerzése 800 ezer forintra éehet

Kozel 10 kapcsolt termék és szolgéltatas kindlatialilt a BioSzentandras palettaja
A kiilsé segibk is egyre nagyobb szamban veszi ki attételeseésaiiket a munkabdl,
ezltal a telepulés tobb mint fele, valamilyen mdtiaszonélvege és részese a teleplilési
munkéanak.

Bioszentandras étt tavlati célok allnak. Az etsés masodik év bevételeit gondosan
visszaforgattak, ugyanis tovabbi fejlesztéseketakiak megvaldsitani. A faluvéd
korgatat rendszeresen kaszalni akarjak, mert adékék szerint a biomasszéifmajd az
6szi féliasatrakat, s nekilattak az éttermek folytmaallatasahoz sziikséges terménytarold
|étrehozasanak is.

A helyi termékek megjelenitése, 6éllitasa, korszér értékesitési tevékenység
meghonositasa, valamint ehhez kapcsolédéan a h@bgc kialakitasa szintén az
elkdvetked honapok, évek feladatai kdzott szerepel. A konghakoldségfélék kinalatat
a bogydsgyimolcsok, a gyogy —éssferndvények termesztésével egésziti majd ki a
teleplilés, és a helyi vezetés |épéseket tesz attealyésztés Ujboli fellenditésének
irdnyaba is.

A program hosszU tavu célja, hogy a részbkewszamara fizetés-kiegészitési
lehetiséget nyujtson. Mar nem csak sajat fogyasztasmaeteek majd, hanem piaci
értékesitésre is keresik a letmigeket. Emellett kialakitanak egyfajta megrendelés
rendszert, igy aki szeretne egészségesen taplalkazhernadszentandrasi biokéitb
hozzajuthat a mifségi z6ldséghez

A mezmgazdasag szamara az orszag egyik legkivalobb adaftal rendelkey
abalji térség nagy letistege és éforrasa a XXI. szazad viszonyai kozétt is a fold. A
projekt kdzvetlen célkiizései mellett parhuzamosan Hernadszentandras tédéhgeinek
figgvényében — egyre nagyobb foldterileteket kivéaivelés ala vonni. A 2012.
mezgazdasagi évben mar tobb mint kétszeresére sikbfiteni a Mintagazdasag
tertletét a kiindulasi mérethez képest, és &hém minden rendelkezésre all6 foldteriletet
mivelés ala kivannak vonni Hernadszentandrason.

Hernadszentandras BioSzentandras programjaval ltetliee a francia nemzetkdzi
innovacios megfigyél intézet, az Observatoire Territoria figyelmét és, a teleplilésnek
itélték — a helyben &k életmirtségét javitd, kiemelkéd 6nkormanyzati innovacios
kezdeményezéseket elisfer rangos elismerést, amely 1986 Ota létezik, édiged
hazankban csak Hollékészesiilt ebben a kitlintetésben (2010-ben).

Osszegzés

Hernadszentandras példa lehet a cserehati kisfakaleg lehet valtoztatni egy telepiilés
életét, de ehhez tenni akarod, valtoztatni akar6daftg, elszant, innovéaciora képes, a falu
életét megvaltoztatni akar6 dnkorméanyzat, és e@kesmberekbl all6 csapat kell. A
magyarorszagi kisfalvakban 6él minden szempontbdl hatranyos helyizedmberek
segitése, esélyeik javitdsa az elkoveikéxek nagyon fontos feladata. A minta adott,
titkok nincsenek.

Irodalomjegyzék
G.FEKETE E. (2001): Egyitt, de hogyan? Innovacidksaérségi fejlesztésben. Miskolc-
Pécs: MTA Regionalis Kutatasok Kdzpontja

G.FEKETE E. (2008): Egyiitt, de hogyan? Kistérségivezés. Miskolc: Eszak-
magyarorszagi Fejlesztési Ugynokség
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Komloska - az dnfenntartd 6kofal(Kovacs Andras — Kispataki
Csaba — Vizkeleti Anna)

Komléska mintapélddja a kistelepiilések megmaraddsamini akarasanak. Az a
telepiilés, amelynek az allami koltségvetbshisszajuttatott forrdsai fokozatosan
kiapadtak, allami dotacié hijan sajat labara ketléini. Oriasi dsszefogassal, akarattal,
leleménnyel, a lakéhelylikh6z val6é ragaszkodasdadridt a helyi gazdasagfejlesztést
végrehajtaniuk.

Helyzetelemzés

Komldska a Torténelmi Tokaji Borvidék északi hatésa Zempléni Tajvédelmi Korzet
déli hatara kozott helyezkedik el. Egy zart termafiskdrnyezet, hegyekkel dlelt volgy,
3000 ha nagysagu a kozigazgatasi terilete, rajpastigében edlt, szantoteriletek,
gyepteriletek és gylimoélcsosok talalhatok. A telepihataraban 59 forras talalhato,
melyek a falun &thaladé patakot téplaljadk. Ninceneat) forgalom, 50 kilométeres
korzetben nincs vegyi Gzem, egy teljesen steril geadalkodasra kivaléan alkalmas
terillet. Jelenleg 313 flakja a teleplilést.

A rendszervaltozas édzakaban, a térségben is méiggek azok a munkahelyek,
melyekbe autébuszokkal szallitottak a komléskaiaked igy Ooridsi mérét lett a
munkanélkuliség és tovabbsth az elvandorlas. A lakossag eléregedett, a muipkak
lakossag nagy része munkanélkili lett, az eipe futd atlagjovedelem nem érte el az
50.000,- Ft-ot. Az elmdlt évtizedekben a kozség négyobb eredménye a
rendszervaltozaskor kivivott onrendelkezési joglymek eredménye, hogy Komloska
Kozség Onkormanyzata megalakulhatott, ezaltal sajzetése, polgarmestere, képvisel
testillete és sajat gazdalkodasa lett. 1890+#all6 Onkormanyzata lett Komléskanak. Ez
nagyon fontos volt a telepiilés szamara, mert aseamdaltas ékt, csak tarskdzsége volt
az Erdhorvati és Haromhutai kdz6s tanacsnak, helyi veeetem volt a telepilésnek. A
VB. Erddhorvatiban nikodott. Nem jutott fejlesztésre a telepllésen, edhdimk a
legsziikségesebb beruhazasok is, leépitették a (&bdt helyi szakcsoportot is. Az
Gjonnan alakult dnkormanyzat veéieiek, meg kellett teremtenie ailkbdési feltételeket,
Gjraéleszteni a teleplilést.

Roviden 6sszefoglalva a telepiilés 201dtedllapotat:

+  Alulfinanszirozott Onkormanyzati rendszer: 6,5 iaill Ft/év nettd
finanszirozas,

. Kizartak a telepiilést a palyazati tamogatasokbIHXI),

. Nem kaptak hitelt,

* Nem nyertek a palyazataik,

. Egy szarvasmarha sincs a k6zségben,

* A szant¢ teriileteknek 5%-ativelt,

* A gyepterileteik teljesen elgazosodtak,

e A gylimolcsosok és 8 Ultetvények teljesen lepusztultak,

»  Alakosséag eloregedett, a munkaképes lakossagréagg munkanélkuli,

* Az egy Bre jutd atlagjévedelem nem éri el az 50.000,- Ft-ot

A falvaknak, koztik Komloskanak is jelenleg az grniagyobb probléméja, hogy a
hatranyos helyzétmunkavallal6i csoportok, legnagyobb részt az alagan iskolazottak
szamara nincs elegehdrtékteremt munkalehetség.
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Megoldas

A teleplilés fejlesztésének a célpiramisat az la &bglalja 0ssze. A fejlesztés altalanos
stratégiai célja a lakossag életszinvonalanak esaelEz munkahelyteremtéssel, a telepiilés
fejlesztésével, a szolgaltatasok korénékitésével valdsithaté meg.

Altalines -
stratégiai Eletszinvonal emelése
cél
v v v
N L Munkahely Telepiilés Szolgaltatas
Részstratégiak teremtés fejlesztés bavitése
Részstratégiik #‘ Kdzmunkaprogram ‘ #{ Uthalozat ‘ i{ Szemmyviz ‘
fo céljai
-b‘ Foldprogram ‘ -b‘ Oko-ipari park ‘ f‘ Mobilhalozat ‘
-h{ Temmeékfeldolgozas -b{ Komanvyzati falu ‘ i{ Intemet ‘
,{ Turizmus ‘ +{ Kozlekedss ‘
’( Falusi turizmus ‘
1. abra: Komléska fejlesztésének célpiramisa
Forras: Sajat szerkesztés
Eredmények
Munkahelyteremtés

A legfontosabb feladat a munkahelyteremtés, mehyea@gazdasag, az ipar és a turizmus
terlletén valdsithaté meg. Csak azok a munkahébek |étre, melyeket a teleplilés lakoi
sajat maguknak teremtettek, igy tobb mint 200 embesszakapott erdejére
erdiszovetkezetet hoztak létre, mely Ujra mintagazdes#gmikddik. Szamos helyi
vallalkozé igyekszik megélhetést biztositani az étéknek el§$sorban erfimivelés,
fafeldolgozas és turizmus terlletén. A mai napig legnagyobb munkaaddé az
onkormanyzat, mely intézményeket tart fent (b&desdvoda, iskola, hazi szocialis
gondozo, falugondnok) kézmunka programokkal préhéagélhetést biztositani az ittsél
csaladoknak. A munkavégzést segitik az énkormanlyiratkaban 1€% ipartelepek, volt
Tsz. teriletek, illetve az 6nkormanyzat altaiikidtetett traktorok és munkaeszkdzok
melyekkel a lakossagi terlleteket szantjak dsvetik, valamint egyéb feladatokat is
ellatnak.
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Az o©nkormanyzat régoéta Onellatasra torekszik, kdzmau program keretében
igyekeznek megtermelni az alapyetzoldségeket és gyumolcsdket, melyet a
kozétkeztetésben haszndlnak fel. Az intézményekeal fitik, melyhez a tiizét a
dolgozok gyijtik 6ssze, igy jeleids pénzeket takaritanak meg. Az dnkormanyzat elindit
egy foldprogramot, melynek Iényege, hogy megvagirbErbe veszi azokat a teriileteket,
melyeket az 6nkormanyzatnak atadnak, ezeken megfikra mesgazdasagi gazdalkodas
feltételeit. Jelenleg tébb mint 100 ha megvasariesa folyamatban, melyhez tovabbi
terlleteket ajanlanak fel a tulajdonosok bérleméimyen. Jeleris probléma az osztatlan
k6zos tulajdon kezelhetetlensége, ezért szorgakhazz vételt vagy a bérleményt. A
miivelésbe vont terliletek megtisztitdsa soran éiizielrmelnek az intézményekhez. A
visszaallitott gyepteriletek kivaldé gydgyndvénymtérhelyek, illetve allattartasra alkalmas
tertletek. A csekély terbképessédy szantoteriletek &hye pedig a teljesen steril bio, 6ko
termesztésre kivaléan alkalmas teruletek, melyetakén locsolhatoak.

NoOvénytermesztésterén:

A lakossdg szadméra vehagot biztositanak és az lltetéshez segitségettangl
munkagépekkel a talaj@észitésben és igy a megtermelt élelmiszer bintbsitcsaladok
szamara. Az dnkormanyzat idivelésbe vont teriileteket, mely terileteken a@lttgrnd
ndvényeket termesztene, mint burgonya, zdldségékacbab stb. Az altalanos iskola
gyakorlékertjében mar a legkisebbek is tanuljaloeémytermesztési munkalatokat. Az itt
megtermelt alapanyag is a konyhat gyarapitja. Agggpévények hasznositasat a mai napig
nagyon jol ismerik a helyiek, ennek nagy hagyoméawga, igy példaul gyégynévény-
szentelést is tartanak a templomban. Az itt terteéisherbdk nagyon j6 hat6anyag
tartalmuak.

Allattartas terén:

Szarnyas allatok kihelyezését tervezik, melynelydge, felmérve a lakossagi szandékot,
csirkét, kacsat, pulykat helyeznek ki 50, 100, dbéot igény szerint, melyhez biztositjak a
takarmanyt és a tenyéséigégén a kihelyezett allomany 50%-at varjak elrengdtsl. Az

itt jelentked tobblet felhasznalasra keril a Magyar Piac Szé@zetk értékesitési
rendszerén belll az intézményi kozétkeztetésbelaminat a kéébbiek sordn a helyi
boltban, valamint az internetes web aruhazon kéikisz A nagyobb allatok kihelyezésére
is lenne igény, mint sertés, kecske, szarvasmarha.

GylUmolcstermesztés terén:

Komléska hatéra dvelkedik 6shonos gyumoélcsfajtakkal, melyek nagyon j6 felakkel
termeszthéiek vegyszerezés és jeléseébb munkavégzés nélkil. Az itt megtermelt
gyimolcsoket két részre osztjak: az egészségeskgangagbol lekvart készitenek
(kbzlekvar), melyet a kozétkeztetésben hasznaleakAz erre nem alkalmas termésb
pedig palinkatdznek, ez a kézpalinka.

Helyi termékfejlesztés
Az dnkormanyzat kiemelt szerepet szan az onferintamdszer kialakitasara, melynek
Iényege, hogy olyan termelési folyamatok induljaegkmelynek értéke hasznosul az adott
termebnél, ezaltal biztositja a mindennapi éleimiszettjlzblet pedig felhasznéalasra kertil
a Magyar Piac Szovetkezet értékesitési rendszegieh &z intézményi kdzétkeztetésben,
valamint a ké8bbiek soran a tobbletértékesitésre kerlilne a Hmitban, valamint az
internetes web aruhazon keresztill is.

Komléska Kozség Onkormanyzata a Magyar Piac Szévetktagjaként a Zemplén
térség Osszefogasat szorgalmazza, mely kereterh Befiiplén Varmegye teriiletének

166



termebit és felhasznalé egységeit kivanja osszefogni gydaPiac Szovetkezet céljainak
érdekében. Az Onkorméanyzat klasztert is Iétrehpzoéllyben a térségi véllalkozasokat,
termebket, és felhasznalokat kozOsségi 6sszefogasranisztd

Telepulésfejlesztés

A teleplilésfejlesztésben is egyedi otlettel alls dkomléska. Kormanyzati falu
kialakitasanak lehéségét teremtenék meg.Legszebb felivigsiletén tizenhat egyforma,
nagy alapterilét telket Kkilonitett el a kormanyzati dontéshozd ezlenek.
Magyarorszagon a minisztériumoknak mar alig vame&ios intézménye, és olyan nem is
volt, hogy egy adott terlileten valamennyi kormatiygaervnek legyen létesitménye. A
falu a telkeket ajandékba szanja, a kormanyzatealigphét éve van arra, hogy dontson,
elfogadja-e a felajanlast, s viszonzasul tamogagekozség tervezett fejlesztéseit, és segit-
e a kéznivek kiépitésében.

Finanszirozas

Komldska adékedvezménysirhires, itt nincs ipdizési ado, épitményadd, idegenforgalmi
ad6, kommunalis add, ezaltal vonzd a vallalkozaségzére. Méra tobb mint 100
véllalkozas valasztotta székhelyil, vagy telephei§amlidskat, tgy is fogalmazhatnank, a
telepiilés addparadicsom (2. abra).

‘ Az addparadicsom gazdasagi elinyei |
v ! y
| Villalkozdknak | | ﬁnkurméu}'zamak ‘ | Nemzetgazdasagnak ‘
™ Kiadas csékkentés ) Rendezett penziigyi 1000 foglalkoztatott
helyzet
Eletképesek e Eb. 2 milliard Ft
maradtak Mukgdokepes allapot bevetel
| p MNemhagytikelaz | | Bevétel finanszirozza
orszagot a fejlesztést
—* Nem mentek csodbe ™ DNincs szitkség hitelre
L] Fenntartjak
intézmenyeilket

2. dbra: Az ad6paradicsom gazdasadirglei Komléskan
Forras: Sajat szerkesztés

A zempléni falu kell az Gzleti életnek. A valsagyetye alatt tizegynéhany vallalat
hozott Iétre telephelyet ott. A leléetegszabalyosabb feltételrendszerben kereste meg a
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telepulés eldljaroja azokat a lebstgeket, amelyeket a nehe&efhzdasagi kdrnyezetben
a cégek hasznara fel lehet ajanlani, s a komloskmizsé sem banja meg, hogy
lemondanak bevételeik egy résaér

Telepulésmarketing

LA telepllésmarketing egy telepiilés versenyképeassslg komparativ é&hyeinek,
vonzerejének feltarasa, fejlesztése, realizalas&@wditése, kommunikalasa sokoldald,
j6léti fejlesztési (gazdasagi, életmddbeli) céldérésének érdekében, szolgalataban.”
(Piskaéti, 2002). Tartalmilag nem mas, mint az @&t@nység, amelynek révérbstgithes,
vagy elérhet az, hogy a teleplilés minél inkabb megfeleljerrsadalom adott itbzakban
léted igényeinek. Két feltétel kell hozza:

* lgények ismerete;

« Az irdnyitds a telepiilés sajatossagainak, a dshgeknek és a korlatoknak a

tudataban folyjék.

Akkor hatadsos, ha az intézkedések ill. a tevékagslséyoman kedvéziranyu valtozasok
kovetkeznek be. A teleplilés altal alkalmazott mimecélrendszerének modelljét a 3.
abra foglalja 6ssze.

A j6lét, mint dominans cél |
Gazdasagi Kizosségi Kulturalis Okolagiai
jolet —> jolet - jolet - jolet
h 4 4 h 4 _ _l_ -
A terfilet —p‘ Fejlesztesi, ndvekedesi celok ‘
stratégiai
celjai
Hatékony mukddtetési célok cdl
‘ atékony mitkddtetési célo ‘ csoportok
A teriilet
eszkdzjellegi
céljai ——h‘ Kommumkacios-promocios celok ‘

3. abra: Komléska marketing célrendszere
Forras: Sajat szerkesztés (Piskéti 2012:116)

Ahogyan az abra is mutatja, a dominans cél négbéésll (gazdasagi-, kozosségi-,
kulturdlis-, és 6koldgiai jolét). Ennek a négy tetiiek az 6sszhangja biztosithatja, hogy
megfeleb gazdasagi életszinvonalon, demokratikus telepilkéddés mellett, a kulturalis
eredmények és értékek néegésével képes legyen céljait elérni. Komloskayezetése
mindent elkdvet, minden marketing eszkdzt megrabady kitizott céljait megvalodsitsa.
Négynyelvi képes kiadvany jelent meg Komldskardl, képeslapaken Zemplénem citin
kényv, polok, taskak, emléktargyak. Terveket késmk, Osszefogast kovacsolnak,
kapcsolatokat keresnek. Az eredmény: a kozépulé€kvannak Ujitva, van évoda,
bolcde, mobil téref még nincs, de nincs munkanélkiliség sem. A tefepiiezetése
altal megvaldsitott helyi gazdasagfejlesztés nmamartyag az ELTE-n.
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A kozeljowsben pedig dokumentumfilmet forgatnak Komloskan. hegyjatok a
templomot, ne hagyjatok az iskolat dirkétrészes sorozat készil, amely két kistelepulés
magara talalasarol szol. Arra a kérdésre keresilaszt, hogy a falu valdban "a modern
vilag korszetitlen, elavult telepllési maradvanyava" valt-e, énaaadas egyet jelent-e a
mélyszegénység elfogadasaval.

Osszegzés

Az elmult évtizedben Komldska gyakorlatilag megntiat@zt, hogyan lehet a mai modern
urbanizalédo vildgban egy kistelepillésnek hatatpiatrakan fellépéssel, sajat érdekeit
szem ditt tartva és érvényesitveiikbdéképesnek maradnia és tajhie. Volt kockazat
ebben a stratégiaban, akar megtorténhetett volnas,ahogy a falu 0sszeomlik és
elnéptelenedik, de végil nem igy tortént, és dggetlenjar a helyi gazdasagfejlesztésben,
példaképpen szolgal mas kistelepiilések szamara is.

Adottsagai is hozzasegitették a sikerekhez, kedvéekvése és alacsony
lakossadgszama ddntehet a stratégidk kivitelezésében. Komldskan maindizikai és
gazdasagi értelemben vett telepilésfejlesztés walgeg, hanem ami sokkal fontosabb,
kozosségfejlesztés. A faluban szélesikiiz 6sszefogas a kdzos Ugyekért, minden nagyobb
horderefi dontés meghozatalaédl a lakossag elmondhatja véleményét, javaslatt, é
ennek megfeléen hajtanak végre egyes fejlesztési programokat. kdedsségi
Osszefogasra kivalé példa a postahivatal megvédésikor a falu egy emberként vonult ki
a falu Bterére és mutatta meg a média segitségével az egzsgnak, hogy létezik még a
kdzdsség ereje, van befolyasa a dontéshozatafrastahivatal ugyanis végul megmaradt.
Ezen kivil, amikor orszagos szinten Ovodabezéarasutak, ¢k bolcsodét nyitottak.
Iskolajuk hatosztalyos, de 0sszesen 11 tanuléjuk(fenndlt a veszélye, hogy korzetesitik
az iskolat az idei é%t, de Komloska azon kevés kistelepllés egyike maratkly
megtarthatja sajat iskolajat).

2010-ben komoly arviz sujtotta Komloskat, de Elamagatasbol 70 millio forint
értékben hajthatnak végre csapadékviz-elvezetdisisfeéseket, illetve karenyhitést is
ebbbl finansziroznak. A projekt keretében sor kerigifetek csapadékvizmentesitésére, a
keletked vizek elvezetésére, a terileteket &ékkritések épitésére, az dvoda épilet
felGjitasara (Bszigetelt homlokzat kialakitasa, deterkezet csere, Uj padléburkolat,
vizesblokk felljitasa, részleges akadalymentesit@gmint a nivelédési haz orvosi
rendeb részének teljes akadalymentesitésére. A projeldjdmesének hatarideje 2013.
junius 30. volt.

Komldskaval kapcsolatban a legUjabb napvilagottidtdr, miszerint a falu teljes
tertletén kiépitették a itholdas internet szolgaltatast, igy valamennyi hielkos szamara
elérhebtvé valt a szélessavu internet hozzaférés éslége, mely tovabb ndvelheti a falu
vonzerejét. Néhany évvel edtl még az els kérdése a betelepilni kivanénak az volt,
hogy van-e posta a telepiilésen, ma mar szinte edéwegetlen az online elérkiség is.
Ehhez kapcsolédéan pedig Uj tavlatok nyilhatnak mdgpmldskai dnkormanyzat éd,
hiszen olyan vallalatok is kérelmezhetik bejegykésia telepilésen, akik korabban a
mobiltelefon téref vagy az internet szolgaltatas hianya miatt 6dzkodaz itteni
letelepedést

Ami kérdés a telepilés jéjével kapcsolatban, hogy meddig tarthaté fenn égni
telepulésmodell, amit #kddtetnek. Konnyedén @&brdulhat ugyanis, hogy az éllam
megvéltoztatja a gazdasagi szabalyozast, alelybst Komldska profitalni tud, vagy a
gazdasagi krizishelyzetben a vallalkozasaldos jelentenek. Ebben az esetben Komldska
jelen®s bevételi forrasoktdl esik el, és az allamtdl depna tual sok tamogatast, hiszen az
allami dotacié 6sszege napjainkban is minimalishi@&jan kivil hatranyos helyZet
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falunak sem nevezhet(erre lehet extra tAmogatast kapni), hiszen sagétahivatala,
6vodaja, iskolaja van. Célsfielenne megtalalni azt a kitérési iranyt, mely feléhozdulva

a kis falu egy kicsit diverzifikalni tudna a foreis és tobb labra is tamaszkodhatna, mint
amennyire most teszi, mert a helyzet, még ha ndlssjfest, egydire bizonytalannak
tinik. A modell azonban egyie életképes, és a hasonlé adottsagokkal bird Kalva
szamara példaértékkel bir, mint ahogy a komldskéidghol kiindulva jénéhany
kistelepllés is addparadicsomma nyilvanitotta mamdakdzelmailtban. A cél tehat a
fenntarthatd gazdasagfejlesztés, Ugy, hogy abb&dzisség minden tagja egyarant
profitaljon. Komléska j6 Gton jar, reméljik, semsaim kényszeriti le réla.
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Foglalkoztatasi kezdeményezések a szilva hazajgbmvath
Adam - Mihaly Melinda - Supka Balint)

Rozsély a Fehérgyarmati kistérségben talalhato drétos helyzét telepiilés, amely a
sajat kezébe vette a sorsat. A rendszervaltozastidah a rozsalyiak nem voltak tétlenek.
Az ekkor felszabadulo, karpétlasi jegyekkel megedisdtd foldeket az dnkormanyzat
felvasarolta, és fvelésiikbe is belefogott. 20 év kemény munkajguabiehk addig, hogy
mara mar képesek az dnkormanyzat foldjein term@ényekll és a tartott allatokbdl a
korzeti feladatokat is ellatd iskola Osszes did@jamapi haromszori ingyenes étkezést
biztositani, illetve a kdzintézményekéséhez sziikséges fat kitermelni. Minden eszkozzel
rendelkeznek ahhoz, ami a sajat gazdasaguk fedstdrbz, niveléséhez szikséges. A
telepiilésen ennek érdekében tudatosan folyik eskégépités. Vallasi,iimészeti, sport és
hagyomangrzé csoportok jottek Ilétre, alulrdl j@v kezdeményezések tudatos
felkarolasaval, tAmogatasaval. A telepiilésen 20%raa lakossag, de Rozsalyban nincs
jele szegregacionak.

Helyzetelemzés

Szatméar mindig elmaradott térségnek szamitott szagrtdbbi tertiletéhez képest, vannak
olyan adottsagai, amelyeken nem lehet segitengomisegyre tdbb pozitiv példaval

taldlkozhatunk a helyi gazdasagfejlesztés tertJetérlyek a mai, modern technika

segitségével konnyen elérbed valnak barki szamara.

A Kkistérséghen a hagyomanyos helyi gazdasagfefiesipgyében tobb olyan
kezdeményezés is indult, ami eddig nem jart eredyegn A Fehérgyarmati Ipari Park is
ilyen kevésbé hatékony gazdasagfejlesztési kezdgsmén. Mivel a kistérségben a
mezdgazdasagé aé$zerep, az pedig alapdenh nem Fehérgyarmaton &sszpontosul, a
mezdgazdasadghoz kapcsolddd véllalkozdsok sem jeb&ma kistérség kodzpontjaban.
Ugyanakkor, a térség soha nem szamitott iparosodertiletnek, a munkaér
kvalifikaltsaga sem megfelglaz ipari tevékenységekhez. A Matészalkai Inkulbtor
(MIK) sem véltotta be a hozZ&ott reményeket. A MIK a technoldgiai innovéaciok
megvaldsitaséara létrejott kezdallalkozasokat tAmogatja. Célja a mechatronikabptikai
ipardg dominancigjanak megteremtése egy olyanrké&géen, ahol nemitkddik miszaki
egyetem. A Hollandiaban ithtds technolégiai inkubatorhdzhoz hasonlitva a maté&akal
inkubatorhaz éitt még hosszu ut all ahhoz, hogy olyan szolgaltékigistudjon nydjtani az
Ugyfeleinek, mint nyugati tarsa.

A Szatmar Beregi Naturpark viszont egy kivalé kemdayezés, ami hozzajarulhat a
foglalkozatas noveléséhez a kistérséghen. Hamar@gadjak Kisar telepilésén a
latogatokozpontot, ahol a kornyezvédett terilet éhildga kerll bemutatasra. A
latogatokozpont kapacitasi nem teljes mértékberadahaltak, képes befogadni Ujabb
funkcidkat is.

Mezégazdaséagi szakkéfpaskola nincs a térségben. Annak ellenére, hogigt@iség
legnagyobb foglalkoztat6ja a nigmzdasag és ehhez kapcsol6dhatnak a térség kitorési
pontjai. Fontosnak tartjuk, hogy minél kézelebbyiilg az emberekhez a gyakorlatban is
hasznos oktatasi formakat azokban a térségekbeh,eaha tudas kitérést jelenthet. Ha
nincs elég forras Uj iskola épitéséhez, akkor aelégend lenne, ha a mar #kodd
szakkozépiskoladvitené képzési kinalatat.

A mezigazdasdg meghatarozé szerepe ellenére a vizstgliltsseken a haztdji
gazdalkodas jeletisen csokkent. Erdemes lenne a figyelmet Ujra efetélni és
megépiteni annak sikerességét biztositod rendszert.
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A feketegazdasagrdl pontos adatok nem &llnak rkedétre, de elemzése nem
kerilhe6 meg, mivel fontos szerepet jatszik a helyi gazdaséetében. Talan a
legjelentsebb az idényjelldg feketemunka. A mdégazdasdg szezonalisan rengeteg
embert képes felszivnigleg a nagy terilét gyimolcsdsok miatt, ahol a metszési és a
sziretelési munkalatokon foglalkoztatnak sokakat.itAdolgozdkat van, aki nem jelenti
be, ezéltal tébb haszon marad a zsebhi#rg faszonndvelés érdekébedif@ldul, hogy a
szomszédos orszagokbdl “importalnak” olcsé, feketmkaeét.

A hatarkdzelség miatt sajnalatosan igen nagy niéeetdt a csempészet, mely tébbnyire
olyan javakra terjed ki, melyek nalunk dragabbakg tdkrajnaban jéval olcsébbak, mint
példaul a kozel fele annyiba keflilzemanyag és cigaretta.

Mindezeken kivil illegalis dolgok kereskedelme igjlik, melyekl azonban csak
sejtéseink lehetnek, és néhany hir kapcsan hatikatdluk egy-egy toredéket. llyen a
drog-, fegyver- és emberkereskedelem, melyek aatyogszagokba iranyulnak.

A feketegazdasdg mértékét csak megbecsiilni tudiekkijelenthetjik, hogy az Ukran
hatarhoz kozeledve egyre fontosabb szerepet jatseikhelyiek életében, mint
jovedelemkiegészit tevékenység. 1993-94it a térségben az &atlagosnal gyorsabban
novekw munkanélkilliség és gazdasagi recesszid hatasarakr@n-magyar hataron
keresztll tortédh olajszallitas volt 60-100 csalad &keges megélhetési formaja (Horvath
et al., 1999). A globalizaci6 hatasara pedig eztvékenységek felésodtek.

Az Gzemanyagok aranak rohamos emelkedése, ésikidnaény miatt varhatéan tovabb
emelkedik a csempészéttszarmazo bevételek aranya.

A pélyazati rendszer a tapasztalatok szerint netlvée az Uj kezdeményezéseknek
és Uj vallalkozasok sziiletésének, mivel példaul Ggannan létrejott szovetkezetek
képtelenek lesznek a jélven pénzugyileg fenntartanitikbdésiket. A terepen megszerzett
személyes tapasztalataink alapjan kijelenthetjidgyha palyazati rendszer kifejezetten
életidegen. Olyan, j6l indulé ésdéeémutatd kezdeményezések, mint a Szatmar-Beregi
Natarpark és a Szatmari izek Haza példai is ezatj@kt, ugyanis nem teremtik meg annak
a feltételeit, hogy sajat labukra alljanak, ezaftaisbeli kilatasaik bizonytalanok. A
palyazé szervezetek naprol-napra, palyazatrél-galya élnek. Ez abbol a szempontbdl
nagyon veszélyes, hogy a j6 otlettel rendalkezenni akard helyi értelmiség
cselekwképességét, kreativitasat, optimizmusat és legatibsrsetben az életét isdidik
ezzel.

Megoldas

A rozsalyi kisérlet 20 évvel ed#l indult. Az akkori kbzségi vezetés nem akart
belenyugodni az addig itk6ds mezigazdasagi terészovetkezet széthullasaba és emiatt a
helyi lakosok témeges munkanélkiliségébe. Karpijidgekkel felvasaroltak a foldeket,
gyakorlatilag atvették a tsz eszkozeit és infrastmajat. Az eltelt idszakban a sajat
munkéan és 6sszefogason kivil minden eléri@lami, palyazati forrast is igyekeztek
kihasznalni. Jelenleg a koézmunkaprogramot Aallikoted kezdeteki egyértelnti és
kovetkezetesen képviselt cél, a sajat tebivitis és helyi piac fejlesztése szolgalataba.

Rozsalyon a kézmunkaprogram keretében rengetedkdrygég valosult meg az
utdébbi években: a sajat gazdasagukban a kozétkshtat szilkséges alapanyagok nagy
részét dallitjiak. Mikodtetik az egész gazdasagot, melyben a szantéfdigilalkodas
mellett talalhaté gyimolcsos, kertészet, sertgstebajat boltot zemeltetnek. Vagohidat
mitkddtetnek. Betonoszlopokat és térkdveket gyartan@épparkot rikodtetnek.
Kialakitottak egy halastavat. Felépitettek tobb dss2gi teret, azaz kemencés hazat,
szabadtéri szinpadot. Mindezeken til pedig rengetegbbi tervik van a kozdsség
gazdagitasara.
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(Rozsaly ellenpéldaja a szomszédos telepiilés Gaeg@! a helyiek beszamoléi szerint a
kézmunka nem kelképpen szervezett, az emberek nem végeznek éaakbemunkat, és
sokszor tétlenek. Ugyanakkor a rozsalyi modelltdagak tekintik, amit szeretnének
lehetiségeikhez mérten atvenni.)

A rozsdalyi modell titka a vilagos koncepcién ésl@d kovetkezetességen tdl a
kozbsségi élet fontossaganak felismerésében éslaotu kozosségépitésben rejlik. A
kozbsségi élet egy apréfalvas térségben nagy lahtaaa a mindennapi életrejlég a
munkaeé esetében. A térség leszakadd helyzete miatt amddvlas egyre jeletsebb
tényed, a fiatalok helyben tartasahoz pedig nagy szikséga munkalehéség melletti
egyéb elfoglaltsagokra. Az egyes kezdeményezéseklignimashogyan kozelitenek a
k6zbsség megteremtése felé, de azt el lehet mgnidagy mara minden szféraban fontos
elemmé valt a kdzosségi éleimozditasa. Minden fejlesztési programjuk figyedem
veszi a tarsadalmi kohéziét, a jol-lét tarsadalieimeit.

Uj, a szocialis szovetkezetek tamogatasahoz kapdsdtezdeményezésként alakult
meg két térségi telepiilés, Panyola és Rozsaly figgmfval a Szatmari izek Haza
Szocialis Szodvetkezet 2010 decemberében. A 20ldbektében kezitls 15 honapos
projekt lehetivé tette a szovetkezet szaméarad ®ktatdssal egybekotott alkalmazasat. A
szbvetkezet tehat része egy nagyobb halmaznakt@biolszervezet tevékenykedik. Egy
kozponti egységnek tekintlietahol a tagok termelnek, a szdvetkezet pedig ésték

SWOT analizis

Az elemzésben megjelénnformaciok alapjan allitottuk 6ssze a SWOT anstizAz igy
feltart sikertényeikre alapozva dolgozhatdk ki tovabbi fejlesztésagatok.

Erésségek Gyengeségek
— természeti kdrnyezet - taji adottsagokhoz nem
- Gjonnan  elkészilt infrastrukturalls  alkalmazkodé mefgazdasag
fejlesztés: az M3-as autopdlya méar glér nem j6 mirbsédi foldek
Mateszalkaig - a szakképzett munkateralacsony
— medgazdasagi fivelésre rendelkezésfe aranya
allé foldek - az intellektudlis dke (a Biskolat,
— rendelkezésre 4ll6 munkder (foként egyetemet  végzettek) alacsopy
alacsonyabb végzettséget igéntdriletek aranya
szamara, mint példaul a négazdasadg - Feldioktatds hianyossagai - ezgk
vagy a feldolgozdipar) nélkil nem tud megvalésulni |a
— ‘“szatmari szilva”, tébb tizévels  térségben egy a gazdasagot beinglitd
gyumolcsosok, j6 mitsédi terményekkel tudaskdzpont
— Rozsély, a részben onellatdo falu, |jo- egy helyi kisvallalkozasnak nehéz| a
példaval szolgal a koérnyéztelepilések piacra lépés (Id. 3.2.4. fejezet)
szamara, egyre tobben fontoljak meg|az hianyzik a vallalkozé szellem |-
onkormanyzati foldeken tortén sokan kudarckertek az itt &b
gazdalkodast emberek kozil, a sikerorientglt
attitid szikséges lenne a térgég
fejlesztéséhez
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Lehetéségek Veszélyek

— hatar mentiség - U] piacok — flggés a politikai helyzeit

- eldrelatdan felnasznalt kozmunkaprograpn ~ (kdzmunka)

- a pélyazati pénzek hatékony felhasznalasa a kdzmunka nagy aranya
- a fokusz nem a foglalkoztatdéuitésén| — palyazati rendszer valtozasa- | a
kell, hogy legyen, hanem a palyazati pénzek sdlypontjai [a
gazdasagfejlesztésen, a  pénzlgy|leg hatranyos helyzét kistérségeK
fenntarthaté vallalkozasok létrejétténpk tamogatasardl eltolédnak
tamogatasan (pl. Panyolai Palinkade) | — a palyazatokat nem hatékonypn

— régids, orszagos, 66 akar nemzetkoz hasznaljak fel - tdbbségében olypn
piacok kiépitése a helyben termesziett programokat valGsitanak  mefp,
gyumolcsokre és a  feldolgozgtt amelyek kozéppontjdban nem |a
termékekre gazdaséag fejlesztése all, igy ezek a

- megetsodik a haztadji gazdalkodgs Programok nem lesznek alkalmasak
szerepe, a csaladok képesek leszngk a @ hosszi tavu  foglalkoztatas
részleges élelmiszer onellatasra megvaldsitasara

- a kozosségek medmddnek, vonzd leszfa~ a létrejod kisvallalkozasokK
Fehérgyarmati kistérség telepulésein ély tonkremennek, miétt  sikerdine
betdrniik a piacra

— az emberek elfelejtenek gazdalkodp

— a kodzosségek szétesnek, az embegrek
egyre tavolabb keriilnek egymastol

zZarszo

Tavolrél az ember azt gondolna, hogy nem lehetr&adtan fejleszteni, mert nincs mit
fejleszteni. Mivel a materidlis szemlélet mindenhelen van, a helyi emberek sem
gondolkoznak masként sajat kornyezetik megitélésAn@odern értékrend szerint lehet,
hogy nincs itt sok érték és ezt a falvak népe mlkegyre jobban elhinni. Ha levesszik
magunkrol eltorzult tarsadalmi értékrendiink szergéverealizalhatjuk, hogy mekkora
szépséget és értéket rejt a vidék. A dontéshozdbstipe még nem igy latja, ami azért
gond, mert a hagyomanyos maddon, féhtikoskodjak ki a “fejlesztési terveket”: Legyen
autopdlya, bicikli Gt, ipari park, és majd é&eé bearamlik. Az emberek el is hiszik, és
varjak a csodat. De “a tett halala az okoskodas®g, ®kéletes ellenpélda Rozsaly, ahol az
emberek egyutt dolgoznak azon, hogy éHetlyet teremtsenek, és ehhez nem vérjak a
kivilrél segitséget.Ok a bizonyitékai annak, hogyan lehet egy nehéz ziély
problémakkal sujtott térségben élh&bzosséget teremteni.
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Helyi foglalkoztatasi térekvések Alsémocsolad@ispataki
Csaba - Kovacs Andras Péter - Varga Mariann)

Helyzetelemzés

A fdldrajzi tAvolsagok tekintetében Alsémocsoladddéstol 7 km-re van, a szolgéltatasi
kér Dombovéar, Bonyhad, Komld, Sasd, e#&k20, 25, 45, 20 km tavolsagra fekszik.
Kaposvar, Pécs és Szekszard 55 km-re talalhatoitdsnas 2,5 km-re talalhatéd

Alsémocsolad kdzpontjatdl, napi 3 vonatpar jarotaagi buszjaratbdl egy nap 4 indul a
kérnyes telepilésekre. Magocsra jarnak iskoldba és 6vodapaerekek, az évodasokat a
falugondnoki busz szallitja.

A telepiilésen tdbb az aktiv munkahelyek szama, mittljes lakossag létszama,
ennek ellenére jelenleg 3%-0s a munkanélkiliségi (iszonheéten a kozfoglalkoztatasi
programnak, e nélkil 19%-os lenne a munkanélkiiliség).

A helyi szolgéltatasok kézil megtalalhaté a telépéh a bolt, kocsma, posta (ez a
hivatal keretei kozott kodik), idések otthona, hazi segitségnyujtasgsek klubja,
falugondnoki szolgdlat, falugazda, erdei iskola.

Jelengsebb foglalkoztatok

* Pick Szeged Zrt. az alsbmocsoladi izem mintegy 880 alkalmaz helyi
husfeldolgoz6 tizemében, ébmagyon alacsony az alsémocsoladi lakosok szama
(30 1).

e A Téglagyar volt (504d) a masodik legnagyobb foglalkoztaté volt 2008dg, a
gazdasagi valsag épipparra gyakorolt hatdsai miatt a termelés gyakibalgieallt
és részbeni profilvaltds utan jelenleg 10-1% foglalkoztat (raklapgyartas és
egyéb faipari tevékenység).

« Onkorméanyzat a harmadik legnagyobb foglalkoztaté fé@el (eblsl 26 &
kozfoglalkoztatott),

« Korjegyziség hivatali kirendeltsége 3,f

» Sertéstelepen 30-3Btffoglalkoztatnak,

+  Oszi-Fény ldsek Otthona 30-3%f

» Hegyhati Gabonaszovetkezet 364 f

Megoldas

A kozosségi foglalkoztatas élkezdeményezése a Szocialis féldprogrammal ind861
96 korul.

A Sorsfordité — Sorsformalé Program 2009-2011 kibaifikddott, a mostani START
kdzmunka program é&ményeként. A program keretében 6sszeserd Zagott munkat a
szomszéd telepiléssel (Gerényes) kodzos egilitidésben. A projekt céljai (1) a
munkaeé-piaci integracio, re-integracio (2) szakismeretgererzése (3) helyben toréén
élelmiszer @allitas (4) tovabba dnfenntartd telepllések és imkayzatok létrehozésa. A
mezgazdasagi termék bértamogatott munka@noz jutottak hozza.

Az Alsémocsoladi Falugazda Szocidlis Szovetkezed92en alakult 7 taggal, —
amely®l 3 tag tartés munkanélkdli volt, 2010-ben matefbglalkoztattak.

Napjainkban a ,Magunk kenyerén gazdasagfejlesprégjram 2013-2016" itkodik.
Folyamatosan terveznek a lakossaggal egyitt. Apromknyzat a helyi gazdasag, a haztaji
gazdalkodas és a helyben meglészaktudasra éptil szolgaltatasok Ujraélesztésének
érdekében. A program eddig is, agben is a lakossag igényeinek, a részbkeitleteinek
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alapjan valésul meg. A program szertedgaz6 prodeanenek konnyebb atlathatésaga

érdekében és az esetlegesen felndepioblémak rovid idn bellli megoldasa miatt

kozOsségi beszélgetéseket tartanak 2 hetente.gkgproelemei kézoétt szerepel:

« llatkihelyezés, amelyet Ugy oldanak meg, hogy mzotmanyzat megvasarolja az
allatokat és a szocialis szovetkezetnek atadjakiakiyezi a lakosoknak 4heti tappal
és Rigaccal (a helyi pénz) egyutt

« lakhatas tAmogatasa a k6zdsség megtartasa érdek@begram keretében.

A KOZ-TER-HALO-t TAMOP 5.3.1. projekttl finanszirozzak (2012 januarjaban
indult). Ebben a programban a résztidewdolgoznak a helyi féldeken, felkészilhetnek
arra, hogy a majdani szévetkezetben bérik legyen.csaladokkal komplexen
foglalkoznak, vannak csaladi mentorok, akik heliddeEsok foglalkoznak a csaladokkal.
Szocialis tamogatashoz hasonlé, de annal sokkaplexmbb ez a tipust tAmogatas.§&r
a kozosségi munka széla, nem kiragadiket a sajat kdzosségiMb ott helyben
foglalkoznak vellk.” Vannak konkrét képzések, ki&ip kezdeményezések, amelyeket a
tényleges tapasztalat alapjan inditanak el (pl.: éaz csaladom kiskertje, biobrikett
kezdeményezés, lakdkdrnyezet felljitasa kalakakénisségi munkas haldzati képzést is
szerveznek, valamint kozodsségi vallalkozas, egyeailalkozas, haztartdsgazdasagi
képzést, nemcsak szocialis szdvetkezetben gondwkohanem vallalkozasokban is.

Az Oszi-Fény Idsek Otthona attételesen énkormanyzati tulajdondhnezért a
foglalkoztatas szempontjabdl mindenképp megemléehadgy széleskdir tevékenysége
révén szamos helybeli munkavallalé szamara biztikisleheiséget, a gondozas és az
étkeztetés kapcsan.

Az dnkormanyzatdbb tevékenységi kozé tartozik a zoldség termesatktartas és
a kozterlletek gondozasa, karbantartdsa. Az Alséolédi Falugazda Szocidlis
Szovetkezet & terméke a memgazdasagi termékek (burgonya, paradicsom, paprika,
uborka, bab, borso) &llitdsa, tovadbba szolgéaltatdsként mosast és tagkaniégeznek a
telepillésen.

Eredmények

A START kozfoglalkoztatottak tébbsége kordbban évet dolgozott, tovabbék tartdés
munkanélkuliek és roma lakosok. A koézfoglalkoztatdprogramot sem a
kozfoglalkoztatottak sem a foglalkoztatd nem tarti@tékonynak — derilt ki a
fékuszcsoportos interjubdl. 6Fproblémanak azt tartjak a kozfoglalkoztatottakgya
fizetés mértéke nem megfelel tovdbbad nem végeznek értékterémmunkat,
sikerélményiik csak részben van, a foglalkoztatdtibksége nem leli 6romét az elvégzett
munkéban. A munkahelyi 1égkort kedderk értékelték, de kisebb vitaké&rdulnak,
amelyeket hamar kezelni tudnak. A fegyelem és &md@kés nagyon j6, de néha tul
szabadnak érzik magukat, ami a hatékonysagot catikkecsaladdal a munkat kénnyen
Ossze tudjak egyeztetni, ugyanis kisgyermekekkel m nerendelkeznek. A
kozfoglalkoztatottak hozzaallasa a helyi pénzhatakazott, ugyanis a Iényegét még nem
értik és a helyi boltban csak 80%-ban fogadjak &rat helyett. A START munkahoz
kapcsolodd képzéseknek nem latjak értelmét, ugyars tanitjak nekik, amit a
programban végeznek (pl. nigmzdalkodas, allattartas) és () ismeretekre neanéds
szert.

Az dnkormanyzat nem szeretné csokkenteni sem agtatkoztatottak szamat, sem
a megniivelt foldteriletet a j6ében, de még nem latniéek, hogy 2013.12.31-ét koven
milyen kihivasoknak kell megfelelnitik és milyentéttlek mellett folytathatd tovabb a
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START kdzmunka program. A szocidlis szOvetkezebdhen szeretné foglalkoztatni a
helyi munkanélkilieket, de ehhez péalyazati tAmagyatéenne sziikségik.

Osszegzés

Esettanulmanyunk a helyi foglalkoztatasi kezdemgések egy tdbbrétégszeletét oleli
fel. A siker feltételeként a kezdeményezések mogiagléw erds helyi szandékot és
akaratot, valamint az évek alatt kialakult profémsalis csapat munkajat azonositottuk be.
A példa talan segit masokat is me@gy arrél, hogy igenis lehet életképes helyi
foglalkoztatasi modellt fikddtetni, ha azt elhivatott, elkbtelezett emberéigaik és a
helybéliek részél is mutatkozik igény a megvalésitasukra. A Iéség minden telepiilés
szamara adott, csak meg kell ragadni és élni vele.
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Helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések — Nagdriyz
(Ké&polnai Zsombor - Nagy-Goéde GérgTornay David)

Bevezetés

Munkank sordn a Nagyborzsonyben megvalésult hedyidgsagfejlesztési térekvéseket
vizsgaltuk, kilonos tekintettel a mas térségekbemdaptalhaté kezdeményezésekre.
Fenntarthatésag érdekében tett javaslataink ké&thrant talalhatok az alulrdl épitkez
(bottom-up) és a felldt vezérelt (top-dowm) gazdasagfejlesztési elképadészamara is
befogadhat6ak. Kiemelt hangsulyt fektetettiink agiekutatomunkara, melynek keretében
a Szobi kistérség Osszes telepllésére kitérjedgérelemzést készitetiink, kulénos
tekintettel olyan, a helyi gazdasagfejlesztés téraben elengedhetetlen ténglez, mint

a helyi termékek értékesitése. A vizsgalni kivahepilésen, Nagybodrzsdnyben a helyi
gazdasagfejlesztési torekvéseit meghataroz6 (kulcerepbkkel talalkoztunk.
Vizsgalatunk soran tébb, mint 30 mélyinterju késziil

Helyzetelemzés

A Szobi kistérség telepiléseinek helyzete fejlegxmifitikai szempontbdl is kilénleges,
mivel hatranyos helyzétkistérségként, a fejlett Kbzép-magyarorszagi négmtartoznak.
igy az Eurdpai Unidbol érkézforrasokat tekintve kedvéttenebb helyzetben vannak,
mint a szomszédos Négrad megyéhez tartozé Rétsstgirdeg telepilései. Az emlitett
térfelosztasi problémabdl fakad6 forrashianyt akitive megoldasokkal igyekeznek
athidalni és cstkkenteni annak negativ hatasaepitiésen.

Nagybo6rzsény Pest megyében a Szobi kistérségbélhatd 600 lakosu kdzség (1.
abra). A kistérség teleptiléseit a Borzsony és aby ifogja kdzre, igy féldrajzi értelemben
(a kulss térben) periférikus helyziggk. A centrum-periféria elméletet alapjan &avédros
elérhetsége meghatéarozo, e tekintetben kulcsfontossaglasitivfvonalakkal vald
ellatottsag, igy Zebegény és Szob kedbbzhelyzetben van. Az Ipoly volgyében fékv
telepulések kozos jellerbe az elvandorlas és a féleku végzettséggel rendelkie
alacsony aranya.
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1. abra:A vizsgalt teleplilések lakossagszama
Forras: sajat szerkesztés a KSH Tajékoztatasi ddadh alapjan
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Megoldas
Tegylink Egyltt Nagyborzsonyért Egyesiilet - TENE

Nagyborzsonyben helyi gazdasagfejlesztéédédges szerefil a civil szféra és a helyi
véllalkozdk. Az emlitett két szegmens jelen esetbésen Osszetarozik, mivel zémében
véllalkozék alkotjak a Tegylnk Egyutt Nagyborzsomy&gyesuletet (TENE), mely
Osszefogja HGF helyi szeréjtl

A TENE 2007-ben j6tt létre, az alapitdk ugy éreztédgy egyedil nem képesek fenn
maradni, ezért dssze kell hangolni szolgaltatasaka egyesilet egyfajta eréiyszerepet
tolt be, a helyi vallalkozék Osszefogasat valésittaeg, melynek keretében
Jermékcsomagokat” kindlnak a telepilés lakoi éoda latogatok szamara egyarant. A
Lermékcsomag” keretében a falu nevezetességeinegtekintése és a Borzsonyi
gyalogturak mellett a helyi termékek és szolgakdtdnnyebb piacra jutdsat segiti a civil
szervezet. Célként fogalmaztdk meg, hogy az tlristénél hosszabb &t toltsenek a
telepulésen, ezzel iséslegitve a javak helyben maradasat. Az egyesiiledretterjes4t
kiadvanyokat készit, melyekben az 6sszes helygaitalkot feltlintetik, tovabbé torekszik a
kilss forrasok teleplilésre vonzasara is (ezt palyazafjén teszik). A helyi
gazdasagfejlesztés eszkozei kozil az egyesiletkk dggfontosabbnak tartja a helyi
kozbsség fejlesztését és a helyi termékek értéegsitA helyi kozosség fejlesztését olyan,
az idelatogaték szamara is nyitott programok k&exiévégzik, ahol kiemelt helyet kapnak
a helyi kulturalis élet szergjplés a helyi termék, valamint szolgaltatok is.

A Tegyiink Egyutt Nagyborzsonyért Egyesilet tevékégg a helyi k6zdsség
szemléletformdlasat is érinti: faluszépitési akatdlszerveznek, valamint a 3@veél
mitkdds polgasrség megalapitdsdban és annak (dnkéntes) munkajibaszerepet
véllalnak.

Az onkormanyzat nem folytat vallalkozé tevékenysggartnerként kezeli a helyi
vallalkozékat (honlapjan feltiinteti azokat, kozosndezvényeket szerveznek), az
onkormanyzat tevékenységét neheziti a telepllésdd ézon nehézsorsq,
mélyszegénységben &l rétege, akik a rendszervaltozas egyénievasztesei kozik
sokan tébb, mint két évtizede nem tudnak a pia@réaban munkat talalni, az szocialis
ellatasuk napi feladat.

Az egyesilet elndke Paulik Oszkar, akinek szeméyémegallapitasunk szerint
egyértelnien beazonosithaté a kulcsszebephelyi bolt és a Hétszilvafas vendéghaz
tulajdonosa, boltjaban helyi termék polcot tizentelte

Helyi termékek értékesitése Nagyborzsdnyben

Az aldbbiakban a Nagyborzsonyben értékesitésrelckdrélyi termékeket és igénybe

vehet szolgaltatasokat mutatjuk be.

. Nagyboérzsoényi LepényMarciustdl oktéber végéig hétvégenként hagyomanyos
Nagyborzsényi Kemencés Lepényt készitenek, melyéketvetlentl a készik
értékesitenek haznal. A telepilésen 6t csalad lfaglik lepény készitéssel, annak
érdekében, hogy a kindlat hétvégente folyamatogetegA Nagyborzsonyi lepény
egy korabbi hagyomany Ujjaélesztésének j6 példa08-tél kezdték meg az
értékesitését, a lepény Ujrafelfedezése a TENEsétptaek kdszonhét

 Neszka - Hazi készitésaszalt gyimolcsokHazi készités aszalt és szaritott
termékekkel foglalkoz6 helyi termeltermékeinek neve. Neszka is a TENE tagja,
vallalkozéasa pedig, hogy csaladi foldjeiken talédhagyimdlcsokBl és
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gyogynodvényekdl, igényesen elkészitett termékeket készit, példaatitott teakat,
valtozatosan ({fszerezett (fahéjjal, csokoladéval, diéval, vandifv aszalt
gyumolcsoket. A véllalkozds 3 évelkbddik az idei évben Daranyi Ignac Terv
keretdsszegéth kozel 3 millio forint tdmogatast kapott. Tovabbiérmékei
megtalalhatdak kilonbézermebi piacokon, vasarokban, teahazak polcain.

Hazi készités hustermékek:A fustolt huskészitmények értékesitése kizardlag a
készités helyén az Orsik csaladnal vasarolhatok Magyborzsényben hentestizlet
nem talalhaté igy a helyiek valamint a turistakgénybe veszik a szolgéaltatast. Az
Orsik csaldd a TENE tagja részt vesznek az egyehélgi termékeket promotald
rendezvényein, mint aids Pincék Forr6 Kemencék rendezvénysorozaton, eagy
Mivelésdési Héazban februarban és novemberben megrendezésméls
Hagyomanyos Disznétor, melynek résztfienendszerint 100-ndl is tébben vannak.
Kézmives SajtoshazSzab6 Jozsef és Puzsar Cecilia Sajtoshazabanittzsrés és
adalékanyagok hozzdadasa nélkul készilt, helybejt fejbsl eléallitott
sajtkiilonlegességeket vasarolhatnak az arra jdréljtok elkészitéséheidzereket,
gombékat és kulénféle hasznos baktériumokat hasakalAz igy edallitott
kézmives sajtokat haznal, illetve kornyékbeli nagyvakosgiacain (pl.
Esztergomban) értékesitik. Tervkéntsa&rosi viszonteladok lehigtége is felmerilt
az értékesités érdekében.

Lekvar-Lak: A lekvar-lak csaladi vallalkozasként tkodik, szallasadas tartozik
tevékenységeik kozé. A Lekvar-lak alapitd és tuafbai a Szarvas hazaspar 13 éve
koltoztek Budapesst Nagybérzsonybe, 7 éve foglalkoznak lekvéedssel, 5 éve
széllasadassal, 2 éve falusi vendégasztallal vé&gakégeiket. A lekvar-lak termékei
a bel$ piacon és a kuds piacon (viszonteladok kozrdikodésével kerilnek
értékesitésre. A lekvar-lakban kozel 90 féle lekv&aphat6,alapanyagai
Nagyborzsonybl és a kornyez erdkbdl szarmaznak, kivételt képeznek olyan
gyimoélcsok, melyeket nem termelnek (mar) a Szatiekségben pl. az eper.

Helyi szolgaltatasok

Malomkert Etterem és Panzié: 2012-ben megnyilt Malomkert Etterem és Panzi6 a
telepiilés szélén taldlhatdé az 1990-es évek el&trjdtt Nagyborzsonyi Ifjusagi
Tabor sikerének készonhette megvaldsulasat. Agafjutabor kindlata a telisebb
turistak és a csalddok szamara, akik 2@ k&ezdve (a tudatos HGF megjelenését
kdveten) érezhélen nagyobb szamban és aranyban keresik fel a té&piem volt
kielégi. A megndvekedett igények kielégitését a csal@epiiléskdzpontjdban egy
Uj étterem és panzié megnyitasaval kivanta kieégitmelyet sikeres kifisforras
bevonasaval (Eurdpai Unids palyazat) valdsitottadg.mA létesitmény 126hek
biztosit munkéat, a turistdkon kivil, konferencidls éskuvk (lakodalmak)
lebonyolitasa & tevékenységi kore. Az Arpad-kori éettemplom egyedilallo
helyszint kinal az egyhazi szertartasok szamarilamkert Etterem és Panzié
pedig megfeld korilményeket a lakodalmak szamara. A 2013-as révBg
lakodalmat bonyolitottak le a panziéban, jelenleg) f@dhellyel rendelkezik. A
térségben hianyz6 szolgaltatas a lkdtira, a wellness.

A Malomkert Etterem és Panzié felismerve a térséghianyz6 szolgaltatast
wellness-részleg nyitasat tervezi agben.

A Malomkert is egyutt rikodik a TENE-vel, a kdzds programcsomagok
kialakithsaban az egyesiilet tagjai altal nyuUjtetigaltatasok igénybevételét ajanlja
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vendégeinek a masik oldalrél a szolgéltatasokatyilgévevket nagy szamban lehet
elhelyezni a panzioban.

e Vizimalom:A malom jelenleg latogathatd, de nem Uzemképeselnggy 2011-es
edizés utan a Borzsony-patak duzzasztogatjat elvitidza A viz utanpotlaséat a
jovében egy vizgiijtémedence épitésével kivanjak biztositani.

. Erdei kisvasut:2012-ben indult Eurépai Unids projekt keretében amyn sikefi
Nagybo6rzsonyi Kisvasut felljitasa. A turistdk kéeabrendkivil népszérvasut
latogatottsaga a tavalyi évben 18.060vblt. Az idei utolsé adatok méar 16.000 f
feletti vendégil szamolnak be. A vasutat hasznaldk legnagyobbatziéat iskolas
csoportok és kisgyermekes csaladok adjak. A kigvadikodése komoly szerepet
véllal a térség turizmusbdl eredazdasagi fellendulésében. A fenntarthatd turizmus
megteremtését megcélzd projekt keretében megujiddakit pozitiv jotképet
szeretne nyujtani a helybeli csaladoknak, hogy iked@yozzak az elvandorlast.
(Nagyborzsonyi 6nkorméanyzat és kisvasut.nagyborzbon

Eredmények

Nagybo6rzsényben a tudatos és Osszehangolt HGF aprys&geknek koszonlben az
utébbi 7 évben 30 munkahely j6tt létre, igy a télépen a helyben munkat talalok
tébbsége HGF-ben tevékenykedik. A TENE eredményidork figyelemre méltok a
tekintetben is, hogy az elmuilt 7 évben a HGF-hepckal6dé munkahelyek szama
gyarapodott a legnagyobb mértékben, a kbzségberng ®é2010-ben megkezdett
.kozfoglalkoztatasi boom” utdn sem dolgoztak ekkoszamban kdzmunkasok a
telepillésen.

A HGF Nagybotrzsdnyben valéban tobb szefeplkdzosségi részvétellel valdsult
meg, nem egy kiemelkédfoglalkoztatotdl fligg. A nagyborzsonyi kezdemérgsek
fenntarthatésagat bizonyitja, hogy éppen a 200vileggazdasagi valsag utan valésultak
meg, ezzel is igazolva a lokdlis szintnek és azépigkiltkeresésnek a helyi aktiv
kozbsségként valdé eredményes megnyilvanulasangkgdsultsagat a globalis szint
mellett.

A Nagyboérzsényben megval6sult helyi gazdasagfepssz kezdeményezések
erdségei: tobb szerefd — igy egy vallalkozas kiesése sem jelentene @noditt endogén —
a helyi szerepk kellsképpen motivaltak a HGF tevékenységek elinditasabez
fenntartasadhoz is. Az endogén {elinanszirozasi értelembe is igaz. A Nagybo6rzsonyi
kezdeményezések éelye, hogy nikddésik lényegében fliggetlen a kélspénziigyi
forrastol, igy sikeres piaci verseny esetén foly@msiéehet a fefldés. Szamos kivalé HGF
kezdeményezés hilsult meg a killgrrasok kimerulése kdvetkeztében.

A Nagyborzsényben megvalésult helyi gazdasagfeapssz térekvések kozos
jellemzsje a helyi kontroll érvényesitése. A helyi kontrolegvalositasa annyiban eltér a
hazai tapasztalatoktdl, hogy nem az énkormanyzaaingesiti azt, hanem a helyi civilek
(TENE).

Javaslatok a helyi kezdeményezések tovabbfejlesatés és mas térségekben tortén

A megléw helyi kezdeményezések tovabbfejlesztésére és mmdggekben tortén
adaptécidjara tett javaslatainkat SWOT-analizisaémentélis-térképek elemzéseszl
meg. A SWOT-analizis veszélyei kozill a legérdekesebiGF szempontjabdl konkurens
telepulések megjelenése. A telepiilés periférikusséfise kovetkeztében a varosokbol
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érkedk (Budapest, Vac, Esztergom, Parkany, Ipolysag) stlalamint azok, akik
messzebldl érkeznek ,Utk6zben” ébb megtalalhatjdk a centrumokhoz kozelebb es
telepililések szolgaltatasait (2.abra).

Erésségek: Lehetdségek:

- erdei kisvasUt orszagos - szocialis gazdasag kiterjesztése
ismertsége - kdrnyezeti nevelés

- erés helyi kontroll - szabad munkaér

- egyedulallé épitett 6rokség - Borzsonylsl kitermelt fa

- helyi vallalkozasok nagy szama| hasznositasa

Gyengeségek: Veszélyek:

- leszakadé tarsadalmi réteg - fiatalok elvandorlasa

- eloregedés - HGF tertuletén konkurens

- kevés feléfoku végzettséggel teleptlések megésodése
rendelked - szocidlis fesziltségek novekedése

2. dbra: SWOT-analizis
Forras: sajat szerkesztés

A meglév¥ kezdeményezések tovabbfejlesztésére iranyulo liateds

Javaslatainkkal fel kivanjuk hivni a figyelmet a gi®06 materidlis és immaterialis
erdforrasok hatékonyabb kihasznalasara, mely Aaltal emutatott gyengeségek
csokkentheik, a veszélyek elkerilhgtk.

(1) Nagyborzsony identitasorientalt markaépitéskamsmunikacioja

A régio és telepllésmarketing a marketing egy fgammazonban a hagyomanyos
marketinggel 6sszehasonlitva Iényeges kiulonbségaathatok ki. A marketingmix négy
elemét (4P) a teleplilésekre vonatkozodlag céisrekét elem (2K) valtja fel: a kinalati- és
a kommunikaciés mix (Piskéti 2012).

A Nagyborzsényben a helyi termékeknek és szolgétdnak a kistérség tdbbi
telepilései kozil kiemelkéd széles kinalata biztos alapot nydjt a kommunikacio
fejlesztésére. A turizmusra alapozott helyi gazgiegliesztés szamara érdé#d varosi
lakosokra van dikség, azonban az érdédbk megtaldlasa és a telepillésre vonzasa a
szolgaltatok feladata.

Nagybo6rzsony jelenlegi kinalata tagan értelmezdtisf turizmus kindlata, a telepilés nem
hasznélja ki markaépités céljabol azt demlékekben gazdag épitett 6rokséget, mellyel
rendelkeznek. A telepulés hagyomanyaihoz kapcsal@diovagok korat kivanjuk bevonni
a teleplilés szolgaltatasainakviiése céljabal.

(2) Szocialis gazdasagfejlesztésére iranyuld jatakl

A szocidlis gazdasag kiterjesztése Iébéget kinal a hatranyos helyz€zdmében roma)
lakossag életmifségének értelmes munkavégzés altali javitasarazokidis gazdasag
kiterjesztésében disorban az ©nkormanyzatnak kell szerepet vallalAiajavaslat a

telepiilés kettészakadt tarsadalmanak alsobb rétegétzza, akik nem tudnak
bekapcsolddni a helyi gazdasagfejlesztési kezdeemkykorébe, valamint — alacsony
végzettségilkdl kifolydlag — mas telepliléseken sem kapnak munkat.
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A szocidlis gazdaséagfejlesztésBarzsony Céh Szocialis Szdvetkdegehozasaval
kivanjuk kiterjeszteni. A szdvetkezet a megféleképzések utdn helyi termékek
elédllitasaval szeretné novelni a foglalkoztatottsagot

Megcélozhaté tevékenységek:

(a) Faipari termékek éallitasa

A top-down fejlesztéspolitika kissé érthetetlen mddmég mintaprojekt keretében
sem tervezi a térség legjelésebb természeti &orrasanak, a fanak magasabb hozzaadott
értéki felhasznélasat.

A Borzsdnyben egy évben kitermelt fa 85 szazaléksfaként keril értékesitésre,
ersmiveknek nem beszallit6i, mivel &@mii nem niikddik a Borzsény kdrnyezetében. Az
ipari fa ronkként és papir alapanyagként keril &leal A kitermelt ronk 85 szézaléka
bikk, 15 szazaléka tolgy. A ronkfat Ausztridba kgak. Az ipari fat tovabba a szlovakiai
Ro6zsahegyi (Ruzemberok) papirgyar szamara értékesit

A hegységBl szarmazé faanyag mennyiségének tilzottan nagyyatéértékesitik
tizifaként, feldolgozott termék szinte alig készil dylarorszagon a bdrzsonyi fabol. A
fafeldolgozas megvaltozasaban kétségkivil szerg@isizott a Borzsony kozelében
talalhaté butoripari egységek rendszervaltozas métyrepilése is.

Javaslatunk etsorban a térségi fejlesztéspolitika (pl. Pest MedyeADER Helyi
Akciécsoport) szamara készilt, célja a telepllékodsdganak az édleges
munkaeépiacrél kikerult rétegét visszavezetni a munka\aldg. Borzsonyll szarmazé fa
szocialis szbvetkezeti keretek kdzott toéémrlyi feldolgozaséara latunk leldstget.

Sikeres mintaprojekt megvaldsulasa esetén aka@gpétaszter is szervédhetne a Szobi
kistérségben (Lengyel 2010).

A szbvetkezet tevékenységét divdlsdési Haz kihasznalatlan termeiben kezdhetné
meg, illetve tdbb elhagyott ingatlan is potencifl&dyszin lehetne. A képzés sikere esetén
magasabb hozzadott érfiekermékek: kerti pavilonok, kerthdzak, és akar hifdak
készitésére is sor keriilhet. A névékkdrnyezettudatossag velejaréjaként egyre nagyobb
igény jelentkezik alternativ lakééplletek épitésébde egyik ilyen trend a fahazak
reneszansza. Ezen belil is a rénkhazaké, melylmzlen harom féle fabol késziinek.
Fenyshbol, cédrushdl, vagy tolgyd. A Boérzsdny adottsadgait ismerve a helyben
rendelkezésre allo télgyet célsizeralasztani. A ronkhazak nagysalye, a gyors felépités
lehetisége, illetve a kivalddszigetelés.

(b) Szappankészités
A Borzsony erdei a fa mellett magfrrasokat is rejtenek, példaul a gydégynodvényeket.
szocialis szbvetkezet a gyogynovények felhasznéddgézniives szappant készitene.

A szocidlis szbvetkezet termékeit lovagi termékelvem a BoOrzsony Banyasz
Lovagrend cimerének felhasznalasaval vezetnénk bmiaera. Az értékesités helye
Nagybo6rzsényben tobb helyszinen lehetne: Kisvasgathd, kemencések, pincesor.

Mas térségekben is adaptalhaté kezdeményezések

A helyi gazdasag fejlesztését — kilonds tekintattadlyi termékekre és szolgaltatasokra —
segit civil szervezett Iétrehozésa.

A civil szervezet marketing tevékenységet folytaénzigyi forrasok elérését valdsitja
meg, segiti a helyi vallalkozék és termékek (hegbygcra jutasat.
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A Szobi kistérség telepilései kozil, kizardlag Nagysonyben fikddik a helyi
gazdasagfejlesztéssel foglalkozd civil szervezet, tébbi telepllésen kulturalis,
sportegyesiletek fikddnek. A 21. szdzadban a telepiilések versenyképéssk novelése
érdekében a gazdasag fejlesztésénikrble kell keriinie.

A helyi termékek és szolgaltatasok kinalatdnak reskethez hangolasa a partnerség
elvének figyelembe vételével

Nagybodrzsonyben a kemencében siilt lepények sigadjer ebre beosztott rend szerint
torténik, igy a kevésbé frekventalt kemencék isetédéget kapnak. A helyi verseny
ésszeli keretek kozott szabalyozva van. A szabalyozasedségében noveli a telepilés
versenyképességét a turizmusban érdekelt telepiézétt.

Napjainkra elfeledett tradicionalis termékek Gjbidéivezetése a helyi a piacra

A nagyborzsényi lepény a helyi hagyomany sikereskoa elvarasainak megfetel
szinvonalas terméket eredményeijraélesztése. A lepények rigggbiztositasa helyi
szinten meg is tortént (a tészta recept egyeziégg), bocsatottak ki a kemencék szamara.

Zarsz6

A magyar rurdlis térségek fejlesztése irant elldiett hallgatokként ordltiink, hogy az
iskolapadban szerzett tudasunkat a gyakorlatb&ansatoztathattuk. Bizunk benne, hogy
az éaltalunk bemutatott, alulrdl épitkehelyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések mas
teleplilések szamara is hasznosnak bizonyulnak.
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Hogyan tovabb k6zmunkaprogram? Avagy a példaéiiték
nagyrédei kbzmunkaprogram-modell bemutat&$ador Edina
- Kovacs Bernadett Katalin - Toth Luca Zsdfia)

Bevezetés

Napjainkban a munkanélkiiliség probléméjanak lek§ed#gyre nagyobb problémat okoz
a tarsadalmunk jeleds részének. Ennek okan célttiik ki, hogy a kdzmunka-program
fenntarthatd rikodéséhez egy olyan, gyakorlati példakkal megalegpoznodellt
dolgozzunk ki, amely az Eszak-magyarorszagi régi@piiléseinek és mas hasonlo
telepulések szdméra is adaptalhatd. Esettanulméniatyszinéil Nagyréde telepulést
jeloltik ki. A telepilés életében nagy szerepet bl a Start kézmunkaprogram. Evente
atlagosan 30 &f foglalkoztatasat tették letist a tdmogatasok, melyek segitségével a
nagyrédei kdzmunkaprogram beindult és orszagdséivalt, emellett szebbé valt a falu, a
kozépuletek pedig energiahatékonyabba valtak.

Vélasztasunkat nem a nagyszamu munkanélkiiliek gsise telepllés gazdasagi
elmaradottsdga vezérelte, hanem az eddig altalatdt |kbzmunkaprogramok k&zott
kiemelked eredmények. Személyes latogatdsaink soran ez dekeq falu elvarazsolt
minket szépségével, és a helyiek rendszeretetével.

Helyzetkép

Nagyréde Heves megyében, a Gydngy0si jaras délatiyugszén fekszik. Terllete 34,34
km?. A Nyugati Matra peremén talalhaté zsaktelepiiBisiapestl az M3-as autépalyan
kozlekedve a Gydngyds-nyugati lehajtét elhagyva. &zamua duton Gybngyos, illetve
Eger felé haladva lehet megkodzeliteni. Nagyréde daarbstol 70 km-re, a
megyeszékhelyt 61 km-re, Hatvantdl 25 km-re, mig Gyéngyédtevesebb, mint 10 km-
re fekszik egy védett volgyben. A csekély tavolsdigtt nem csoda, hogy Gyéngytshoz
gravital a telepdlés.
A telepiilés lakossaganak valtozasat abramutatja.
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1. 4bra: Nagyréde lakossaga 2002-2012 kdzéjt (f
Forras: Internet 1 adatai alapjan sajat szerkesztés

Nagyréde lakonépessége 2012-ben 318bIf. A 2012-es évet med&s 10 évben a
lakossag szama 226vel csokkent. A telepulés erodaldodo, mivel a vatibbregyenlege
és a természetes szaporulata is negativ egyemet0 éves intervallumot tekintve. A
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vandorlasi egyenleg csak 2005-ben, 2006-ban és-B@ilvolt pozitiv. A természetes
szaporulata mindvégig negativ, désm valtoz6 tendenciaval.

A mikddé vallalkozasok szama 190 volt 2012-ben. Ez az ad®hyos ndvekedést
mutat a 2002. évi adatokhoz képest. A nagyréddalkadzasok szamara nem hatott
nagymeértékben a 2009-es gazdasagi valsag, szanupdrcs3%-kal csokkent. Az azt
kove® években pedig gyarapodas figyethateg a vallalkozasi szektorban.

Nagyrédén a munkanélkiliek szama valtozatos temalenwtat az €z6 10 évben
(2. &brg.
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2. abra: Nyilvantartott allaskeré®& szama Nagyrédén 2002 és 2013 kozdit (f
Forras: Internet 2 adatai alapjan sajat szerkesztés

2013-ban a telepilésen az allaskékeszama 99& volt. Ez a vizsgalt iflszak kezdetéhez
képest 74%-0s emelkedést jelent. A munkanélkilEa a vizsgalt ithzak alatt 2009-
ben volt a legmagasabb. Ekkor a munkanélkiliek sz&%-kal emelkedett a telepiilésen
a 2008. évi adatokhoz képest. Az adatok alapjammrdifmatd, hogy a vilagvalsag negativ
hatasokkal birt a telepiilés foglalkoztatasi aréayar

Nagyréde teruletének meghatéarozé része, 3171 herldgt. Mivelési dgak szerinti
megoszlasat mutatja a &ra

24.2%

41,0%

Wgzanto Werdo B gyep (legeld) B gyep (ref)
Heyiimdlcsos miuvelesbolkivett ™ szolo

3. abra: Nagyréde teruleteiimelési 4gak szerinti megoszlasban (2014)
Forras: Internet 3 adatai alapjan sajat szerkesztés
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Az Osszterilet tobb mint 40%-a szantd, negyedegpsiisterilet. Jelerdis a niivelés aldl
kivett terlletek aranya. A telepulés lakossaga njde szamban foglalkozik
mezgazdasaggal, 6sszesen 8dBrégisztraltaléstermebként 2014-ben.

A telepulés életében az elmult harom évben jéfentérték volt a civilek aktivitasa
sajat és telepulésik féfése érdekében. Példaétték Nagyrédei Kornyezetvéd és
Hagyomanyrzok Egyesilet civil 6sszefogasa, amely célja a kézayeés a természet
védelme, a hagyomanyakzése és a kulturalis 6rokség tovabbadasa & g@aneraciok
szamara. A tagok munkdjuk soran egyiittddnek a helyi és a térségi szervezetekkel,
valamint az 6nkormanyzattal. Programjaik és tevggégeik kézé tartozik az elektronikai
hulladék és a hasznalt gumiabroncdijsi akcié, a falunap, a Zsellérhdz és a helyi
miiemlékek gondozasa, a civil lakodalom, a néptananég szamos hagyomairgé és
kdzosségfejlesit program. Fontosnak tarjdk a régi hagyomanyok eéldégltését, ezt
példazza a helyi viselet rekonstrualasa, és a rsiggrt aratott Paléc Parasztolimpia
rendezvény is. Az egyesllet 40 ijaszt szamlal, lkeroléin mar évek ota megrendezik
nyaron a Szent Imre [jaszkupat. A rendezvény hélgsit szolgal a 2,5 ha méiiet
ijaszpalya, amelyet az egyesilet 6nkéntes munkésgt kefileg, palyazati forrasbol és
felajanlasokbol alakitottak ki. A kornyezettudatogs® nevelés jegyében foto- és
rajzpalyazatot hirdettek, fellépnek a parlagérhdditasa ellen, és tervezik egy kistérségi
szinti energiahatékonysagi

Megoldas
A START Koézmunka Program

Nagyrédén a START Kistérségi nigmzdasagi mintaprogram palyazat keretében valésult
meg. A 2011-2015 kozotti édzakra 176 millié Ft-ot kapott a telepllés. A tamidg
kétharmad részét munkabérekre, egyharmad részigf pedihazasokra fordithatjak, mint
példaul a termelési eszk6z6k megvasarlasara ésfeantartasara.

Az orszagos gyakorlathoz hasonléan az arkok édsz2lék takaritasaval kezdték a
k6zmunkaprogramot. A 2011-es START mintaprogrambakiilteriileti meégazdasagi
utak karbantartdsara 20tf a kazanprogramban Htfalkalmaztak. 2012- 2013-ban a
belvizelvezet rendszer karbantartasara 5,2 milli6 Ft kaptak, iambhssza kazanok
vasarlasara és ikodtetésére 37 millié Ft-ot. A koézutak és rmgazdasagi utak
karbantartasara 5-5 millié Ft-ot tudtak forditani.

A kazanprogram keretén belulitési célra hasznéljak a kozutak, foldutak,
belvizelvezeaik és vizelfolydsok mentén, valamint elhanyagoltileteken keletkez
cserjéket és sarjakat. A telepulésen kiépult artézményi szirit biomassza-felhasznalas.
Az alapanyag ingyen van, amit dsszigtgnek, kézi adagolasu daralégéppel apritjak, tdl
nagy frakcioméret esetén rostaljak, majd az onkopzet intézményeititik kozvetlen
égetéssel. Az apritékot nem megféleédvességtartalom esetén természetes Uton dzéritja
A Nagyréde és Sizsi kozotti 3 km-es Utszakaszrél is béjgk a nyesedéket, ennek
mértéke évente 60-70 *mAzt a biomassza mennyiséget, amit nem tudnakegiég
komposztaljak, de ennek mértéke elengésx nagyobb atméji ronkokksl néhany
munkas dekorpanelt készit, mellyel a kozintézméeyeljitiak fel. Az ilyen iranyu
energiafelhasznalds sordn nemcsak munkahelyekekadhanem csokkentik az
onkormanyzat kéltségeit is.

A kovetke®s években kiBvilt a kdzmunkadsok tevékenysége a helyi
agrarhagyomanyok Ujjaélesztésével, és (j innovadlemek beépitésével. A
foglalkoztatottak jelenleg egy Osszetett rendszeri®lgoznak. Allatokat nevelnek,
novényeket termesztenek, kazanprogramigtddtetnek, termelnek a helyi kozkonyhara és
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a helyi piacra. Mindemellett a telepiilés intézmémgke boltjaindl és a lakossagnal
felgyllemlett papir hulladék sem vész karba. Phpkett késziil bélle, ezzel biztositva
néhany lakos szaméara a megélhetést és a hidegetapdidan a tizél. A 2012-es
START kézmunkaprogramban mar a 3532 f%re mtt az aldbbi munkakdri megoszlasban
(4. abra)

B Mezogazdazag termelés B Tlegaliz hulladel leralcok felszamolaga

B Kaznt karbantartaza Mezdgazdazag foldut karbantartasa
Belviz elvezeto rendszer karbantartasa Teli Kozfoglalkoztatottak
Kazdnprogram

4. dbra: A START kdzmunkaprogramban dolgozok migasmunkakdr szerint
2012-ben @)
Forras: A nagyrédei 6nkormanyzat adatai alapjaréssgerkesztés

A téli kdzmunka program oktobétt februarig tart és feladatuk tdbbek kdzott
betonlapok gyartasa vagy szaraztészta készitése is.

A kozfoglalkoztatottaknak leh&tége van tandsitvany alapd képzésen vald
részvételhez is, ahol a nigmzdalkodasrol: novénytermesztdses allattenyésztésr
bévithetik ismereteiket. Az dnkormanyzat a gazdasagi termeléshez 2012-ben az
Nemzeti Foldalapkezétsl 32 hektar foldteriiletet igényelt, amiben szeregmls, szanto,
rét és legél miivelési agu terulet is. Emellett hasznalnak 2 haotmknyzati tulajdonu
teriiletet is kertészeti céllal, valamint privat teér karbantartasat is atvallaltak, azoktdl,
akik jelezték, hogy szamukra terhet jelent és seRetruhaznak a teriletiiket.

A program keretén belll ©ko kecsketenyészettel aglafkoznak. A kezédl
allatallomanyl10 gida volt. A kecskesajt készitéseomatkoz6 engedélyeztetés magas
koltségei miatt az 6nkormanyzat a helyi terskekl bérel 6lat és mindennap 1-2
kozalkalmazott végzi az allatok gondozasaval jatadatokat.

2013-ban a mégazdasagi termelésben dolgozé k6zmunkasok szamenmedgedett
17 f6-re. Az NFA-t6l Gjabb 39 ha teriiletet béreltek, &rak mivelési agak szerint
megegyeztek az eddigiekkel. Emelték az atvallaltapikertek nagysagat is, amelynek az
Osszes terllete igy 0,7 ha lett. A termesztett mpe¢ valtozatosak, termelnek a
szant6foldi ndvénytermesztés és élé&ermesztés mellett foldiepret, zoldségfélék kozil
burgonyat, paradicsomot, paprikat, uborkat, toksdldbabot, salatat, kaposztat és
hagymaféléket is szerepelnek.
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Az allattartas is soksziin mangalicdkat, alpesi és parlagi kecskéket, tyakdibakat
és méheket tartanak. Az 6ko-kecske tenyészetberejéb anyanak 16 gidaja sziletett
ebben az évben. A mangalicatenyésztésizélr 5 db kocéval kezdték, majd mostanra mar
21 kismalacuk van. A sertéseket is - a kecskéklmoilidan - a kdzfoglalkoztatottak
gondozzék. Kétsstermeb kozfoglalkoztatott méhészettel kezdett el foglatkio A
lehetiséget abban lattak, hogy kénnyen értékedithégterméket produkalhatnak, ami
ugyanakkor nagyon piacképes termék. Jelenleg 1&di8csaladjuk van és tervezik azok
tovabbi vitését.

Eredmények

A program eredményeként tdbb mint 5 millié Ft beltétermeltek, amely a 8miivelés
kapcsan d@éllitott borbdl — amelynek fantazianévként a Komv€e elnevezést adtédk — 3,6
millié Ft. A rét- legeb miivelése &ltal 70 ezer Ft, a kertészeti termelé$ péidig 1,12
millié Ft bevételhez jutottak. A privat kertek aliedasa 220 ezer Ft hasznot hozott. Ezek
mellett a szantofoldi névénytermesztés kapcsam/i2a2ermést takaritottak be.

A 3 év alatt a telepulés 97 millio Ft bevételhepfua medgazdaséagi termelésh és
a kreativ program ezt kiegészitette tovabbi 10idnifit-tal. Mindemellett baziskonyhat
hoztak létre, ahol a helyileg megtermelt alapanikhgbkészitenek egészséges ételeket az
Ovoda, az iskola és a dolgozék részére. A helynédek kdzott méz, aszalt gyimolcsok és
a tbbbszorosen dijnyertes kdzbor a legkeresettetitrmdk mellett készitenek még papir-
brikettet és sitteseket is. Evil évre egyre kreativabb programokat alakitottakéki
valésitottak meg igy a beliigyi tarcanal is felfiljgle sikerességikre. A jol végzett
munkaért jutalomtamogatasban részesiiltek a Beliiggmtériumtol, tovabbi 17 millié Ft-
ot és minisztériumi oklevelet kaptak koszonet raplitasként.

A program végterméke kozé tartoznak a non-proétierények is. A helyi tradiciok
Ujra élesztése jelent meg, mint a munkakultUradregge, a helyi termékek készitése és a
helyi szakemberek tapasztalatainak kiaknazasa.

Az interjuk soran megkérdezett kozfoglalkoztatoteapydnteli véleménye szerint, a
k6zmunkaprogram alap\in hasznos és atlathatd. A bérezéssel nincsenedlégedve,
mivel az nem veszi figyelembe, hogy ki milyen vétggggel rendelkezik, csak
szakképzettséggel rendelkezés szakképzettséggel nem rendalkdamtegoria van.
Ugyanakkor véleményik szerint még mindig tobb a mént a segély értéke. &Ebrdultak
olyan esetek is, hogy kozfoglalkoztatottaknak dikewisszatérni mas munkahelyen a
munka vilagaba, de a probéaiditeltével visszatértek a helyben medlénunkavégzéshez,
mivel az ingazas tobbletdtés raforditott pénzt is igényelt a részilkr

Orszéagos szinten Nagyréde k6zmunka programja &eeyéégek széles korével és
innovativ jellegével emelkedik ki. A program sikeeé a kdzmunka koordinatornak
meghatérozé szerep jut. Feladatkdrébe beletartokibordinacio, a tervezés, a szervezés,
az adminisztracio, a gyakorlati oktatasvezetés &g egyeb tevékenységek is, mint példaul
a sikerhez elengedhetetlen k6zdsségfejlesztés. &feladatok olyan személyt kivannak,
aki a teleptilésen belll példat mutat az emberekndkyatni a foglalkoztatottakra.

Az Innova TérségfejlesdtSzocialis Szévetkezet
A sikeres kbzmunka programra épil a nagyrédei énkayzat gesztorsagaval létrehozott
Innova Térségfejlesét Szocidlis Szovetkezet, amely 2013. augusztus 2&ralapitd

taggal alakult. A partnerségi kapcsolatok és a &8z fejpdésével alkalmassa véltak az
Osszefogasra és egy szbvetkezet |étesitéséreréndBagyd vallalkozas tevékenységének
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tamogataséara 45 millié Ft tamogatast hasznalhaafeit a helyi gazdasag fejlesztésére és
erssitésére forditanak (Sinka Evelin, menedzser aderissel készitett interju alapjan).

A szovetkezet alapitdsanak célja olyan gazdasagitaésadalmi sziikségletek
kielégitése, mas térségekkel torténsszehangoladsa, amelyek biztonsagos megélhetést,
javulo életkoriilményeket teremtenek hatranyos tetlytagjai szamara. Kozvetett céljaik
kozé tartozik a helyi és térségi srinkdzosségfejlesztés, a karitativ jellemre nevelés
segitségnyujtads és dsek gondozasa révén, a kornyezetvédelem, az allémi
onkormanyzati tulajdon kezelése, illetve fenntatds szovetkezet fontosnak tartja tagjai
és alkalmazottai oktatasat és tovabbképzését, yaiteiikods készség, a szolidaritas, és a
tarsadalmi elfogadas @itését. A Szovetkezet kdzdsségi, tarsadalmi tewdlégi kore
mellett zoldség- és gyumdlcstermesztéssel, allpdmiéssel, élelmiszersdllitassal és
kereskedelemmel is foglalkozik (APszABALY 2013). A szOvetkezet itkodésének méas a
végs célja, mint a kdzmunkaprogramnak, ami miatt szgksé&an a folyamatos
megujulasra, az innovaciéra. Mészaros Tibor vélgmészerint a legegysZdib
koordinalashoz valamiféle integracio szikséges amkinkaprogram és a szodvetkezet
mitkodése kdzott.

A szdvetkezet a kbzmunka-program tapasztalatajéldmlad tovabb. A program Altal
eléallitott termékek feldolgozasa és piacra juttatgacél. Jelenleg a 14 fmunkavallald
oktatason vesz részt, kozilik a férfi dolgozék daiitképzése zajlik. A munkavallalék
egy részét a kozmunkaprogram munkavallaloi koztikkeat. A i dolgozok elmondtak,
hogy ©Bként élelmiszer csomagolodi, értékégikreativ tevékenységet végeznek. Szamukra
elényds a szervezet itkbdése, mivel hatranyos helyliemunkavallaloként nehezen
talaltak munkat. Van kozottik kisgyermekes anyukf@, év feletti, valamint tartos
munkanélkili is. A megkérdezett dolgozok hisznekzévetkezet fenntarthatdsadgaban és
torekednek arra, hogy az innovaciok, Ujdonsagoléméa munkahelylik minél hosszabb
tavon mikddjon.

Felmértik a helyi termék tajékozottsagi szintjét a szovetkezet tevékerdweelg
kapcsolatban. Ez alapjan megéallapithat6, hogy meknek hianyosak az ismereteik a
szovetkezet fikodésésl és céljairdl. A helyi termék altalanos véleménye szerint
hasznosnak tartjak a szévetkezet létrejottét, wnisaa eltelt id alatt még nem latjak at a
tevékenységét. Néhany helyi terthekeretné megizni az dnallésagat a termékértékesités
terén, masok csatlakozni szeretnének a szovetlezzette nem ismerik a csatlakozas
|épéseit.

Osszességében elmondhatd, hogy Nagyrédén a kozprogkam és a szocidlis
szbvetkezet altal megvaldsul a Daranyi Ignac 2002092vidékstratégia atfogo, a vidéki
népesség megtartasara és a falu helyi adottsagépid tarsadalmi- gazdasagi
felzarkoztatasara iranyuld célkitése. A vidéki foglalkoztatds novelésén és a kdpss
megebsitésén tal a vidéki népesség éleitsgének javitdsaban véltozast hozott a
k6zmunkaprogram. A kézmunkaprogram és a szovetkdsdtNagyréde csatlakozni tud a
kilonbdd hazai és nemzetkdzi szervezetekhez és kezdeméeykbmz. Az Innova
Térségfejles#t Szovetkezet arut cserél mas szovetkezettekkel, dgykézmunka
programban éhllitott termékek mashol is népsisithebek, U] befektetési és
kapcsolatBvitési leheiségeket teremtenek Nagyrédének.

Tovabbi fejlesztési dtletek

A megléw kezdeményezésekre épitve lehetségesnek tartjaléllzi innovaciok
bevezetését:
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Hidroponias rendszér halasté létrehozasaA jovébeli javaslataink meghatarozo
része a parlagon all6 teriiletek méretének tovabbklentését célozza Nagyrédén.
Telepllésfejlesztési  stratégidba illeszéheelképzeléseink kozott szerepel a
hidroponias rendszer kialakitdsa, halasto létrefmzénelyben halakat nevelnek, a
halasto vizével szélkerekes szivattyu segitsédéusbljak a félidban a névényeket,
ezzel értékes tdpanyagot €s vizet biztositva aewrtatt névényeknek. A tenyésztett
halak a baziskonyhara kertilhetnek alapanyagkédetyel kereskedelmi forgalomba is
hozhatdk.

Biomassza potencidl dbitése a teleplilésenA kdézmunka-program biomassza
felhasznalasanak révénsuiteni kell telepilési szinten a potencialt adoulber
nagysagat, belevonva a ndgazdasagi tertleteket is a béfgsi zonaba, akar
energialltetvény telepitésével is. Energialltetviahgpitéséhez akacot, energianyart,
és napraforg6t javaslunk, rosszabb d@sidi, lapos foldterlileteken energianad
telepitése lehetséges. Az Ultetvények telepitémmtartasa, betakaritdsa a helyben
lakoknak munkalehéséget biztosit. Ezzel egyutt jelésén csokkenthetik a helyi
intézmények, lakdhazakittsének koltségeit is.

Helyi piac megvaldsitasaA nagyrédei helyi piac tervezésekor tébb szempoistot
figyelembe kell venni. Kialakithatd a kozOsségi ez, vagy az ©nkormanyzat
udvaran, vagy akar magantelken is, vagy alkalmamikgpiac a piachan megoldast is.
Erdemes mindig a jogszabalyoknak megtelatat valasztani, ahol biztositottak a
higiéniai, parkolasi, és egyéboat feltételek. Nagyon fontos hogy a helypénz
minimalis legyen, hisz aéfcél hogy a termél aruk kedve#bb aron jussanak el a
vasarlékhoz. A vélasztéknak viszontsBgesnek kell lennie, mivel az emberek
szeretnek sok mindent egy helyen megvenni (pl. s&ijd gyiimdlcs, méz, tej, hus,
tojas, feldolgozott termékek). Fontos, hogy ezekeermékeket megkédstolhassa a
vevd, ami alatt beszélgetés alakulhat ki, ezaltal anédtk és a vasarlok jobban
megismerhetik egymast. Mindemellett a legfontodabdpy a piac megfeléén legyen
kihirdetve, hogy a vésarlok tudjanak réla, hogy aniks hol van, illetve a kdrnyé&z
varosok, falvak lakai is értestljenek réla. A highez hasznalhat6 Ujsagban feladott
hirdetés, TV- és radiéhirdetés és interneten igétishetjik, ahol akar sajat weboldala
is készilhet egy adott helyi termielpiacnak. Terveink kozétt szerepel egy helyi
termékekre specializalédott vendéglatbegység lén&tn, mely (gyintézési és
informatikai szolgéaltatasokkal is kil ,Internet Pont” létesitésével. A helyi
termékek népszésitésére sajat honlap készitése megréniiddiilet kialakitasaval, a
minél szélesebb kérben tortétajékoztatas és értékesités céljabol. Kiegészitené
helyi piacot mozgdébolt kialakitasaval is, hogy antékek minél tobb veshoz
eljussanak.

GombatermesztédNagyrédén taldlhaté olyan Ures pince, mely alkalresletil
szolgal gombatermesztésre. A termesztés beinditdsdobi munkahelyeket teremt,
ezzel is segitve a lakossagot. Termesztésre dfaaljusiperke és a laska gombat,
melyek a legkeresettebb fajtdk, és a siitake gyatgu gombafajtat, melynek
magasabb a piaci értéke. A siitake gombat nyesz&stott allapotban is fogyasztjak,
készitményeit immunésittként alkalmazzak. A termesztésbszarmazé gomba
keriilhet a kdzkonyhara és a helyi piacra is. 3bsa termesztés kiterjesztésével
(siitake bevonasa a termesztésbe) nagyobb kerdskefdegalomba is hozhaté mar
feldolgozott allapotban, mint a k6zmunkaprograna &ézévetkezet terméke.

Biogaz Uzem létesitésEervezzik egy kistérségi szinenergiahatékonységi program
beinditasat. Biogdz Uzem Iétesitésével a mégléllati és ndvényi eredét
hulladékokbdl energiat nyeriink. A létesités toretnhgynevezett hazi biogaz tzem
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létrehozasaval, melynek kisebb az anyagkéltségeellEtinterveziink egy nagyobb
befogaddképessédiogaz tzemet kialakitani a gombtermesztés, édlatzenyésztés
melléktermékeinek hasznositasara.

o Kozbsségi tér kialakitdsaA Leader program keretein belll terveziink palyazni
kozOsségi tér kialakitasara. Egy szinpadot szemktihétrehozni, mely teret ad a
nagyrédei és a kornyézgyesiletek, kozésségek fellépéseinekaddsainak. Ezzel
bévitve a kozosségi élet kiteljesedését a teleplilésen

«  Gyogynévény tanulmanyi ésvény létrehozasagyréde az Eszaki-kdzéphegységben a
4. termesztési korzetben helyezkedik el a gyogyHdsajos termelésre szakosodott
korzetek kozul, igy alkalmas a hegyvidéki tétajakon éb gydégyndvények
termesztésére: legismertebb gyogyndvények, melytelepiteni lehetne az dsvényre:
csipkebogy6, kokény, galagonya, feketebodza, akaefdei malna levél, és az
aranyvess#fii mas néven aranyos istdpfNagyrédén a & atrdl indulhatna egy
gyogyndvény bemutatd dsvény mely a Rédei- Kis-patalett futna végig és az
Osvény végében létesitenének egy feldolgoz6 résatmég parlagon hagyott teriilet
hasznositasaval. A novények nevét ki kell tablaem)yen szerepelhetnek tébbféle
nyelven is. Tanit6 jelleggel egy-két kildnlegesskitiintetését is ajanljuk a
névénybl. Ezaltal megvalésulhat Nagyrédén a Gyodgynovénsizmwus mely a
gyogynovények gjjtésével, termesztésével és feldolgozasaval, kégtoso
motivaciokkal toértédd utazas lehetne. Ez azért fenntarthatdé irany, mert
Magyarorszagon keresetté valtak a természetes gyidpk és az egészséges
életmodnak szerves részét képezi a Karpat-medemaébgtalalhatd gydgyndvények
sokszirisége. Ez az 4gazat nagyon Osszetett és séksdjatos szakmai terilet. A
gyogynovényekre és azok készitményeire évente Skal%melkedik a vilagkereslet.

Osszefoglalas

A kozfoglalkoztatottsag nem tokéletes és nem idegay megoldas az dngondoskodas
elérése, illetve, hogy az emberek ne sed#lybanem munkabé#h éljenek, kbézelebb
keriiljenek, vagy akar visszatérjenek a munka vbbagd egnagyobb feladat a szervezés,
amibe minél tobb embert kell bevonni ahhoz, hogytékanyan nikddjon. A
k6zmunkaprogramot kormanyzati tamogatasok nélkii tehetne |étrehozni, ugyanakkor
célként kell kitizni a fenntarthatésagra térekvést. A kdzmunkaprogiial megtisztulnak

a kozutak, a mégazdasagi utak helyre alinak, a vizelvézedndszer tisztantartasaval
csokken a belvizveszély. A kinyert faanyagok fefinddasa altal energia nyerbieki.
Ugyanakkor amennyiben a programot nem csak a Kidetek karbantartasara
hasznositjdk, hanem piacképes termékelbaléasara is torekszenek, akkor a
fenntarthatoséag is elérlet

A kodzmunkaprogram hosszu tava fenntartasat d@llabtt termékek szaméra
kialakitott helyi piac 0szténzése jelenti. Ennekéfeleit meg kell teremteni, biztositani
kell a megfela) tdjékoztatast széleskbtomegtajékoztatas bevonasaval is. A helyi piacra
val6 igény feltérképezésével eléehogy olyan termékeket allitsanalé,emelyre van
valés kereslet.

Mas telepilésen a kdézmunkaprograniikidtetése szamos nehézségbe ltkdzik.
Fontos, hogy megfelél bazisra épitkezzen a program, Ggy huméfoeras, mint
természeti éiforras tekintetében. A tevékenységek kivalasztaddagyelembe kell venni a
munkavallalok képességeit, iskolai végzettségétiesékenységi korbe szilkséges az
altalanos kommunalis feladatok mellé olyan tevékéggket is bevonni, melyek
magasabb értékterméket allitanak &l At kell latni azokat a fejlesztési leliségeket,
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melyeket helyi efforrdsokbol a programba tudnak integralni. Minddaré@ére olyan
koordinatort kell Allitani, aki telepilési érdelsgltfi vezetként iranyitani tudja a
munkavallalokat és ismeri a telepllésbendéregtiottsdgokat. A program elinditasahoz
tamogatast lehet elnyerni, de nem szabad csak ttégrg alapozni, torekedni kell az
onfenntartasra.

A kbézmunkaprogram jdijét egyfajta tarsadalmi vallalkozasban, szovetkezet
létrehozasaban latjuk, ami egybefogja az Aaltalakégmunka-programot, emellett
folyamatos innovaciék révén kihasznalja a helyi te#mgokat piacképes termék-
elédllitassal.
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Oszkoi Hegypasztor Kor: ,,Zsup a Hegyhéat aranyéBako
Karmen — Béres Lajos Balint — Reiner Tamara)

Bevezetés

Hazankban 47 hatranyos helyizetistérséget allapitottak meg a 311/2007. (XI. 17.)
Kormanyrendelet alapjan, amelyeknek vagy tarsadafmazdasagi, és infrastrukturalis
fejlettségi allapota eredményezte a kedvezménydmsibrolast, vagy, hogy az orszagos
atlagot jelenisen meghaladé munkanélkiliség jellemezte a tetiilete

A vizsgalédasunk kodzéppontjaban allé telepiilés, k®ss egy ilyen hatranyos
helyzeti kistérség, a Vasvari kistérség része. Bar Oszkgameem szamit hatranyos
helyzeti telepilésnek — amit a sikeres foglalkoztatasi doigtoknak tulajdonitunk —, a
kistérség a dinamikusan féflo telepulésekil tavol, egyre gyengdl poziciéval
rendelkezik. Eppen ezért elemzésre okot adonakttiaki hogy a kedvez fekvédi, az
osztrak és szlovén hataeyeit élved Vas megyén belul hogyan alakulhat ki egy bels
periféria, és e belsperiférian belll milyen lehéségek maradnak a felzark6zashoz, a
munkanélkiliség és az evvel dsszefiitmyabbi problémak holisztikus megoldasahoz.

Oszkén a civil szervezetként kddd Hegypasztor Kor tagjai voltak azok a
hazéemberek, akiknek hozzajarulasaval,éssban a szellemi kulturdlis 6rokségre
alapozva sikerllt érdemeket elérni a foglalkoztatésén. A turisztikai vonzér
kiemelésével, a néphagyomanyok (népi épitészetyadp emlékek, s#l6- és borkultira)
emlékeinek felvirdgoztatasaval, illetve a kozOsspegztést szem @t tartva mara mar
lukrativ tevékenységeket is folytathatnak. A Heggtér Kor szamos projektet koordinal,
amelynek hataskére mar a telepilésen tdlmutatd.jaifedk a hal6zatokban és
folyamatokban val6 gondolkodasa eredményezte &rkisgen bellli partnerséget és
egyuttnikddést igény, a véllalkozo6i kedvet indukald fejlesztések megsalasat.

Helyzetelemzés

A Vasvari kistérség a Nyugat-Dunantili régiébamrakelil is Vas megyében talalhat6. A
kistérség 23 telepulésball, ezek kdzil csupan a névadod telepilés, Vaavaegyetlen
varos, a tobbi 22 telepiilés jogallasa szerint kiizaénelyek kdzott talalhatjuk Oszkét is.
Orszagos szinten a kistérség elhelyezkedése jonakimatd, a région belll azonban ez a
tertilet mar periférikusnak tekinttéetA belss periféria jelleg 8leg a kdzlekedésfoldrajznak
kdszonhet, mivel a régids kozpontoktdl meglelisén tavol helyezkedik el. Szinte
egyenben nagy tavolsagra van Szombathél|yFalaegerszedt, Sarvartdl és Kérmendlt
is. (Palkovits, 2005.)

Magyarorszag centrdlis térszerkezétéddanddéan szamos periférikus térség létezik.
Sok helyen hidnyzik az & helyi kbzpont, ezért lehetséges az is, hogy nzégrszag
nyugati felén is talalhatéak ilyen hatranyos hetfyzéérségek, mint példaul a Vasi
Hegyhat. Ezekre a térségekre A4ltalanosan jelleraz rossz megkozelithietég és
kozlekedési lehéségek, valamint a munkahelyet biztosité vallalkokasianya. Az
altalunk vizsgalt telepulés, Oszkd korilményeiasdnléak ezekhez. Ebben a térségben a
k6zpont nem képes ellatni szerepkorét, igy egyfdrétus térség jon létre, mivel a tébbi
térségi kdzpont viszonylag tavol helyezkedik @et Valasztott telepllésiinknek mégis
sikeriilt megoldast talalnia ezekre a problémékrar enrendszervaltasédll elindult egy
olyan daton, amely meggéatolta a leszakadas uteménasztikus ndvekedésétjtsegy
fejlédési palyara allt. Az eset tanulméanyozasa soraéregyriivé valt, hogy a helyi civil
szervezet a Hegypasztor Kor ennekéanfozgatérugoja. Terveik és programjaik révén
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sikeriilt egy Osszetartd kozdsséget kovacsolni, 6meg és feleleveniteni a helyi
hagyomanyokat, és ennek kdszodkeat ij munkahelyeket teremteni, valamint érdemiik,
hogy Oszk¢ ez altal élhiib teleplléssé valt. Az évek soran sikerllt torekiket régios
szintre is kiterjeszteni, igy mar az egész térsglgzktére hatassal vannak. Programjuk
alapjai a kdzosség épitése, a véllalkozdsok seg#ésa turizmus fellenditése a helyi
értékekre alapozva. Oszké egyikid példa lehet a tobbi hasonlé helyzetberslérség
falvai életének a megvaltoztatasara. A Hegypadgtorpéldajara tekintve a legfontosabb
tényedk egyike a helyi Bsok felfedezése, megtartasa és tevékenységuk sgisik
fontos tényed, hogy az ilyen helyzéttérségekben megvaldsuljon a kooperacié a helyi
lakosok kozt, hiszen a vilagtérténelem soran cdddorasziilettek domt valtozasok, ha
sokan egyféleképpen gondolkoztak. (Shiller 2007.)

Az Oszkoi Modell

Felmerul a kérdés, mi lehet az elmult évtizedekttén fejbdése mogott? Vajon mik azok
a tényedk, folyamatok, amelyeknek hala sikerllt sajdtbét letérni a hanyatlas datjarol, es
egy Uj ndveked palyara éllitani a kis falut. Es mire lehet mégks£g, hogy ez a palya
megrizze, esetleg novelije meredekségét? Ezeket a zéksfelecsupaszitva egy olyan

modellt kapunk, melyll mas, hasonld helyzetben Evtelepllések, térségek is
kiindulhatnak, ha 6nébdl szeretnének sorsukon valtoztatni.

Tervezés

Hatasok

Cselekvés

1. dbra: Fejlesztési modell
Forras: Sajat szerkesztés
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A modell harom alappillére a helyi értékek kiakrezaa vallalkozoéi kérnyezet javitasa és
a tarsadalmi kohézid. A cselekvések szintjén eararh tényeé, melyek elindithatjdk a
fenntarthato fefidést.

A helyi értékek kiakndzasanak dislépése a feltérképezés. Egy teleplilésnek
kilonbdzd értékei lehetnek, melyek felhasznélhatéak a térefigsztése érdekében.
Példaul ha egy térség gazdag asvanykincsekben,r akkookot adhat ipari iranyu
fejlesztésben gondolkodashoz. Lehetnek egyéb kdetiyadottsagai is, mint példaul a taj
szépsége, specidlis nigazdasagi dgazathoz valé adottsagok és igy tovallturalis
értékeket is szamba kell venni, a térténelmi midgy egyéb hagyomanyok felelevenitése
is atkonvertalhaté a jelenben is hasznalhatéfoetassa. Oszké eseténél maradva
kérnyezeti érték a $k6hegyek gazdagsaga, a természeti soliséin és a fedien szép taj,

a hagyomanyok terén pedig a zsupkészités és azhtréshelyi értékek szambavételénél
nem szabad megfeledkezni a kdrnyezeti értékek med@l és fejlesztését sem. Oszkdn
leginkabb az épitett kdrnyezet védelme (préshaeghlkithsa, szobrok, vallasi épitmények
renovalasa) és kis részben az energiagazdalkodathetinki a s@léhegyen létesitett
napkollektorok révén, amelynek az értékvédelem attell teleplilés ,imazsara” is hatasa
van.

Ezeknek az értékeknek a gazdasagi potenciallatémfeskké konvertalasa amnovacio
altal torténik. Ez a folyamat példankban a zsuUpkésziaci kortilmények kozt isitkods
véllalkozassa alakitasa, a szép t4] vonzerejénlitadendlasa turisztikai célokra és a
koérnyezeti soksziiségre alapozva az erdei iskola létrehozasa. Mivedzk®
elhelyezkedése a kornyezeti értékek gazdagsagegpsngiabol kedved, béven akad még
kiaknazatlan diforras, ezért a kébbiekben is érdemes lesz ezeknek az értékeknek az
innovativ és fenntarthat6 felhasznalasara figyelmetitani. Az innovacios folyamat soran
fontos szempont, hogy ezek a kezdeményezések atk&mhogatasok elapadasa esetén is
életképeselegyenek, megalljak a helylket nyilt piaci koriigék kozt is.

A piaci életképesség biztositasanak masik elemegehimk 2. pillére avallalkozoi
kérnyezet javitdsaveg kell teremteni azt az alapgeteretet, kornyezetet, amelyben az (;
Otletek, a vallalkozd szellem képesek kibontakoEmnek a koérnyezetnek elemei kozé
tartozik az infrastruktdra fejlesztése, j6 GBRdi kdzutak, kozlekedés, internet elérés,
csatornazas, inkubatorhazak. Turizmus terén ideddapaté a helyi kultirahoz kotléet
események rendszeres megszervezése, aminek naga han a tarsadalmi kohéziora is.
A 2. pillér lényege, nem csak a helyi vallalkozaselindulasanak segitése, hanem a
telepiilés vonzerejének novelése a vallalkozék semét kapcsolodik be a jo
kommunikacié, és a telepiilés marketing. Esetlinikblealyi kezdeményezések segitése az
inkubatorhaz létesitésben merdlt ki, tovabba adédmanyossagok még ennél a pontnal,
erdl majd késbb részletesen irunk. (Piskoti, 2012.)

Harmadik alappillériink a&rsadalmi kohézidLényege, hogy kilonbdzeszktzok
segitségével egy Osszetartd kozosséget épitsirddy dm@pes a kooperaciora. Ezek az
eszkdzok magukba foglaljak a kulturdlis értékekeiését, valamint a telepllés és a térség
kapcsolatanak ésitését. Egy ekkora faluhoz képest egyedulalld,yhegnyi és ilyen
sokféle civil szervezet tikddik egy telepllésen, ez egyértébn bizonyitja, hogy a
kozbsség és a kozosségi élet fejlett. Vannak, akiznek a problémak megoldas
érdekében. Minden megvalésult dtlet mogott egy inetyber all, ezért fontos és alapvet
az elmaradott, periférikus térségekben a kozospégsé Kil$ ek onalldéan képtelenek
megoldani a helyben felmetiiproblémékat. Valamint ezek mind formélis szerveket
egyesiletek, ez biztosithatja az allandésagot.

A helyi értékekre épitkézgazdasagfejlesztés és a kdzosség épités a pearsféérségek
esetében nem valaszthatd szét. Adkeéinyesd csak egyszerre, komplex rendszerben
tortéry fejlesztése lehetséges. Csak a kdzdsség segitledti @rtékek kiaknazasaban, és a
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helyi értékek teszik leh&té az identitds tudat Iétrehozasat, fejlesztésétuburalis
értékek, mint a sport, oktatasjimészet és a tradiciok apolasa hosszutavon hatéibnya
ha nemcsak események szintjén jelenik meg, haneézniényes kereteket is adunk nekik.
Oszkon kitiné példa erre a Rozmaring Szinjatszo Kor, a Palogstdhccsoport, az Oszkd
Sportkdr vagy a Gyongyvirag Daloskor.

A tarsadalmi kohézi6 és a kedvewallalkozéd kornyezet egyittes hatdsa teszi
lehetvé ahéalézatokban gondolkodastzaz a kilonbde projektek, vallalkozasi otletek
Osszekapcsolasat, egymas kolcsondssitgrsét. Egyitt jobb eredményt tudnak elérni,
mintha ezeket a vallalkozdsokat, projekteket kikélon szerveznék. A szinergikus
hatasra épil kooperacié lehet az egyik leiség, amellyel eredményeket tudnak elérni
még a mai vilag kiélezett versenyhelyzetében isa kKéz6sség nélkil kivitelezhetetlen. Az
0szkoi példa a kozelj@nen megvaldsuld gylimdlcsfeldolgozé Gizem és a hetynebk,
vagy a zsupkésdgitvallalkozasok és a mégazdasagi termék kodzti kooperacio.

Az egylttnikodés kiterjesztése régiés szintehetivé teszi olyan vallalkozasok
létrehozasat is, amelyek csak nagyobb méreteklienitléebk gazdasagosan, példaul a
Hegyhati Borbarat Kér vagy a Pannon Helyi Terméas¢ter. Az, hogy a térségben régios
szinti egyuttniikddések vannak, megteremti a létséget arra, hogy mar régids s#int
problémak ellen is egyittes éeel Iéphessenek fel a telepllések. &asekben ilyen
egyuttmiikddéssel javithatnak a témegkozlekedésen vagyfiastruktaran.

A periférikus térségben lévteleplilések felzark6zasanak és ddfisének kulcsa a
hossztavistratégiaalkotas A harom alappillér a ,tét nélkul 6sszedl, hiaba ismerjik a
helyi értékeket, ha nincs meg a megfeledrnyezet azok kiaknazasara és nincs hozza egy
j6 kozbsség, amely felgsiti a hatékonysagot. A mai vilagban innovativ gadatbk és
héalézati egyuttrikddések nélkil szinte lehetetlen olyat alkotni, Bmegy telepulés
tényleges fefldéséhez vezet. Ha ezek a témjfeznincsenek egy stratégiaban
Osszehangolva, a fejlesztési torekvéselbvatl hatastalanok lesznek. A stratégia
megalkotasahoz sziikség van egy j0 isggre, ahogy azt Oszko példajan is lathattuk.

Eredmények

Kdzosségszervezés
« A 1990-es évekl a Hegypasztor Kér szamos civil szervezet kattdiza lett.
Javarészt atvette az Onkormanyzat szerepét, éskédap a falu volt a szintér,
ahol a kbzodsségi és kulturdlis élet szebvepltak.
Turizmus fepfdése
* A turizmusfejlesztés pozitiv hatasairdl szamolnalabvendéglatéhelyek szamarol
sz616 adatok.
Foglalkoztatas javulasa
Az Uj kezdeményezések foglalkoztatasra gyakoroltddza indirekt médon
jelentkeznek. A Hegypasztor Kor tagjai integratotkéninél révidebb ellatasi
lancra torekszenek, a megvalésitas folyamatat niegiten képzelik hal6zatban
gondolkodva.
Helyi érték megdrzés
* Népszokasok felelevenitése (szireti felvonulas,ztpészas, majusfa-allitas,
lucazas, passio-éneklés) és a hagyomanyos mestknsegirzése (zslupkészités,
kovéacs szakma, cekkerkotés, papucskészités, kasajfo
* A gasztron6mia teriiletén a helyi izek Ujra divatbaasa volt a cél, ez inditotta el
a lekvér, dzsem, aszalvany, szorp, méz, olaj, fiimka, bebtt, gyimolcslé, sajt
megoroklétt receptek alapjan vald elkészitését. édségben hagyomanyos
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gyimoélcskultirék talalhaték, melyeknek kutatasatnésgirzését szintén célul
tizték ki.

* A helyi jellegzetességek atorokitése a népi éptéen teljesedett ki az 0szkoi
pincesorok apolasaval. Ezen hagyomanymése egyérteliiten a kdzdsséghez
tartozas szimbolikaja, melynek remélt hatasa assggmegtarto ér

Problémak

A biztaté eredmények mellett, azonban Oszkén isiamproblémak, melyek megoldasa a
jové kihivasa lesz. A kordbban bemutatott modellt telarkét tényed az, ahol mindenkép
fejlesztésre volna szikség.

Az egyik ilyen a piaci életképesség A Hegypasztor Kor tevékenysége
nagymeértékben fligg a palyazatoktol, ennek két dapakvan. Az el a palyazati kiirdsok
stratégiabefolyasold szerepe, avagy olyan berub&zasegvaldsitasa, amelyekre van
tamogatas, még ha az nem is illik bele a korablgonklolt teleplilésfejlesztési tervezetbe.
A mésik aspektus a Rodéshez sziikséges bevételek forrasa is nagyrédyézpti
pénzekidl biztositott, igy az azoktdl valo esetleges elesgzélyezteti a foglalkoztatottak
allasat, korabban volt ra példa, hogy a tAmogat@sokkenése miatt 8kiteni kellett a
foglalkoztatottak szamat és az egész kor tevékegéysis. Az ebbbi két aspektushoz
szorosan kapcsolodik a rovid palyazati ciklusokbgmaja. Ahhoz, hogy hosszu tavon
miikodoképes projekteket valdsitsanak meg, elengedhetelame a folyamatos
finanszirozas. A jelenlegi rendszerben megeshdiagy egy kordbban tAmogatott projekt
forrdsat az Uj tervezésiddzak miatt elvonjdk, még miit az képes lenne a ,sajat laban”
megallni, és emiatt kudarcba fullad. Az elnyertypahtok kapcsan nehézséget okoz a
koltségvetés kezelése, ugyanis az utofinansziropéityazatokon a kifizetések a
megvaldsulas utan rendszerint csuszassal torténegkez akar egy-masfél év is lehet.

A palyazatok kiirasanak megvaltoztatasa, vagy eemssi ciklus modositasa ugyan nem
tartozik a falu hataskorébe, de kisebb l1épéseketnek, hogy kevésbé fliggjenek edékt
nem befolyasolhaté tény@ztsl. Véleményink szerint novelni kellene azoknak a
projekteknek a szamat, volumenét, melyek a ékBkben oOnallban is profitot
termelhetnek, legyen az akar turisztikai, vagy égyéllalkozasfejlesztési projekt.
Sziukséges lenne tartalék felhalmozasara, ameliygésZelhetik a nehezebhsskakokat is.

Az oszkéi modell masik gyengepontjehalyi vallalkozoi kérnyezgavitasa. Ugyan
vannak programok, amelyeknek kdszéiketrd a helyi vallalkozé kedv, de nem nagyon
torténnek lépések a versenyképesség javitdsara,érsegen kivili véllalkozok
idecsabitasara. A telepiilés marketing tevékenységéglcsoportjai kozil tulajdonképpen
hianyzik ez a réteg, pedig a fijeshez nélkildzhetetlen ez a téryeA probléma
héatterében allhat a helyi 6nkormanyzat passzivitédab jel is utal arra, hogy a helyi
vezetés nem szandékozik egylitkddni a Hegypasztor Korrel, a fejlesztési stratiéddt
nem egyeztetik, azok nincsenek dsszhangban, mérpetintebb emlitett hianyossagok
kezelése az dnkormanyzat hataskorébe tartozik.

Az 6nkormanyzat, a helyi lakosok és a Hegypas#tokdézotti ellentétpasszivitas
feloldasara célszérlenne egy harmadik felet, egy facilitatort bevgriovabba egy-egy
kimondottan helyi projekt megalkotasaba bevonni elyihlakossagot, felmérni az
igényeket, és kozOsségi tervezés formajdban sz@rvezt. A jOWre nézve
elkerilhetetlennekiinik az dnkormanyzattal valé szorosabb egyiikiués, példaul a
stratégia alkotas terén. Ugy érzékeltik, jelenldgegypasztor Kor és az dnkormanyzat
stratégiaja kozt eltérések vannak, mar a célcsoboekintetében is. Mig az 6nkormanyzat
a helyben lakdkat tartja éldleges, esetlegesen a kizardélagos célcsoportnakg ad
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Hegypasztor Kornél prioritast élvez az ideigleneséintartézkodok, turistak csoportja.
Kiemelten fontos lenne ezeknek az érdekeknek aeztgiese, a kompromisszum. Olyan
megoldast kell talalni, amivel a helyi lakosok @& jarnak, és a turizmus sulya sem
csokken. Véleményiink szerint a vallalkozok célcstip@ iranyuld programokat is

béviteni kellene, és nem csak a helyi véllalkozok ngzentjadbdl, hanem meg kell

teremteni azokat a koriilményeket, amelyek vonzésaik a teleplilést, a térséget a &lils
befektebk szamara.

A felsorolt problémak megoldasa fontos afte/nézve, ugyanis ha a fieértelmiségi
elapadhat az a humabke, ami jelenleg a fejdlés motorja Oszkdn. Megemlitéhdhég,
hogy a teleplilés fejlesztése soran érdemes eggszesik néhany projektre koncentralni,
hisz azok hatasat igy lehet biztositani, hogy h@zahanak a fepdéshez. Mindenhol
fontosak a helyi #s6k, hiszekék azok, akik a legjobban ismerik telepulésiiket Bska
helyzetét, illetve van érzelmi kédésik is hozza. A helyi 886k megtartadsa ezért
kulcskérdés lehet nemcsak Oszkd, de mas hasoafiiitékek jo6jére nézve is.
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»Az alombdl valosag lesz” — Told k6zség egyedi &phztatas
fejlesztési kezdeményezéfenzekas Anett - Kelemen David -
Salya Nora)

Helyzetelemzés

Told telepiilés Hajdu-Bihar megye legelmaradottakbminésuls, komplex programmal
segitend leghatranyosabb helyzekistérségében (LHH) helyezkedik el, a Berettydujfa
kistérség délkeleti részén Misas és Biharkeresztes kozott. Lakoinak szama a-@911
népszamlalasi adatok alapjan 360 f

A kozosségi kozlekedés a kdzségben rendkivil rdsézvetlen autdbusz jarattal
nem érhet el a megyeszékhely, de még a kistérségi kdzpomt & allandd és a
lakénépesség szamanak fokozatos cstkkenése fitfyetiag, tovabba jelefis mértéki az
elvandorlas is. A telepillés népességének gazdaddiiitas szerinti eloszlasaban a
legnagyobb aranyt az eltartottak (altalaban a ggkek) és az inaktiv ker@s (pl.
nyugdijasok) alkotjak, ellenben a foglalkoztatottaléma a legalacsonyabb. A keditéem
foldrajzi fekvés, a rossz gazdasagi helyzet ésgyaranyd elvandorlas mellett a 16gb
probléméat a munkanélkilliség okozza. A kilencvenesk#l kezdsdéen fokozatosan
csOkkent az ipari befeki#t szdma, megéntek a termel szovetkezetek, bezartak a
gyarak. Etbl az idiszaktdl kezddéen indult meg a munkanélkilliek szaméanak gyors
emelkedése. Ezt a negativ folyamatot azonban ngreilensulyozta az ezredforduld utan
egyre nagyobb méreteket ®ltillegalis cigarettacsempészet. 20@V-ta hatdsagok
eredményes fellépése miatt a csempészet visszészsuezek a csaladok ismét
visszakeriltek a mélyszegénységbe. A munkanélkigEmanak hirtelen névekedése a
2008-as valsag kirobbanasa utan Keltidt, majd az Igazgyéngy Alapitvany megjelenése
utan némi visszaesés kovetkezetett be.

A kozségben jelenleg nincs nigmzdasagi és ipari foglalkoztaté. A
mezdgazdaségilag fivelhet) terlletek mindmaig kihasznélatlanok voltak, azeonlzz
elmult évtl kezdbdéen a telepllési dnkorményzat kdzfoglalkoztatasblalraaz a
milvelésre helyi munkaét. Szolgéaltatd szektor gyakorlatilag nincs a telépén: az
alapfokl oktatasi intézmények részleges hianyatr(tagk 6voda rikddik) a tankoteles
korban Ié¥ gyermekek a szomszédos telepilésekre jarnak fanuln

A helyi lakossdg 70%-a roma etnikumil, nagy részihkalfabéta. Az 6
foglalkoztatasuk és a munka vilagaba toftdmeillesztésiik mind helyi, mind kistérségi
szinten az elglegesen kezeledidfeladat. A telepllésen tébboéeszitést is tettek mar a
roma integraciéra, valamint a foglalkoztatds nés@té, am az énkormanyzatnak sajat
Onerejéldl ez sohasem sikerdilt.

Az egyik lehebséget a kdzfoglalkoztatas jelentette, de az 6nkoymst csak 20-25
embert tud egyszerre foglalkoztatni. Ezek a proBlénezettek a ndvekvbiindzéshez (ez
mara mar olyan méreteket Oltott, hogy minden cdmlad talalhaté legalabb egy
bortonviselt személy), melynek hatasara bezartalboliok, igy az éhezés valt a
(munkanélkiliség mellett) a legnagyobb probléméiaek kezelésére kezdetben tobb
kezdeményezés is indult, de kilonbd®rlyi okok és érdekellentétek miatt nem valésultak
meg. llyen kezdeményezés lett volna példaul a helgany Kisebbségi Onkormanyzat
(mara mar Roma Nemzetiségi Onkormanyzat) geetaltal Iétrehozni kivant
asztalosrihely, mely 15 embernek biztositott volna megélhetéeam a munka
elvégzéséhez nem allt rendelkezésre megfeteinkaéplet.
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Novekw problémaként a fejlettségbeli leszakadéas, a nagyarmunkanélkiliség és
szegényseég, aithdds vallalkozasok minimadlis jelenléte és a GBRgi kdzszolgaltatasok
hidnya, egyszéval az esélytelenség jeli&nezen kivil a romanépesség jefsnaranya és
eddigi sikertelen integracioja, valamint a megnddskt lindzési rata. A feltdrekvésre
egyedlli lehetségként az egyedi kezdeményezések, programok gelgatalternativat a
falu szamara.

Ebben a kilatastalan helyzetben jelent meg az \gamy Alapitvany, mint (t6bbek
kozott) kozosségfejlesztéssel foglalkozo civil seeet, melynek munkaja eredményeként
megkezddott a kildbalas a visszafordithatatlannékét mélyszegénységh Megmutatta
és megtanitotta a lakossagnak, hogy a foglalkazta#m feltétlentl csak az anyagi
haszonszerzés végett lehetséges, hanem az dnfasmkirése céljabdl is.

Megoldas

Az Alapitvany altal nikddtetett Igazgyongy Alapfoku Wészetoktatasi Intézmény a
kistérség 6 telepllésén, dsszesen 23 faluban KFfehyerek rivészeti oktatasat végzi,
kozilik 250 él mélyszegénységben. Az oktatds aternmoédszerei irdnt nagy az
érdekbdés a hazai, valamint a hataron tdli magyar pedaspigrészéil. Az Alapitvany
kiterjedt magyarorszagi es nemzetkozi kapcsolatokisa rendelkezik. Tovabba
tevékenységi korukbe tartozik a kisebbségi gyerkekggyszertamogatasa, étel és egyéb
adomanyok gfjjitése és a kdzosségfejlesztés. Olyan sajatos mejtidztésbe kezdtek,
amely el$sorban a mélyszegénységbert alyermekek integraciojara térekszik. A
gyerekek altal szeretnék elérni a csaladjuk és éifew kornyezetik életesélyeinek
javitadsat, kompenzalni hatranyukat. Az esélytersnitdyamatanak harom fontos eleme
van: az oktatas, a szocidlis munka és az intéznkékyedtti egylttnikddés. A fentebb
felsorolt tevékenységek a kistérség minden teleggiilé megjelennek, azonban a
legkomplexebb ,programsorozat” Toldon valésul mednol a foglalkoztatasnak egy
sajatos formaja jelent meg.

Az Igazgyongy Alapitvany foglalkoztatastéeegit modellprogramja tébb okbdél
kifoly6lag is Toldon keriilt megvaldsitasra. A kistég legtébb hatranyos helyiet
telepiilése hasonld (a mar kordbban is jellemzed)dgsagfoldrajzi jellentkkel és
problémakkal rendelkezik, azonban Toldon olyan beflyalakult ki, amely a roma
integracié szempontjabol elérte a mélypontot. Mimdadyan probléma megjelenik a
telepuilésen, ami a roma kisebbséghe#dit (szegregacio, munkanélkiliségjnzés,
rossz szocialis és egészségugyi kérilmények, stb.).

Az alapitvany harom éve kezdte meg munkajat a kjimese és az élet minden teriletén
probal olyan alternativakat kidolgozni, amelyekiska helyi lakossag szemléletvaltasat
es problémainak kezelését.

A megvalosult programokat és gyakorlatokat két ostya sorolhatjuk: egyrészt vannak jo
gyakorlatok, amelyek elsorban az esélyegyésiget, a szegregacid csokkentését, a
szemlélet- és életmodvaltast hivatottak kezelnistdszt vannak, az Onfenntartast és a
foglalkoztatas  dlsegitésére  tortén kezdeményezések, melyeknek célja a
munkahelyteremtés 0sztdnzése, valamint a fogladiagtedsegitése es meginditasa. A j6
mobdszerek kdzé sorolhatok azok az oOtletek, ametyekaladok kdziizemi tartozasainak
csokkentését célozzak meg (példaul kartyas villemybeszerelésével). Tovabba az
Igazgyongy Alapitvany 0Oszténdijformajaban anyagmdgatast biztosit azoknak a
gyerekeknek, akiknek tanulményi eredménye kimagasjo az altalanos iskolaban.

Az Alapitvany célja a programok létrehozasaval,yhbgngsulyozzak az énfenntarto
gazdalkodas fontosséagat, valamint ennek munkahmelyt#® es foglalkoztatas 0sztééz
lehetiségeit, javitsanak a roméak tarsadalmi kirekes#géts. Az dnfenntartast megterémt
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kezdeményezések, ezek a foglalkoztatadseg)itt programok- a biobrikett program, a
Szuno himé-projekt és az o©nfenntarté kiskert-program, melyigbb jellemzit az
alabbiakban foglaljuk 6ssze.

+ Biobrikett-gyartas: A falu egyik ,legégeibb” probléméjat oldja meg: ditbhanyag
hianyat. A biobrikett gyartdsa 2012-ben indult naefgluban, akkor még szervezetlen
formaban. Az dlallitas nem hazai fejlesztés, hanem az amerikaa¢ed-oundation
fejlesztette ki és segitette megalapozni &déjlorszagokban a gyartast. A technolégia
bevezetéséhez Told kézsége idealis helynek bizonfal eballitdshoz adott volt a
terllet tdlnyomoéan agrarjellege (1300 hektar s#éidé veszi kordl), ahol
rendelkezésre allnak a hasznosithaté ¢gazdasagi hulladékok (amelyhez a helyi
gazdalkodék is hozzgjarulnak), valamint a nagyszamkdpzetlen munkaér A
kdvetke®d szempont a minimalis pénzugyi raforditds volt, amg sem a kozség
lakosai, sem az dnkorméanyzat nem tudott anyagi gamast és raforditast biztositani.
Ma 15 csalad dolgozik azért, hogy tobb ezefaiitott brikettel cstkkentsék téli
kiadasaikat.

Téavlati célként a biobrikett gyartas nagyobb métermelése emelhtki, valamint
ezzel parhuzamosan a foglalkoztatds novelése. fEeem sikerességet bizonyitotta,
hogy a toldi biobrikett-projekt nyerte el BécsherSazial Marie dijat. Ezzel olyan
sajatos és innovativ projektet ismer el, mely edgtatarsadalmi probléma kezelésére
keres megoldast. A magyarorszagi Erste Alapitvangragramért az lgazgyongy
Alapitvanyt 16 ezer euréval (4,8 millio forint) dita.

A résztvevk nem pénzbeli juttatast kapnak. Az eladasbél héfabsszeget az
Igazgyongy Alapitvany harom szegmensre kiloniti edy része krizishelyzetek
megoldasara (gyogyszer, éleleriizifa, sth.), mas része magara az anyagkoltségre,
harmadrésze pedig mas szocialis projektekre (phrikett program).

e Szuno him&projekt: A kiindulasi pontot az adta, hogy a gyermekekvészeti
képzése soran a szileiket is be lehessen vonnkatd dolyamatba. A programban a
Berettydujfalui  kistérség harom telepilésén (TolBerekbdszérmény és
Berettydujfalu) é lanyok és asszonyok vesznek részt. Aivészeti iskolaban
készitett rajzok, festmények alapjan olyan termékekeészitenek (motivumokkal
diszitett kiegésazik, lakberendezési targyak, stb.), melyeketkésaz alapitvany web
shopjan keresztil értékesitenéktf://igazgyongyalapitvany.hu/shop/). A projektben
a cigany és nem cigany lakossag mellett rom@nis dolgoznak, igy segitveéeh
komplex integraciét a kistérségben. A munkafolyarhd@rom szakaszbol all: a
gyerekek megfestik a képet, a szileikkna himzést végzik, Debrecenben pedig a
foltvarras torténik, végil a kész termékeket érsétke

» Kozosségi kertek:Gondolata ugyan nem helyi sajatossdg, de ez is nliaso

onfoglalkoztatasi lehéséget kinal a falu munkanélkili lakosai szamaradfletet a
tobb hektar hasznositatlan foldterllet adta, anielyleelyiek mindenfele vémaggal
vetettek be idén nyaron ésizér. A terlleten tiz asszony dolgozik, kozilik a
munkavezét fizetést kap. A tdbbiek kozétt a megtermelt terpeket osztjdk szét a
betakaritasok utan.
A jovében fejlesztési cél lehet, hogy a novéKéldterilettel parhuzamosan tobbféle
ndvényt lehessen termeszteni, névelni a terméshmzabtyan névényeket érdemes
termeszteni, amely az adott koérilmények kodzott gnagyobb terméshozamot
garantdlja, valamint étkezés céljara a legjobbasermsithatd. Tavlati cél lehet a
termebi piacokon val6 részvétel, esetleg sajat piac héizésa.
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Javaslatok a tovabbi fejlesztésre

A kovetkedkben néhany fejlesztési javaslat kerllt kidolgoaasnelyek a Berettydujfalui
kistérség lehetséges fejlesztési alternativait tjahktabe és a ,Toldi-modell” mas

PAPA

Infrastruktira fejlesztésedz infrastruktira tovabbfejlesztésekor, legyervagit vagy
a kodzuthalbzat korszigsitése elengedhetetlen a helyi sajatossagok fignaeétele.
A fejlesztések soran nagyobb hangsulyt kell kapriukelyi 6nkormanyzatoknak. A
Berettydujfalui kistérségen bellli nem megfélehinésédi kdzlekedési kapcsolatok
hatast gyakorolnak a kistérségi és mikro térségpkatok altal kinalt szolgaltatasok,
a munka- és képzési leliségek elérhéségére, ami efsorban a hatranyos hely#iet
lakossagot sujtja.
Gazdasag és foglalkoztatas fejlesztési elképzelések
* Mezigazdaséag atstrukturdlasa mezdigazdasag és az éghzdalkodas nem
idomult telies mértékben a kistérség természetitséigaihoz, ezen felil a
rendszervaltas és az (j gazdasagi struktirahozalleddmazkodas létrehozott
olyan torzuladsokat, amelyek miatt nem sikerllt emteszeti adottsagokban
rejlé lehetségeket a lehétlegnagyobb mértékben kiaknazni és az ékoldgiai
szempontok figyelembe vételével hosszutavra bizosi
* Vonzdé Uzleti és vallalkozoi infrastruktira kialdldh: A roman hatar
kbzelsége miatt a hatar menti magyar teleplilésetélesn a foglalkoztatas
ndvekedéséhez vezetne a romaniai Borsi és Nagyufai Parkba tortéh
munkavallalasi célu ingazas. Ez Told esetében goldést jelentene, hiszen
a hatér tdloldalan jelets munkasfhidny van, a magyar munkavallalok
szama minimalis. A munkag&r hatékony kozvetitése mérsékelné a
foglalkoztatasi gondokat.
» Afoglalkoztathatésag és a munkégiaci alkalmazkodoképesség javitasa
* A human-infrastruktara megfeteminéségének biztositasa: Eléréncelként
tézheb ki, hogy az oktatas-nevelési intézmények infradgtmélis allapotanak
korszetisitésével és a pedagdégusok tovabbképzésével féliénd kistérség
lakosai altal elérhétszolgaltatdsok misége. Fontos fejlesztési térekvésnek
kell lennie a lakossag egészségligyi allapotanakéifavitasa.
KbdzosségfejlesztésA térségre — torténelmi okoknak koszorest — mindig is
jellemz volt a kilonbo# tarsadalmi rétegek kozotti széthizés. Nincs megzaz
egyuttnikddés, ami a hasonl6 torténelmi mdlttal, hatranpesyzettel, valamint
foldrajzi fekvéssel rendelkéztelepilésekdl elvarhatd lenne. A kooperacié hidnya
megneheziti az eredetileg is jeléntforrdshiannyal kuzid telepllések hatékony
érdekképviseletet, amely kivaltképp elgondolkodtatdlyan nagyvéarosok
kdzelségében, mint példaul Debrecen. Az dnkorményaesuldsokat lehévé tevs
szabalyozéas elméletben ennek fényében jott |&tre, giyakorlat egyéte azt mutatja,
hogy még varat magara az egységes fellépés.

Osszegzés

Személyesen is tapasztaltuk, hogy jdienfejlodést gatld ténydiként érzékelhét a

térségben az a tarsadalom lélektani folyamat, neliasara az egyre elnéptelefied

kdzségekben, az aprofalvakban fokozodik a kilat@ssag. A leépllés maga utan vonja a
lakosséag kortsszetételének megvéltozasat és a mikuez kdthét reménytelenséget. Az
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alapitvanyok, a kozossédfejle$ztcivil szervezetek jelefisége ezen folyamatok
megéllitasaban alapvet
A kis zsékfaluban fik6dd Igazgydngy Alapitvdny munkdja minden szervezet

szamara kovetesdpéldat allit fel. Tevékenységik az utdbbi évekhenma integraciotol
kezdve, a kiskert programon, a biobrikett gyartasomivészeti iskola riikddtetésén és a
tehetséggondozason at mind-mind mintaul szolgalsaié helyzetben lévelepiilések és
lakéinak szamara. A felallitott példa egysmsr kdvethet, megmutatja, hogy milyen
hatalmas ereje van a kdzosségnek és az dnkénteandgzésnek.
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Szerdink

A Miskolci Egyetem oktat6i és hallgatoi:

Babjak Boglarka

G.Fekete Eva

Hanak Franciska

Kispataki Csaba

Kiss Julia
Kocsis Andrea
Alexandra

Kovacs Andras
Péter

Kovacs Evelin

Liptak Katalin

Sallai Borbala

Varga Mariann

Vizkeleti Anna

Okleveles geografus foldrajz alaken, okleveles szociologus
szocioldgia alapszakon, regionalis és kérnyezeatilgsagtan szakos
MSc. hallgato

egyetemi tanar, foldrajztudomany ldatdsa

Okleveles kulturalis antropolédfagiuralis antropolégus szakos
MSc. hallgato

Okleveles kdzgazdasz regionadli®gs/ezeti gazdasagtan
mesterszakon

Okleveles geografus foldrajz alapszakegionalis és kérnyezeti
gazdasagtan szakos MSc. hallgaté

Okleveles kdézgazdasz nemzetkdzi gazdalkodasi adapaz
Okleveles szociolégus szociologia alapszakon, regie és
kornyezeti gazdasagtan szakos MSc. hallgatoé

Okleveles geogréafus foldrajz alapsmakegionalis és kdrnyezeti
gazdaséagtan szakos MSc. hallgato

Ph.D. egyetemi adjunktus, oklevelézgazdéasz gazdalkodasi
mesterszakon

Pénziligy és szamvitel szakos BSigdiél

Okleveles kbzgazdasz regionalis ésylezeti gazdasagtan
mesterszakon

Ph.D. hallgaté, okleveles kdzgazdidesgionalis és kdrnyezeti
gazdasagtan mesterszakon

A MARGO Esettanulmany-késgziersenyben résztughallgatok mas felfoktatasi

intézményekh
Bakd Karmen

Béres Lajos
Balint

Fazekas Anett

Fodor Edina

Horvath Adam

Gazdasagi és vidékfejlesztési agramhkészakos BSc. hallgato,
Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomansi Bladapest

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnok szakes igfigato,
Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomansi Bliadapest

Geografus szakos MSc. hallgatd, Behr&gyetem,
Természettudomany és Technoldgiai Kar, Debrecen

Gazdasagi és vidékfejlesztési agrariméspakos BSc. hallgato,
Karoly Rébert Biskola, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Gyongyos

Okleveles kdzgazdasz regionalis ésyd@reti gazdasagtan
mesterszakon, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasitodomanyi
Kar, Budapest
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Kéapolnai Regiondlis és kdrnyezeti gazdasagtan szakos M8gattg Szent
Zsombor Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gédoll

Kelemen David Geografus szakos MSc. hallgat6, DedieEgyetem,
Természettudomany és Technologiai Kar, Debrecen

Kovacs Bernadett Gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndk szakesigfigato,
Katalin Karoly Rébert Biskola, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Gyongyos

Mihaly Melinda Okleveles kbzgazdasz regionalis @siezeti gazdasagtan
mesterszakon, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasitodomanyi
Kar, Budapest

Nagy-Gode Regiondlis és kdrnyezeti gazdasagtan szakos M8gatta Szent
Gerdg Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gédoll
Reiner Tamara Gazdasagi és vidékfejlesztési agraithézakos BSc. hallgato,

Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdalkodastudomansi Biadapest

Salya Nora Geografus szakos MSc. hallgatd, Debrémpretem,
Természettudomany és Technoldgiai Kar, Debrecen

Supka Balint Okleveles kdzgazdasz regionalis ésydreti gazdasagtan
mesterszakon, Budapesti Corvinus Egyetem, Gazdasitodomanyi
Kar, Budapest

Tornay David Regionalis és kornyezeti gazdasagtakhas MSc. hallgatd, Szent
Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gédoll

Toth Luca Zséfia  Gazdasagi és vidékfejlesztésiraggendk szakos BSc. hallgato,
Kéroly Rébert Biskola, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Gyongyos

Kérjik, 6vja a kornyezetet, amennyiben nem hasgnddppcsolja ki elektromos
berendezéseit és a vilagitastsigye a hulladékot szelektiven és Iékéy szerint valassza
a tomegkozlekedést!

Kdszonjuk!

Think about ENVIRONMENTAL responsibility! If youvhaa chance turn off your
electronic devices and lights, collect waste salecnd use mass transportation!

Thank you!
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