Borsodi Vezets és Szervezs Tovabbképzs Iskola 10 évérsl

ALBERT P, — BARKASSY B. — DR. SUSANSZKY J.-

Az iskola térténetérsl

A Borsodi Iskola 1964 juniusiban alakult a Borsod-
Abatj-Zemplén megyei Partbizottsig kezdeményezésé-
re, a helyi MTESZ-szervezet keretében, a Nehézipari
Miszaki Egyetemn Ipargazdasigtani Tanszékének tu-
doméanyos béazisira épiilve.

A képzés ma is érvényes célkitlizéseit a megyei part-
bizottsag 1964. augusztus 7-i hatérozata igy fogalmazta
meg: ,,A vezetés: termelStevékenység. A vezetés szin-
vonalanak, minSségének javitisa lényegében éppen
olyan hatést, mint @ termeldeszkizok és a kozvetlen
anyagi termelést végzé munkdasok munkdja hatékony-
saganak fokozésa: noveli a munka tirsadalmi termelé-
kenységét. A korszerd és hatékkony vezetéshez — a
vezetSi személyi adottsigok feltételezése mellett —
kétféle ismeretanyag sziikséges, Egylel6l: mlapos és a
vezetett gazdasigi egység tevékenységével kapcesolatos
gazdasdgi ismeretek. Mésfelsl: a specialis vezet6i is-
meretek (vezetéselmélet), amely ma mir 6nalls tudo-
ménnya valt, Ez utébbi magdban foglalja a szakmai
ismereteknek a vezetSi dontések Utjan t6rténd reali-
zalasat is”,

Az oktatds tematikdiban az elsé idészakban — 16é-
nyegében 1967-ig — az az igény érvényesiilt, hogy az
alapvetd képzési cél: teljességre torekve dttekintést
nyidjtani a vezetési ismeretek rendszerérsl, és stlypon-
tot képezni a vezetéselmélet, a szervezéselmélet és
-moédszertan, az {lzemszociolégia, a vezetéslélektan, a
dontésmatematika és a vallalati informdéciérendszerek
témakireiben. Az els§ tanfolyamok mind tartalmi, mind
didaktikai vonatkozisban bizonydra magukon viselték
az utkeresés velejdrdit, azonban bizonyitottak is egy
— a vartnil ersebben megnyilvanulé — hatdst: a
részvevs ipari vezetSk szolatlan mérvi érdeklédését és
aktivitisat, az ipar siirgetd igényeit a vezetS-tovabb-
képzés fejlesztésére. Az elsd tapasztalatok tobb tar-
cat sajat oktatasi bazis (igy pl. a KPM paradi, az EVM
dunadjvirosi, m Févarosi Tandes verdeei tanfolyamai)
kifejlesztésére Osztonoztek, amelyelk jorészt a Borsodi
Iskola programjai alapjan és az els évelchen eléadoira
tamaszkodva a vezetS-tovibbképzés intézményesiilésé-
nek els§ hazai jeleiként értékelenddk. Az els kezde-
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ményezéselk eredményeit az 1966-ban kormanyhataro-
zattal létrehozott Vezetd-tovabblépzs Tarcakozi Bizott-
sag foglalta &ssze, igénybe vette tanterveinket s ,A
vallalat korszer(i vezetésének és szervezésének altala-
nos kérdései” ecimiti tankényvének tsbb fejezetében a
Borsodi Iskola oktatési anyagait hasznélta fel.

Az iskola tevékenysége mindinkibb kinétte a tar-
sadalmi kereteket s az MTESZ-b6l kivalva 1968-t61 a
KGM Ipargazdasagi, Szervezési és Szémitdstechnikai
Inbézet keretei kozitt miikodik, Az attekkintésre torek-
v8, s ezért sziiliségképpen enciklopédikus jellegl te-
matikdinkat — hozzdvetSlegesen e szervezeti atalaku-
lassal egyidejlileg — specializalt programok valtottik
fel. E valtozasoknak az is magyardzata, hogy a rész-
vevok jelentds tobbsége a mar hallgatott, &ltalanos
attekintést nyuijto ismeretanyagon tilmenden a képzés
meghatarozott irdnyokba vals elmélyitését siirgette és
egy-két éves periédusonként tjabb képzési igénnyel
jelentkezett,

Az dskola miikédésének jelenlegi szakaszat az jel-
lemzi, hogy egyfelsl az Orszégos Viezets-tovabbképzési
Tudomanyos Tandcs &llésfoglaldsai meghatarozzak ok-
tatasi tevékenységének f5 irdmyvonalat, masfelél az
Onrszdgos VezetSképzs Kozpont oktatdsi és kutatasi
anyagainak hasznosithatésaga, a tapasztalatok solol-
dallt kicserélésének lehetSsége stb. elésegitik az isko-
lanak az orszigos, egységes, koordinalt vezetd-tovabb-
képzésbeni részvallalasat [1].

Az oktatds koncepcidjirsl

Mar tovabbképzs tevékenységiink meginduldsa elstt,
majd annak sordn meghatiroztunk néhany oly &ssze-
tiiggs alapelvet, amelyeket mind tartalmi, mind méd-
szertani vonatkozdsban kévetni toreksziink.

a) A kutatds és oktatds egységének elve. Hatékonynak
az oly képzés bizonyult, amely az <ladé sajat ku-
tatdsaira is tdmaszkodott. A hazai gyakorlathél
absztrahdlt feladvanyok megoldasvaltozataiba mar
a val6sag talajén illeszthet6k be a hazai és kulfol-
di eredmények, valamint az alkalmazék tapaszta-
latai. Ugyanalkkor a kutatis személyes élménye ad-
ta szuggesztivitds és bizonyité ers az ipari vezeték
altal igényelt az g tobblet, ami a szakirodalom egy-
szerl interpretilasatél differencidlia a ,kiprobalt’
megoldast”,

b) Az alkalmazds-centrikussig elve €rvényesitésének
feltétele egyfeldl a képzés valésigos hazai viszo-
nyokra, a ma szocialista vallalatdnak vezelési és
szervezési feladvanyaira orientdldsa, mdsfelsl a be-
leélést és a begyakorldst tamogato aktivizalé didak-
tika. Néhdny jelentds vezetési vagy szervezési fel-
advany tényleges hazai helyzetérdl nagyszamui in-
terjG adatait értékelve téjékozédunk. Igy pl: a
véllalat szervezettségi helyzetérsl, az informscié-
rendszer szervezettségérdl, a kornyezeti tényezék-
1ol stb,

¢) A képzés prognosztikussdgdn azt értjlik, hogy a fel-
gyorsult tudomanyos és technilai fejlodés korilmé-
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nyei kozott a ,holnap véallalatéba” vald gondolko-
dés @ fejlédésre aktivizalé tovabbképzés egyik jel-
lemzéje. )

Az oktaté és az oktatott integrdcidjdnak, viszonylag
dllandésult kapcsolatdnak elve. Nem egyméstél izo-
141t elSadésokat adminisztrativ lkeretbe Osszefog-
lalé tanfolyamok, hanem a komplexitds koncepcié-
jaban milksds és személyi feltételeiben stabil, az
oktatott és az oktaté rendszeres, intenz{v kapcsola-
tat feltételezs iskola létrehozésat tiizbiik ki célul,
amelynek dégkorében az ipari vezeték és @z elmé-
leti szakemberek kolesonds, mindkét oldalra ter-
mékenyits, inspirdlé s igényeket ébreszts kontak-
tusai fejlédnek s erdstdmelk. Tébb — kiilonbizé
ipardgba tartozé — véllalattal kapesolataink any-
nyira éllandésultak, hogy lzel egy évtizede rend-
szeresen igénybe veszik tovAbblképzési formdink va-
lamelyikét (egy vallalatra orientdlt célkurzusok).
Ez nem csupén azzal ez elénnyel jér, hogy a val-
lalat korilményeinek ismeretében a tanfolyamok
tematikdinak és példaanyaginak val6sadgkizelsége
javul. Sokkalta lényegesebb az az elényds vonas,
hogy az ily oktatds alkalmas a vezetk hatalmas
tapasztalati ismeretanyagsnak értékelt, lesziirt,
rendszerezett mozgdsitisira és ezaltal az egyénileg
legmegfelelébb vezetési mdbdszer kialakitdséra.
Mindez ledvezen hat vissza az eldadék bovabbi
kutatisaira, ismereteik és elBadési anyaguk fejls-
désére is. Az okfaté és az oktatott allandé kapeso-
latat tobbféleképpen elbsegitiik; igy pl. konzulta-
ciés utalvéinyokat osztunk ki minden hallgaténak,
akik a tanfolyam elvégaését kivetSen az oktatsi
anyag gyakorlati megvaldsitdsa kapesan felmeriilt
kérdéseikkel frasban fordulhatnak szaktanicsért az
iskoldhoz,

Az oktatds csapatmunka-jellegénei kdvetelménye.
Az oktatdkkal szemben tadmasztott alapvetd kive-
telmény az adott kurzus t6bbi ismereticsrének nagy-
vonall ismerete. A gazdasigi vezetSk tovabbképzé-
sében a komplex szemléletmédot képvisels, egymas
targyaiban jartas és azokra épitd olstaték munka-
kozosségei miiksdhetnek eredményesen, Az Ossze-
esiszolédott ,egyformén gondolkods” és »e8Y nyel-
ven beszélS” oktatégirda az interdiszeiplindris meg-
kizelités masként nem pétolhaté elbfeltétele,

Néhény egyéb didaktikai irényelviink,

a) A heterogenitds, Nem tartjuk minden kriilmény ek

kozott legjobb megolddsnak, tapasztalataink azon-
ban azt bizonyitjidk, hogy az tn. heterogén (tsbb-
szakmds) csopontols dépzése (s aktivitdsa) lényege-
sen jobb hatasfokd az tn, homogén (egyszakmas)
csoportokéndl. Az egysfki csoportokndl az negy
szallkméba tartozds” olykor indokolatlanul hozza el§-
bérbe a vezebés szintjén tizedrangld szakmai speci-
fikumokat. Kiilonosen fontos a szakmai heteroge-
nitds a konkrét problémamegolds képzésben, ahol
az okthatott véllalattél részveviket a szervezeti fel-
épités alapjén az iskola jeloli ki, természetesen
nem név, hanem beosztis szerint. A megoldandé
feladvannyal adekvat rangbeli és szakmai Osszetétel
elGfeltétel. Egy-egy vallalat vezetése egységes hélézat,
amelynek minden csomépontja befolyasolja a tbbh-

b

~

bi vezetbt és a vezetds egészét. Egyetlen hidnyzé
szakszempont deformélhatja a dontési folyamatot.
Az ismeretkbr (tantdrgy) hatdrok felolddsa (tobb-
tandros oktatds, stb.), ugyenannak a feladvanynaic
egyidejlleg tsbboldalyd megkdzelitése, a komplexi-
tés biztositdsa nem csupdn tartalmi, hanem jelentds
modszertani feladat is.

c) A képességtréningek. Kell6 sikerrel eddigi prébal-
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koz4saink még nem jartak, mégis keressitk a méd-
szerfani lehetfségeket arra, hogy az elsSdlegesen is-
meretkézlé és aktivizdldssal is eljsrasokat begya-
korolhaté tovébbképzésinlkben nagyobb teret kap-
janak a képességeket kifejlesztd gyakorlatok. Az
emberekben gyakran sokkal t8bb vezetsi képesség
szunnyad, mint amennyi kifejlédstt. Egy emberolts-
vel ezelétt még senki sem hitte vaolna, hogy any-
nyian rendelkeznelk matematikai-logikai képessé-
gekkel, mint amennyit a szamitégépek elterjedése
kiprovokélt. E potencidlis képességek kifejlesztése
a vezebés hatékonysiga novelésénel egyik legjelen-
tékienyebb lehetbsége.

Izoldlds a kiils6 hatdsoktsl. Cél: a munkahelytél t4-
voli, bentlakdsos oktatés. A rendkiviili igénybevé-
telnek kitett, olykor a tilterhelés hatérdn 616 ve
zetdt oly korilmények kizé kell helyezni, hogy napi
probléméik gondolkodésukat me befolyasoljsl. Meg-
figyeléseink szerint hérom nap szitkséges az okta-
tds megkivinta ,megnyugvas ?, a fogélkony és
¥61 mliktdd memoridhoz, @ tanuldsi kedv felébre-
déséhez, az oktatédssal valé indentifikilsshoz,

e) Takarékossig az iddével. A vezets egyik sz(ik ke-

reszimetszete az id6, kivetkezésképp a vezetd-to-
vabbképzés egylk jelentds tényezdje (s koltségté-
nyezdje, még ha sszetevsi jobbéra impondersbilisak
is) az oktatds id6tartama. Hiba lenme a képzés in-
tenzifikdlasinak lehetbségét a gazdasdgi vezetSket
a véllalati munk4tél elvons képzési idétartam fo-
kozatos nivelésében keresni, Jogos a gazdasigi ve-
zetdknek az oly oltatési tematikira és didaktikéra
irdnyulé igénye, amely viszonylag kis raforditdssal
nydjtia a kivant igényt. A probléma teh&t tartalmi
és médszertani is egyben. A tantalmi (tananyagi)
feltétel: semmi feleslegeset, a meghatdrozé a ve-
zetési aspektus, a képzési cél! Tematikink analitikus
elbirdlasakor kezdettél fogva egyenrangl prébalkér-
dések a ,Mit kell?” & , Mit nem kell a vezetdnek
tudnia?’. A probléma médszertani megoldésa oly
oktatdsi programok kidolgozisa (lasd kés6bb pl. az
wintenziv lkurzuaa-jmﬂ{la't"), amelyek viszonylag rovid
id6 alatt, a médszer sajdtossigai (redundancia-men-
tesség, célratartss, véltozatossig, az elérehaladas
révid id6szakonkénti serkents mérhetdsége sth.)
révén a kordbbiakhoz képest tobbet nydjtanak.

Néhdny médszertani tapasztalat és probléma
A vezetb-tovabbképzés torténetét elemezve arra a

kovetkeztetésre kell jutnunk, hogy a tovédbbképzés di-
daktikdjénak fejlédési folyamatdban hérom — pészben
atlapolé — fézis kiilonithets el. Az elsé az aktiv el6-
adéra és a passzfv hallgatéra tagolédd, 4ltaldban ta-
xativ ismeretkozlés tartalmii esoportos oktatds (egysze-
r tanfolyam). A mésodik — i hagyoményos ismeret-
kozlés formait kiegészité — famist az oly aktivizalé
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modszerek térhéditdsa jellemzi, amelyek {ikiiv vagy
a gyakorlathil vett egyszer(sftett esetek megolddsi fo-
lyamataban valé tevBleges részvétellel segitik el6 a be-
lefiést, a begyakorlast, fejlesztik a vezet3 cselekvé-,
elemzs- 65 dontési képességeit (esettanulmény, valla-
lati jaték, szerepjdtszas, stb.). Napjainkban a szimulalt
jatékok a sajatos feltételek miatt indoltak és kitling
hatasfokiak a szamitégépes gyakorlatok vonatkozésa-
ban. A harmadik fazis jellemz&je, hogy az oktatds tar-
gya valdsigos donbések vagy szervezési feladvényok
megold4sa az érdekeltek és a szakértd tanarok egy-
idejli kozremfiktdésével, csoportban, meghatirozott
didalktilkai modellek szerinti eljérds soran. Az ,é16
esetek”} a valdsigos szitudcié talajén szintetizalédnak
egyfelsl a begyakoroltaté-ismeretkdzls tovabbképzés,
masfeldl a gyakorlati hatélonységot javité szakéridi
beavatkozads soran. Mindink&bb valészinlsithetd, hogy a
vezetd-tovabbképzés didaktikai jovéje az ,elméleti mo-
dellek” &s a ,gyakorlati igények” kozotti szakadékot 4t-
hidalé konkrét problémamegoldd oktatdsi modellekben
keresendd. A vezetSk képzése és tovabbképzése tdbb
mint oktiatas, de az oktatds e folyamat fontos része. Az
oktaténalk és a képzés folyamatdnak a képzelt esetek

vilagabdl &t kell vonulnia a valésagos esetek vildgaba..

Didaktikai kisérleteink ily olctatdsi moédszerek kifej-
lesztésére és hatékonysdguk ellendrzésére iranyulnak
(MOT-Program, ROT-Program, Provizorg, Veszteség-
tesztek, stb). Kozis jellemzdjiik, hogy a modellben
elébb komplexszé tagitott problémat sajat feltételeik
kozott wizsgaliak, felismerik a konfliktusokat, Gssze-
egyeztetik a lehetdségeket a korlatokkal. Az ily kol-
lekt{v, problémamegoldé gondolkodas lényegileg k-
16nbozik az un. ,Aal- aktivizalastol”, pl. a konkrét cél
nélkiii sablonos ,kérdés-felelet” konzultaciétol, az
irdnyitatlan vitatol, sth. [2].

Képzési formdinkroél

Viszonylagos sokrétiiségliket a tovabbképzés kate-
gériajan belill még differencidlédd képzési célokkal
dsszhomgoan lev8 okbatdsi formdlk keresise magya-
razza. Fébb oktatdsi formaink:

1. Tanfolyamok

1.1. Az iskola székhelyén bentlakassal, pl. a kovet-
kezd témakdrdkben: Dontéselkészités-informa-
citbrendszerek; A vallalati szervezés modszerta-
ni alapjai; Ertékelemzés; Ember-Termelés-
Szervezet; Vezetb-tovabbképzés gépipari tech-
nolégusok szédmara (az NME Gépgyartastech-
nolégiai Tanszékének kizremiikodésével); Ugy-
vitelszervezés és gépesités; Vezetési ismeretek-
bbl tovabbképzés gazdasigl mérntkik szadmara;
Szamitégépek a ddntéselflészitéshen; Vezetdi
jaték a véallalati komplex tervezés targykoré-
ben; Racionalizalasi technikdk stb. A 10 év fo-
lyamén 98 egy- és kéthetes bentlakasos tanfo-
folyamokat rendeztiink, 3197 6 vallalati szak-
ember részvételével.

1.2. A valalatok székhelyén (vagy az imoldlds ko-
vetelményét lkielégitd vallalati tdiilGben) un.
cétanfolyamok. Nagyobb véllalati atalakulast
(rekonstrukei6, beruhézés, profilvaltozds, dtszer-
vezés sth.) megel6zs, probléma-orientalt képzés,

melynelx sordn az
advanytél figes miértéliben
haté rendjére és modjdra or
igényeknek csupan egy hianyadd
gitenl. Az ily képzést igényls vallalatok kiiln-
fée karakterisztikdjhak., fgy ' pl:
Konzervgyar, Elzett Fémlemezipari. Mﬁvek —_
Satoraljatijhely, Fovarosi Siitdipari Vé,llaliart,
Ozdi Kohészati Uzemek. Ipari Mdszergyar —
Iklad, Transvill, Févarosi Vizmlvek, Budapesti
Vegyimtivel, Borsodnadasdi Lemezgydr, M-
anyag- és Gumifeldolgoz6 Vallalat — Kailocsa,
Mezdgazdasagl Gépgyéarto- és Szolgaltaté Val-
lalat — Torokszentmiklés, Kecskeméti Mezd-
gazdaségi Gépjavité Vallalat, KGM miszaki f6-

osztaly stb. A vélalatok székhelyén eddig 32
tanfolyamot tartottunk, 1002 6 vauami felsé-

és kozépvezetd részvételével.

2, Tanfolyamoklal kombinalt bel- és kUlftidi cso-
portos feladatmegoldé céltanulméanyutak. 1gy pl
Krakké, a Krakkéi Kozgazdasagi Féiskola, Kassa —
Gottwaldow, a Kassai Mdszaki Féiskola, Drezda—
Erfurt, az Ilmenaui Mszaki Féiskola tdmogatdsdval,
Kii'f51di céltanulméany Gtjainkon eddig 493 £6 vélla-
lati szakember vett részt. !

3. Kerekasztal-konferencidk

3.1. Problémamegoldd kerekasztal-kunferencwk Az
1967-ben megindult oktatési forma 1ényege, hogy
a vallalatok 4ltal el6zetesen benydjtott konzul-
tacids lxérdéseket a részvevs véllalatok és az
isola szakemberei kizdsen — inintegy csopor-
tos, komplex, valdségos ese’ota,nulrm.émy\lﬂémt old-~
jak meg. A konferencia @ konzultdcids kérdés

koncepcitjat és metodikéjat hivatott nyujtani.

Ez 'a médszer tehat egyfeldl a grakorlati kér-
dések megolddsat (Gn. kollektlv szaktanacs-
adést), masfeldl az elmélet &3 gyakorlat ssz-
hangjat biztosité képzést swalgédla, olyan for-
maban, melyben nemesalk a I
az oktaték is vizsghznak. Ily kﬁmfermmékon
egy konzervgyar Veszhesé,gfeltémém mefl:odn;ké,]ét
egy kohdipari véllalat mfnnnér_.“lébendszer szer-
vezésének metodikajat, egy iivegipawi véallalat
tervezett beruhazasanak - gazdlmégos&égat dol-
goztuk ki,

3.2, Ismeretkozls kerekasztal- konfermiék elséren-
dfien azzal a céllal, hogy uj vagy ujként adap-
talt tudoméanyos eredmények hazal @ gyakorlati
alkalmazhat6sagdt  iranyitott. vita  lkeretében
mérlegeljilk és elbsegitsik. Ilyen-témdk pl.: A
tartalék- és veszteségfeltards Provizorg-moédsze-
re (55. konierecnm»a) A véllalati komplex ter-
vezés modszertana (54. komferencia); A szalb-
vanyositas korszer(l értelmenése (39, konferen-
cla); Bér- és jovedelempolitikank aktudlis kér-
désel (72. konferencia); A munkaers-fluktudcié
vizsgalata, elemzése és megel6zése (73. konfe-
rencia); ,Vitdra bocsatom vezetési modszere-

met? — egy butoripari, egy kohaszati és egy
szallitdsi véllalat vezérigazgatoja taptasztanla‘hal—
nak modszeres elemzése.
Kerekasztal—konferenmamkon szakértﬁként gyak-
ran részt vesznek a szakma szerint illetékes mi-
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niszierhelyettesek, egyetermi tandrok stb. és
idénként kiilftldi véleményeket is értékelhe-
tink (pl. Prof. O. Kozlova rektor, Prof. Mayre,
Prof. Ehrlich, Prof. Stébel. Prof. Henze). A ke-
rekasztal-konferencidnknak ezid6tdjt 50 tag-
véllalata van és eddig 87 konferencist rendez-
tink, 3710 £6 véllalati felsé- és kozépvezets
részvételével,

4. Veszteségforras-feltiré napok lényege, hogy a vil-
lalat 4ltal megjelblt funkcidtartomany teriidetén ro-
vid eldzetes képzést kovetben az oktaték és a val-
lalati munkaerfk komplex teamje 1in. veszteségtesz-
tek segitségével wveszteségforrasokattar fel és racio-
nalizéldsukra az n, ,,vilasz-szintézis” médszerrel ra-
cionalizdlési javaslatokat dolgoz ki. Ezek ssszege-
zése esetenként a villalat rovid t4vi szervezetfej-
lesztési tervének is alapjst képezheti., A veszteség-
feltdré mnapokra jelentkezs vAllalatokat nem tud-
juk kielégiteni, @z ily oktatdsi formét igénylék
gyakran hosszabb vérakozds utan keriilnek sorra.

5. Intenziv kurzusok — vaAllalati problémamegoldéssal
kombin4lt gyorsképzés, bentlakissal, max, 3—5 f6s
csoportok részére. Az iskola e kurzusok keretében
az ipari véllalatok meghatirozott szervezési (val-
lalatszervezési, racionalizAldsi, gyantdsszervezési,
inform4ciérendszer-szervezési, szamitastechnikai,
igazgatisszervezési, stb.) feladvanyinak konzultdla-
sara és a megoldids mobdozatainak kialakitdsdra val-
lalkozik.

Az intenziv kurzus 1—3 hét tartama alatt a valla-
lati szakkemberek 3—5 £6) meghatirozott program sze-
rint — az adott témakérrel kapcsolatos — eldaddsokat
hallgatnak, konzultdcidkat folytatnak, {izemi tapaszta-
latcseréken vesznek részt az iskola tudoményos mun-
katérsainak iranyitasdval, és kézremikodésiikkel kiala-
kitjdk a vallalat vezebése 4ltal kitlzott feladat meg-
oldasit. A tovdbbképzés és a feladatmegoldds inten-
zitséra is jellemz6, hogy a kurzuson részt vevs villa-

lalatok wveszik igénybe, amelyek szervezd szakember-
kapacitisa sziik keresztmetszetd. A fels§ vezeté-tovébb-
képezs tanfolyamokrél munkahelyeikre visszatérd veze-
t6k tobbsége a képzés hatdséra szervezetfejlesztési ak-
citkat kezdeményez, E kezdeményezések a vezetdk
tovabbképzésének jelentds konkrét eredményei. A to-
vabbképzés soran elsajatitottakat hiasznositani torekvd
ipari vezetdk egy része azonban — egyebek kozott a
felsGszintli és a kozépszintl képzés viszonylagos te-
matikai és formai Hsszehangolatlansiga kdvetkeztében
is — nehézségekbe ltkdzik akkor, amikor az tijonnan
szerzett ismeretanyagot a gyakorlatban alkalmazni ki-
véanja és erbfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy
Osszhangot teremtsen az egyéni fejiédés és a vallalati
valtozdsok kozott. E problémat ismertiik fel és tore-
kedtlink feloldani az intenziv kurzusoklkial.

A tovdbbképzésben részt vevdk létszdmdrol és dssze-
titelérdl

Amint arra az el8zéekben mér utaltunk, 1968. I. fél
évélg az iskola bentlak#sos tanfolyamain részben az
MSZMP Borsod megyei Bizottsiga, részben a Kozle-
kedés- és Postaligyi Minisztérium, az Elelmezésiigyi
Minisztérium, a Koho- és Gépipari Minisztérium, az
Epitésiigyi és Varosfejlesatési Minisztérium és a Kis-
ipari Szovetkezetek Borsod megyei Szivetsége &ltal
kijeldlt — nagyobbrészt felsészinti — vezetdk vettek
részt. Ezt kovetGen vallalati javaslatra vettiik fel hall-
gatbinkat.

A Borsodi Iskola vezetd-tovabbképzd rendezvényein
1974. junius 30-ig részt vetbek szdma és megoszlisa a
kivetkeztképpen alakult:

1. Az Osszes részvevék szdma és tovdbbképzd for-
mdnkénti megoszldsa
Az iskola székhelyén ren-

dezett bentlakasos tanfolya-
molk

A vallalatok  székhelyén
lati szakemberek szdmanal majd négyszer annyi az is- rendezeft un. céltanfolya-
kola munkatirsainak létszéma. E kurzusok tehat tu- Tanfolyammal  kombinalt
lajdonképpen @ vallalati probléméra orientdlt olyan ‘;;2;‘3,{32 “2253;*3;‘,,,;;‘;,;’:;’;
tovabbképaési menétk, amelyek vég-eredménye a vél- Kerekasztal-konferencidk
lalat szdméra gyakorlati érték(d. Kiiléntsen azon vAl- = (1—87. férum)

A vezetGtovabbképzs rendezvények A résztvevik
sz
megnevezése szama Z?gm meog/D:szL
1. Tanfolyamok _
1.1. Az iskola székhelyén rendezett bentlakdsos
tanfolyamok 98 3195 38,0
1.2, A véllalatok székhelyén rendezett tn.
céltanfolyamok 32 1002 12,0
Tanfolyamok &sszesen (1.1.-}+1.2.) 130 4197 50,0
2. Tanfolyamolktkal kombinalt kiilféldi esoportos
feladatmegoldd céltanullmé.nyupak 11 493 5,8
3. Kerekasztal-konferencidk 87 . 3710 44,2
Mindésszesen (1.42.43.): —_ 8400 100,0




. A tanfolyami résztvevék szdma és megoszldsa

2.1, Iskolai végzettség szerint

A megoszlés jellemz&i

A résztvevok

szédma megoszl.

6 %
. Egyetemet, féiskolat végzett '
oklevelesek 2020 48,2
. Kozépiskolat végzett
érettségizettek 1969 47,0
. Kozépiskoldnal alacsonyabb
végzettséggel rendelkezdk 208 4,8
OSSZESEN (1.4+2.43): 4197 100,0

Egyetemet, f6iskolat veég-
721 zeft oklevelesek

o Kbzépiskoldt végzett éreti-

ségizettek

l:l Kozépiskolanal alacsenyabb
végzettséggel rendelkezdk

2.2. Beoszias szerint

A megoszlas jellemz6i

A résztvevok

szdma megoszl.

o %

. Felsészintl vezetdk 712 174
2. Kozépszintl vezetbk 1927 46,0
3. Alsészintll vezetdk 1558 37,0
(SSZESEN (1.+2.4+3): 4197 100,0

Kozépszintl vezetsk
[] Felsdszintd vezetsk

£y Alsészintli vezetdk

2.3. Nemek szerint

A megoszlds jellemzdi

A résztvevik

szdma megoszl

6 %

. Nék 376 8,8
2. Férfiak 3821 01,2
GSSZESEN (1.+2): 4107 1000

Férfiak

] weék

2.4. Korcsoportok szerint |

A megoszlas jellemz6i

A résztvevék

szdma - megoszl.

6 %

1. 30 év alatti életkortiak 989 23,6
9. 30—45 &v kozottl életkortalk 2200 52,5
3, 45 év feletti életkortak 1008 23,9
OSSZESEN (1.42.1+3.): 4197 1000

2.5, Fohatosagok szerint

U777 30—45 &v kozdttl életkortiak
Y 80 .6v alatti életkordak

[ 5 év feletti életkortiak

A megoszlas jellemz6i

A részivevok

szdma megoszl.

£6 U
1. Belkereskedelmi Minisztérium 50 1,2
2, Epitéstigyi és Varosfejlesztési
Minisztérium 315 7,5
3. Koho- és Gépipari Miniszbérium 946 22,5
4, Konnyfiipari Minisztérium 284 6,7
5, Kozlekedés- és Postaligyi
Minisztérium 331 7,9
$. Mezégazdasagi és Klelmezésiigyi
Minisztérium 521 12,4
7. Nehézipari Minisztérium 268 6,4
8. Orszagos Kisipari Szovetkezetek '
Szivetsége 203 4,8
9. OrszAgos Viziigyi Hivatal 101 2,7
10. Tandcsok 1145 27,4
11. Egyéb 33 0,8
4197 100,0
@D evm 7,5%
KGM 22,5%
B8 xip. Min. 6,1%
KPM 7,9%
MEM 12,4%
B viv 6,4%
- OKISZ 1,8%
Belker. Min. .1,2% ove 24%
m Tandcsok 27,4%
(] Egvep 0,8%



Az iskola bel- és kiilfoldi kapesolatai

Belféldi kapesolataink az orszdg hasonlé intézmé-
nyeivel és tanszékeivel 4llanddsultak. E kapesolatok
elbaddk, oktatdsi anyagok és modszerek, kutatasi
eredmények cseréjében, tapasztalatcsere létogatisok-
ban stb. nyilvanultalk meg ¢s kiterjednek: az Orsza-
gos VezetSképz6 Kozpontra, az dgazati vezetG-tovabb-
képz§ intézményekre, az egyetemi és féiskolai tovabb-
képz6 intézményekre és a tairsadalmi szervezetek, val-
lalatok néhdny vezetd-tovdbbképzs rendezvényeire.

Az iskola igazgatéja tagja a Magyar Tudomanyos
Akadémia Ipargazdasigi és Igazgatastudoményi Bizott-
sdganak, az Orszdgos Vezeté-tovabbképzési Tudoms-
nyos Tandcsnak, a Magyar Kozgazdasigi Térsasag
Kozponti Vélasztmanyanak, a Mdszaki és Természel -
tudomanyi Egyesiiletek Szervezési és Vezetési Tudo-
ményos Tarsasdg vezetSségének. Tevbleges kdzremd-
kodése ezen intézmények munkajidban felbecsiilhetet-
leniil gazdag tapasztalatokhoz &s altualis informéecitk-
hoz juttatjia iskolankat,

Az iskola I6ként a szocialista vezetS-tovabbképzéssel,
vezetés- és szervezéstudomannyal egyetemi keretek
kozott foglalkozé tanszékekkel és intézményekkel tart
fenn kapesolatot. fgy pl.: a Szovjetuniéban: az Ordzso-
nikidze Gazdasigi-mérnski Féiskolaval, Moszkvaban a
Vas- és Acélintézettel, Moszkvéban; a Német Demokra-
tikus koztdrsasdgban: a Hallei M—L. Egyetemmel, az
Ilmenaui Mszaki Faiskoldval; Lengyelorszagban: a Kiz-

gazdasagi Térsasaggal, Vars6ban, a Krakkéi Kozgaz-
dasdgi Féiskoldval; Csehszlovaikidban: a Kassai Miisza-
ki Féiskoldval, az Ostravai Miszaki Féiskoldval; sth,

Visszaemlékezésiinkben arra véllalkoztunk, hogy fel-
mérjitk és dsszegezziik iskoldnk 10 éves munkijinak
néhdny jelét, szerény eredményeit és bemutassunk né-
hany tovibbi célunkat. Eziton is koszénetet mondunk

‘mindazon testiileteknek, intézményeknek, el6ads ta-

narainknalc és rendezvényeink minden egyes részve-
vljének, amelyek és akik munkinkban eddig is tdmo-

- gattak. Dolgozzunk j6 szivvel tovibb mindannyian,

akikre tartozik,

Megjegyzések:

' A Borsodi Iskola térténetével foglalkozé néhdny forras:
Lényai S, — Rédly B, — Szabé L. szerk.: Gazdasigi vezet6k
tovabbképzése., Gy6r—Sopron megyel Lapkiadé Véllalat, Gyér,
1966. Polinszky X.: A korszerd vezetés kvetelményel gazda~
ségpolitikdnk tlkrében. Ipargazdasig, Budapest, 1966/12. A M-
szaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szdévetségének ve-
zetéstudomanyl konferencidja, Eldaddsgydjtemény., Kozgaz-
daségi és Jogl Konyvkiads, Budapest, 1967. Erdei F.: - Sza-
bé L.: Tapasztalatok, problémék és feladatok a gazdasagi
vezeték tovabbképzésében. A yar Tudoméanyos Akadémia
Szervezéstudomdanyi Bizottsdgdnak kiadvinya, Budapest, 1967.
Kiss A.: El6sz6. Vezetési lsmeretek I. Kozgazdasigi és Jogi
Kényvkiadé, Budapest, 1867. Zambé J.: Tajékoztaté a Nehéz-
ipari Miiszaki Egyetemnek a varos életében betSltott tevé~
kenységéril. Miskole mj. VAros Tandcsiilési anyaga, Miskole,
1989, Varga Gaborné: Felszélalds az Orszaggyllés Kkoltségve-
tésl vitijdban, Az Orszdggy(lés Jegyz6kdnyve, Budapest, 1972,

2 Az Orszégos Vezet6-tovdbbképzési Tudoményos Tanécs
1973. julius 8-1 Alasfoglalésa & Borsedi Vezetd és Szervezd
Tovébbképzs Iskola eddigi mikédésérsl (kivonat) :

»A Tandcs elismerését fejezi ki a Borsodi Vezets és Szer-
vez6 Tovébbképzs Iskola eddig végzett munk&jaért és kals-
ndsen nagyra értékeli, hogy nemesak a vezeté-tovabbképzés
kezdeti idGszakéban, hanem folyamatosan munkélkodik a
vezetG-tovibbképzés fejlesztésén.”

A KGM lpargazdasagi, Szervezési és Szdmitéstechnikai Intézet
feladatai a vallalati szervezés fejlesztésérsl sz6l6
korményhatirozat végrehajtdsaban

KISS JOVAK JOZSEF*

A villalati szervezés fejleszté-
sérél  sz6lé korméanyhatarozat
hosszabb tivra meghatérozta a
vallalatok e teriileten végzett
munkéjat. Tudatosabbs valt a
szervezési célok meghatdrozasa,
melyet eldsegitett m végrehajtas-
ra vonatkozdé KGM-utasitss.

Az &gazat teriiletén végzett fel-
méréselc arra mutatnak, hogy a
vallalatok az igazgatdsi rendsze-
rik folyamatos karbantartssa
mellett, a termelés mfiszaki el6készitése, az operativ
termelésiranyitas, a munkaerd-, anyag- & készletgaz-
délkodas, valamint a vallalati iranyitds céljait szolgald
informéci6s rendszer kialakitdsat jelolték meg kozép-
tavi terveikben, mint leglényegesebb szervezési fel-
adatokat.

A célkitlzésekbbl egyértelmd kovetkeztetést lehet
levonni, Azt, hogy a szervezési munkiban mindinkibb

* igazgaté, KGM Ipargazdaséagi,
technikal Intézet

Szervezési és Szamftds-

érvényre jut a vallalat egész miikbdését atfogé rend-
szerszemlélet,

Ahhoz, hogy a véllalati szervezési célkitGzések reali-
zélédjanak, meghatirozott feltételeket kell kielégiteni.
Ezek koziill a leglényegesebbek:

— a rendszertervek kialakitisihoz és realizalasihoz
sziikséges korszer(i szervezési ismeretek,

— a hazai gyakorlatban is megvalésithaté médsze-
rek,

— Korszerdi szervezéstechnikai eszkozok,

~— képzett szervezdk, és a szervezési munka jelen-
téségének tudatosuldsa a kollektivaban.

A korményhatdrozatot megeléz6 idSszakban is je-
tentds szervezési feladatokat oldottak meg a vallala-
tok. Ezek jellegzetessége azonban az volt, hogy tébb-
séglikben egy-egy véallalati folyamat vagy résztevé-
kenység megolddsdra irdnyultak. .

A komplex vallalati szervezés ennél jelentésen na-
gyobb munkit, bévebb szakismeretet igényel, Ebben
az esetben ‘nemecsak a véllalati tevékenységek szaba-
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